
µÆÑÑÎÆÙÎÛÊ�¨Æ×Ê�ÎÓ
COVID-19 Pandemic

D;L�;4=N4L?6S�5�A<=J<J1�L<
X?J

=L%AN1<L?K<WA%BLD/=��=G4�=KAXE"5=JW1B[1<

®¸§³���������ù���ù�������



Palliative Care in
COVID-19 Pandemic
#K.8N;8�Y.<»� D;L�;4=N4L?6S�5�A<=J<J1�L<
� %K`3�ûº�GL�L=D;W.^#8=JB=O3�=N31=L4=;=L%%33OG3RD=-��¬DA�û��

� Y="8<L4L?B=O3�=N31=����-JX81<BLD/=���;ELAN1<L?K<�G3X�3�

� /²Z3W;QG"��G²W;QG"��#²�G3X�3�¶úúú´

� Y1=BK81��ú¶µ±µ¸¸¸··��Y1=DL=�ú¶µ±µ¸¸¸·¹��;QG0QG�ú»¶±úûº¶µúû

� �ÕÉÑÔ�¼�ÜÐÉØÛ×ËÑÍÂÏÕÉÑÔ²Ë×Õ

� ßßß²ÜÐÉØÛ²×Ú²ÜÐ

8N;8��=K`"1O_�ú»� 8>C:L�;�´·¸µ

#dL3A3»� ·úú�W?;

ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčú�

ǰǰ 1BMMJBUJWFǰDBSFǰJOǰ$07*%���ǰQBOEFNJD���ǰ×ĂîĒÖŠîǰ�ǰÿöćÙöïøĉïćúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰ�����

ǰǰ ��ǰĀîšć�

ǰ ��ǰÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć��ÖćøéĎĒú�ǰ��ǰñĎšðśü÷øą÷ąÿčéìšć÷��ÖćøéĎĒú�ǰ

ǰ ��ǰÖćøøĆÖþćđóČęĂïøøđìćĂćÖćø�ǰ*�ǰßČęĂđøČęĂÜ�

������

*4#/ǰ�����������������

8N;8�1O_�¼�E#�²Y="8N;8��?K"3L3LAN1<L�´µ´³û»»�;²¸�0²B=O#K31=��/²Z3W;QG"�

G²W;QG"�#²�G3X�3�¶úúúú�Y1=²�ú¶µ±¶¸¸¶¶¶�X9�&�²�ú¶µ±¶¸¸º¸µ

�±ÕÉÑÔ�¼�ÓÔÝÖÏØÚÍÛÛÂÐ×ÜÕÉÑÔ²Ë×Õ

×šĂöĎúìćÜïøøèćîčÖøö×ĂÜĀĂÿöčéĒĀŠÜßćêĉ



Palliative Care in 
COVID-19 Pandemic

ÿöćÙöïøĉïćúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷

Ēúą

øćßüĉì÷ćúĆ÷đüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüĒĀŠÜðøąđìýĕì÷



�dL3dL

ñöøĎšÿċÖđðŨîđÖĊ÷øêĉĒúą÷ĉîéĊđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ đöČęĂìøćïüŠćǰìćÜÿöćÙöïøĉïćúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰàċęÜöĊÖøøöÖćøÿŠüî

ĀîċęÜǰøŠüöđðŨîÙèąÖøøöÖćøòřÖĂïøöĒúąÿĂïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøĒóì÷ÿõćǰÿć×ć÷ŠĂ÷ǰđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüÖćøïøĉïćú

ĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜǰìĊęøĆïñĉéßĂïēé÷øćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ŤđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿöćÙöïøĉïćúñĎšðśü÷

øą÷ąìšć÷ĒúąÙèąÖøøöÖćøéĆÜÖúŠćüĕéšøŠüöÖĆîÝĆéìĞćÙĎŠöČĂÞïĆïîĊĚ×ċĚîöćǰ đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĒÖŠĒóì÷ŤĒúąÿĀüĉßćßĊóìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøĔĀšÖćøïøĉïćúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ õć÷ĀúĆÜöĊÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜĕüøĆÿǰ $07*%���ǰ

àċęÜÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęĔĀâŠĀúüÜêŠĂüÜÖćøĒóì÷Ťǰÿćíćøèÿč×ǰĒúąÿĆÜÙöđýøþåÖĉÝìĆęüēúÖǰøüöëċÜðøąđìýĕì÷ǰĒóì÷Ť

đüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüǰ đðŨîÿć×ćüĉßćßĊóìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÜćîéšćîîĊĚĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéÖĆïÙîĕ×šǰ âćêĉĒúąÿĀüĉßćßĊóĔîóČĚîìĊęêŠćÜėǰ

àċęÜöĊïøĉïìéšćîóČĚîìĊęǰüĆçîíøøöǰÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝǰĒúąÙüćöóøšĂöéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰÝĞćđðŨî

êšĂÜðøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔĀšđĀöćąÿöǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆçîíøøöĒúąßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜÙîĕ×šĒúąâćêĉǰĔîåćîąêĆüĒìî

×ĂÜøćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ŤđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰöĊÙüćööĆęîĔÝüŠćÙĎŠöČĂÞïĆïîĊĚǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĀúĆÖ

ìĊęêøÜÖĆîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷đĀúŠćîĆĚîǰĂĆîđðŨîÿĉęÜìĊęĔĀšÙüćööĆęîĔÝĒÖŠðøąßćßîüŠćÝąĕéšøĆïïøĉÖćøìĊęëĎÖêšĂÜêćö

ĀúĆÖüĉßćÖćøĒúąĀúĆÖåćîìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤêŠćÜėìĆĚÜĔîøąéĆïÿćÖúĒúąĔîðøąđìýìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ĎŠ

êúĂéđüúćǰ×Ă×ĂïóøąÙčèĒúą×ĂĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÖĆïÿöćÙöĄǰĒúąÙèąñĎšđøĊ÷ïđøĊ÷ÜÙĎŠöČĂÞïĆïîĊĚöćǰèǰìĊęîĊĚ

ñý�éø�îó�ĂõĉîĆîìŤǰĂøŠćöøĆêîŤ

ðøąíćîøćßüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ŤđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüĒĀŠÜðøąđìýĕì÷



�dL3dL

ÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöēÖúćĀúĔîøąïïÿč×õćó×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜìĊęĕöŠđÙ÷đÖĉé

×ċĚîöćÖŠĂîǰÖćøđêøĊ÷öøĆïöČĂÖĆïēøÙøąïćéìĊęöĊĂĆêøćÖćøêĉéêŠĂĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰÖćøđÝĘïðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜêšĂÜĔßšìøĆó÷ćÖø

éšćîÖćøéĎĒúøą÷ąüĉÖùêĉǰøüöëċÜÖćøÝĆéđêøĊ÷öÖćøđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ìĞćĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøöĊÙüćöàĆïàšĂîĒúąêšĂÜĔßšìøĆó÷ćÖøöćÖöć÷ǰĔîðøąđìýìĊęđñßĉâÖĆïÖćøøąïćéĂ÷ŠćÜøčîĒøÜĒúą

öĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝĞćîüîöćÖǰÿëćîÖćøèŤîĊĚìĞćĔĀšđĀĘîÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ

ÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜđðŨîÖćøéĎĒúĒïïĂÜÙŤøüöǰ ēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøéĎĒúĔĀšñĎšðśü÷ìĊęöĊõćüąÙčÖÙćö

ßĊüĉêĔĀšöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊìĊęÿčéìĊęÝąìĞćĕéšǰēé÷ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÖćøÿČęĂÿćøìĊęñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüöĊÿŠüî

øŠüöĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøéĎĒúÝĉêÿĆÜÙöĒúąÝĉêüĉââćèǰøüöëċÜÖćøéĎĒúÿîĆïÿîčîÙøĂïÙøĆüĒúąÖćøéĎĒúõćüąēýÖđýøšć

ÿĎâđÿĊ÷ǰĔîÿõćüąõĆ÷óĉïĆêĉÖćøøąïćé×ĂÜēøÙàċęÜöĊñĎšðśü÷ìĊęĂćÖćøøčîĒøÜǰöĊÖćøÿĎâđÿĊ÷ßĊüĉêǰÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÝċÜ

öĊïìïćìĔîÖćøéĎĒúĒúąìĞćÜćîøŠüöÖĆïìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìï

ñĎšìĊęöĊÙüćöđðøćąïćÜöćÖĔîÿõćüąēøÙøąïćéǰĕéšĒÖŠǰñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰñĎšìĊęöĊēøÙđøČĚĂøĆÜ�ēøÙøŠüöǰđĀúŠć

îĊĚđðŨîÖúčŠöðøąßćÖøìĊęđðøćąïćÜǰ öĊÙüćöêšćîìćîêĞęćǰ đöČęĂêĉéđßČĚĂöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉêÿĎÜǰ ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜöĊÙüćö

đßĊę÷üßćâĔîÖćøÿČęĂÿćøĔĀš×šĂöĎúĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøßŠü÷ÙøĂïÙøĆüüćÜĒñîÖćøéĎĒúúŠüÜĀîšćǰ àċęÜĔîÖøèĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ

$07*%ı��ǰ ĂćÝöĊĂćÖćøøčîĒøÜĒúąïćÜÿŠüîÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ àċęÜ

đðŨîÖćøøĆÖþćìĊęøčÖøćîĀîĆÖĀîŠüÜĒúąöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉêÿĎÜǰéĆÜîĆĚîñĎšðśü÷ìčÖÙîìĊęöĊĂćÖćøðśü÷ÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%ı��ǰ

ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøüćÜĒñîúŠüÜĀîšćđóČęĂüćÜ×Ăïđ×êÖćøøĆÖþćǰ ĔîìĊęîĊĚøüöëċÜñĎšðśü÷ìĊęĒ×ĘÜĒøÜéĊéšü÷ǰ ÖćøìĞćÜćîéšćîÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęàĆïàšĂî×ĂÜìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÝąßŠü÷ñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰøüöëċÜßŠü÷ĒïŠÜđïćõćøą×ĂÜ

ìĊöéĎĒúõćüąüĉÖùêĉìĊęéĎĒúñĎšðśü÷

ĔîñĎšðśü÷ìĊęđúČĂÖĕöŠđ×šćÿĎŠÖćøøĆÖþćēé÷ĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰđðŨîÿĉęÜÝĞćđðŨîìĊęñĎšðśü÷êšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĔĀš

ÿč×ÿïć÷Ēúąêć÷Ă÷ŠćÜĕöŠìčÖ×ŤìøöćîǰÿöýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰøüöëċÜñĎšðśü÷ìĊęđ×šćÿĎŠÖćøøĆÖþćĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĒúšü

ĂćÖćøøčîĒøÜÝîđÿĊ÷ßĊüĉêÖĘêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĔîøą÷ąđÿĊ÷ßĊüĉêĕöŠĔĀšìčÖ×Ťìøöćîǰ ÖćøéĎĒúÙøĂïÙøĆüđðŨîĀĆüĔÝ

ÿĞćÙĆâǰđîČęĂÜÝćÖÙøĂïÙøĆüøĆïìøćïÙüćöøšć÷ĒøÜ×ĂÜēøÙǰÖćøéĎĒúøĆÖþćÝĞćđðŨîêšĂÜÖĆÖÖĆîêĆüđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéêŠĂǰïćÜ

ÙøĆĚÜÙøĂïÙøĆüĂćÝĕöŠöĊēĂÖćÿđ÷Ċę÷öǰ øüöëċÜĕöŠöĊēĂÖćÿÿČęĂÿćøêĆĚÜĒêŠñĎšðśü÷đøĉęöðśü÷ĒúąøĆïđ×šćøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúÝîëċÜ

ĔîßŠüÜđÿĊ÷ßĊüĉêǰàċęÜÿøšćÜÙüćöüĉêÖÖĆÜüúĒúąÙüćöēýÖđýøšćÿĎâđÿĊ÷ĒÖŠÙøĂïÙøĆüĂ÷ŠćÜøšć÷ĒøÜǰÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜ

ÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîÿõćüąÖćøøąïćéÝćÖǰ$07*%���ǰ

ĒîüìćÜÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćéÝćÖǰ $07*%ı��ǰ îĊĚÝĆéìĞćđóČęĂĔĀšìĊöéĎĒúðøą

ÙĆïðøąÙĂÜǰĒóì÷Ťǰó÷ćïćúìĆęüĕðǰĒúąÿĀÿć×ćĂČęîĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜÿĞćĀøĆïñĎšðśü÷ìĊęêĉé

đßČĚĂǰ$07*%���ǰĒúąÙøĂïÙøĆü

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčú

îć÷ÖÿöćÙöïøĉïćúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷

��ǰđöþć÷îǰ����
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ĀĆüđøČęĂÜ Āîšć

ÙĞćîĞć

ðøąíćîøćßüĉì÷ćúĆ÷đüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

îć÷ÖÿöćÙöïøĉïćúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷

2

3

�� ÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĆęüēúÖĒúąĔîðøąđìýĕì÷

øý�óâ�îÜúĆÖþèŤǰÙèĉêìøĆó÷Ťǰǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤíøøöýćÿêøŤíøøöøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúíøøöýćÿêøŤđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ

6

�� ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ$07*%���ǰ

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

7

�� ÖćøđêøĊ÷öÖćøéšćîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜđóČęĂøĆïöČĂÖĆïÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

11

�� ÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉĒúąÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ĔîõćüąēøÙøąïćéǰ$07*%���

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

14

�� ÖćøéĎĒúêîđĂÜ×ĂÜïčÙúćÖøìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ

óâ�ðøąëöõøèŤǰÝĆîìøŤìĂÜǰîó�õĉâēâǰýøĊüĊøąßĆ÷ǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤïøĉøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

18

�� ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęêšĂÜÖćøÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

22

�� ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøñĎšðśü÷ðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���ǰ

îó�ĂøøëÖøǰøĆÖþćÿĆê÷Ťǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

26

�� ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęïšćîĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

	$07*%���
ǰ

ñý�îó�ÖĉêĉóúǰîćÙüĉēøÝîŤǰ

ĂćÝćø÷ŤǰõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

32

��ǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝìćÜÝøĉ÷íøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøìĊęÝĞćÖĆéĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰ

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

37

DL=4K}
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ĀĆüđøČęĂÜ Āîšć

��� ÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćĔîÿõćüąÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ$07*%���ǰ

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

46

��� ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���

øý�óâ�ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰ

52

��� Öćøó÷ćïćúñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêēé÷Ĕßšǰ*OUFHSBUFEǰ$BSFǰ1BUIXBZǰ

	*$1


îćÜðćøĉßćêĉǰđóĊ÷ÿčóøøèŤǰ

ó÷ćïćúǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

61

��� ĒîüìćÜÖćøéĎĒúéšćîÝĉêÿĆÜÙöĒúąÝĉêüĉââćè×ĂÜñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĔîÿëćîÖćøèŤēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠǰ

$07*%���

îÿ�üĊøöúúŤǰÝĆîìøéĊǰîÿ�øĆÿøĉîìøŤǰđÿëĊ÷øõĆìøîĆîìŤ

îĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤǰýĎî÷ŤßĊüćõĉïćúǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

��

��� ÖćøéĎĒúĀúĆÜñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰĒúąÖćøÝĆéÖćøýóĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

îó�ĂøøëÖøǰøĆÖþćÿĆê÷Ť

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

76

��� ÖćøéĎĒúõćüąđýøšćēýÖ×ĂÜâćêĉÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ$07*%���

îó�ēøÝîýĆÖéĉĝǰìĂÜÙĞćđÝøĉâǰ

ēøÜó÷ćïćúĒöŠÿĂéǰÝ�êćÖ

ñý�îõćǰĀúĉöøĆêîŤ

ÝĉêĂćÿćǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰēøÜó÷ćïćúýøĊîÙøĉîìøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

83

��� ĒîüðäĉïĆêĉÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšðśü÷ǰ$07*%���

îó�éø�ÿÖúǰÿĉÜĀąǰ

Ēóì÷ŤǰýĎî÷ŤßĊüĆîêćõĉïćúǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

87

��� ÖćøĔßšøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúǰ	UFMFNFEJDJOF�UFMFIFBMUI
ǰđóČęĂĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęïšćî

ñý�îó�ÖĉêĉóúǰîćÙüĉēøÝîŤǰ

ĂćÝćø÷ŤǰõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

��

��� ïìïćì×ĂÜßčößîĔîÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćé

îÿ�üøøèćǰÝćøčÿöïĎøèŤǰ

ÖúčŠöǰ1FBDFGVMǰ%FBUI

��

DL=4K}�¬/G
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D0L3�L=-��L==J4L.�G"W%Q`G��� ��±û»�1K_AY?�X?JZ35=JW1B[1<

êĆĚÜĒêŠêšîðŘóý�ǰ����ǰìĊęđøĉęööĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿǰ$PSPOB�����ǰĀøČĂǰ$07*%���ǰēé÷óïøć÷Üćî

ēøÙðĂéĂĆÖđÿïêĉéđßČĚĂìĊęĕöŠìøćïÿćđĀêčìĊęđöČĂÜĂĎŠăĆęîǰðøąđìýÝĊîǰÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúąêŠĂöćđÖĉéÖćøĒóøŠ

øąïćéĂ÷ŠćÜøüéđøĘüúčÖúćöĕðĀúć÷ðøąđìýøüöëċÜðøąđìýĕì÷ǰĔîðúć÷đéČĂîöÖøćÙöǰ����ǰ8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHB�

OJ[BUJPOǰĕéšðøąÖćýĔĀšßČęĂđßČĚĂĕüøĆÿßîĉéîĊĚüŠćǰ$07*%���ǰ÷ŠĂöćÝćÖǰ$0ǰÙČĂǰDPSPOBǰ7*ǰÙČĂǰWJSVTǰ%ǰÙČĂǰEJTFBTFǰ

Ēúąǰ��ǰÙČĂǰ����ǰĀøČĂĀöć÷ëċÜǰĶDPSPOBWJSVTǰEJTFBTFǰTUBSUJOHǰJOǰ����ķǰîĆęîđĂÜ�ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîđÖĉéÖćøĒóøŠøąïćé

ĕðìĆęüēúÖĒúąđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĔîïćÜðøąđìýöĊÙüćöøčîĒøÜĒúąöĊñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêÝĞćîüîöćÖǰĕéšĒÖŠǰÝĊîǰĂĉêćúĊǰ

ÿđðîǰÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰĒúąðøąđìýÖúčŠö÷čēøðĀøČĂìüĊðĂČęîėǰøüöìĆĚÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćàċęÜÝîëċÜðŦÝÝčïĆîđðŨîðøąđìýìĊęöĊñĎš

êĉéđßČĚĂÿĎÜÿčéĒúąđðŨîðøąđìýìĊęöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêöćÖìĊęÿčééšü÷ǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîđßČĚĂìĊęĂčïĆêĉĔĀöŠÝċÜ÷ĆÜ×ćéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąĕöŠöĊ÷ćìĊę

ĔßšøĆÖþćÝĞćđóćąǰ

Ĕîðøąđìýĕì÷ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ðøąÖćýĔĀšēøÙêĉéđßČĚĂǰ $07*%���ǰ đðŨîēøÙêĉéêŠĂøšć÷ĒøÜĔîøćßÖĉÝÝć

îčđïÖþć2ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰ×èąđéĊ÷üÖĆîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤìčÖÿć×ćêšĂÜøĆïöČĂÖĆïēøÙĂčïĆêĉ

ĔĀöŠìĊęĕöŠđÙ÷đÖĉé×ċĚîöćÖŠĂîǰêšĂÜđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëđóČęĂĔĀšïøĉÖćøüĉÖùêǰ$07*%���ǰîĊĚĂ÷ŠćÜđøŠÜøĊïǰ đóČęĂúéĂĆêøćÖćø

êĉéđßČĚĂĒúąĂĆêøćêć÷ǰĒöšüŠćðøąđìýĕì÷ÝąöĊÖćøÙüïÙčöēøÙĕéšéĊĔîøąéĆïĀîċęÜĒúąöĊĂĆêøćêć÷ĕöŠÿĎÜöćÖǰĒêŠÖĘÖøąìïÖĆï

ÖćøìĞćÜćî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ĒúąÖćøøĆÖþćêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜñĎšðśü÷ìĆęüĕðĕéšøĆïñúÖøąìïđßŠîÖĆîǰ ìĊęÿĞćÙĆâéšćî

đýøþåÖĉÝÿĆÜÙöìĊęêćööćĕéšøĆïñúÖøąìïĂ÷ŠćÜĔĀâŠĀúüÜìĆęüēúÖ

$PSPOBWJSVTFTǰðøąÖĂïéšü÷Āúć÷ÿć÷óĆîíŤǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠöĆÖĕöŠìĞćĔĀšđÖĉéĂćÖćøøčîĒøÜǰēé÷ĂćÝöĊĂćÖćøĒïï

ĕ×šĀüĆéǰĒêŠöĊÿć÷óĆîíŤìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéĂćÖćøøčîĒøÜìĊęđÙ÷öĊÖćøøąïćéöćĒúšüĕéšĒÖŠǰ.JEEMFǰ&BTUǰ3FTQJSBUPSZǰ4ZOESPNFǰ

	.&34
ǰĒúąǰ4FWFSFǰ"DVUFǰ3FTQJSBUPSZǰ4ZOESPNFǰ	4"34
ǰDPSPOBWJSVTǰđîČęĂÜÝćÖǰ$07*%���ǰđðŨîēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠ

àċęÜđøć÷ĆÜĕöŠöĊ×šĂöĎúöćÖóĂđÖĊę÷üÖĆïĂćÖćøĒúąÖćøøĆÖþćǰÝċÜđðŨîðŦâĀćĔîÖćøÝĆéÖćø

ÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đÖĉéÝćÖÖćøÿĎééöǰÿĆöñĆÿđßČĚĂàċęÜĂĂÖöćÝćÖìćÜđéĉîĀć÷ĔÝ×ĂÜñĎšêĉéđßČĚĂǰēé÷đßČĚĂÝćÖÿĉęÜÙĆéĀúĆęÜ

ìĊęÖćøĒóøŠÖøąÝć÷ĂĂÖöć×èąóĎéǰĕĂĀøČĂÝćöǰđßČĚĂĒóøŠĔîĂćÖćýñŠćîìćÜòĂ÷úąĂĂÜ×îćéĔĀâŠǰ	ESPQMFU
ǰĒúą×îćé

đúĘÖǰ	đúĘÖÖüŠćǰ�ǰĕöÙøĂîǰđøĊ÷ÖüŠćǰBFSPTPM
ǰñĎšìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšßĉéĕéšÿĎééöǰđ×šćĕðĔîìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰĀøČĂÖćøÿĆöñĆÿǰđßŠîǰÖćøÝĆï

öČĂÖĆîĀøČĂöČĂÝĆï×ĂÜĔßšÿćíćøèąøŠüöÖĆîǰĒúšüöćÿĆöñĆÿÝöĎÖĀøČĂêćêîđĂÜ

ĂćÖćøĒúąÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂēÙüĉé���ǰîĊĚ×ċĚîÖĆïĂć÷čǰēøÙðøąÝĞćêĆüǰĀøČĂÿč×õćóìĆęüĕð×ĂÜñĎšðśü÷ĒêŠúą

øć÷ǰēĂÖćÿ×ĂÜÖćøêĉéđßČĚĂĒúšüöĊĂćÖćøøčîĒøÜĕöŠöćÖĀøČĂĂĆêøćêć÷ĕöŠÿĎÜîĆÖǰĒúąĒöšÝąđðŨîēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠìĊę÷ĆÜĕöŠöĊĒîüìćÜ

ÖćøøĆÖþćìĊęßĆéđÝîĔîøą÷ąĒøÖǰĒêŠÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēÙüĉé���ǰìčÖÙîǰÙüøĕéšøĆïÖćøøĆÖþćìĊęéĊìĊęÿčéđßŠîđéĊ÷üÖĆïēøÙĂČęîėǰøŠüö

ĕðÖĆïÖćøìĊęïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤêšĂÜøąüĆÜêîđĂÜøüöëċÜâćêĉ×ĂÜñĎšðśü÷ĕöŠĔĀšđóĉęöÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøøĆïđßČĚĂĒúąêšĂÜ

Öúć÷đðŨîñĎšĒóøŠđßČĚĂêŠĂǰ ĀøČĂĀćÖñĎšðśü÷ēÙüĉé���ǰ öĊĒîüēîšöđ×šćÿĎŠøą÷ąÿčéìšć÷ÖĘÙüøöĊÿĉìíĉĔîÖćøĕéšøĆïÖćøéĎĒúøą÷ą

ÿčéìšć÷ìĊęéĊìĊęÿčéđìŠćìĊęÝąìĞćĕéšđßŠîÖĆî

3FGFSFODFT�
��ǰ 8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ$PSPOBWJSVTǰEJTFBTFǰ	$07*%���
ǰRVFTUJPOTǰBOEǰBOTXFST�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ�>�ǰ

"WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�XIP�JOU�UIBJMBOE�FNFSHFODJFT�OPWFM�DPSPOBWJSVT������R�B�PO�DPWJE���ǰ

<DJUFEǰ"QSJMǰ�ǰ����>�

��ǰ øćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰêĂîóĉđýþǰĥĩǰÜ�ǰđúŠöìĊęǰĢĤĨ�ǰģĪǰÖčöõćóĆîíŤǰģĦħĤ�
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ĔîÿëćîÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉÖćøêĂïÿîĂÜìćÜÿćíćøèÿč×đðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâìĊęÝąúéĂĆêøćêć÷ĒúąñúÖøąìïǰđîČęĂÜÝćÖ

õćüąõĆ÷óĉïĆêĉđðŨîÿõćüąìĊęöĊÙîĕéšøĆïñúÖøąìïÝĞćîüîöćÖĒúąÿŠüîĔĀâŠđðŨîõćüąÞčÖđÞĉîìĊęêšĂÜöĊÖćøêĂïÿîĂÜĂ÷ŠćÜ

øĊïéŠüîǰñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîĒðøêćöÙüćöóøšĂöĔîÖćøøĆïöČĂĒúąÖćøêĂïÿîĂÜìĊęđéĘé×ćéøüéđøĘüǰÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂõĆ÷

óĉïĆêĉÿŠüîĔĀâŠöčŠÜđîšîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøßŠü÷ßĊüĉêĔĀšöćÖìĊęÿčéǰÖćøÝĆéÖćøđøČęĂÜĂćĀćøǰìĊęóĆÖǰÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøøąïćéĒúąĂČęîė�ǰ

đøČęĂÜ×ĂÜÖćøïøøđìćÙüćöìčÖ×ŤìøöćîĂćÝëĎÖúąđú÷ǰðŦÝÝčïĆîǰ8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPOǰĕéšĔĀš×šĂĒîąîĞćĔĀšñÿö

ñÿćîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøđ×šćĔîÖćøéĎĒúÝĆéÖćøõćüąõĆ÷óĉïĆêĉ2

ðøąßćÖø×ĂÜðøąđìýÿŠüîĔĀâŠðŦÝÝčïĆîđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙđøČĚĂøĆÜǰ ĒúąöĊðøąßćÖøÿĎÜĂć÷čĒúąñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷

ÝĞćîüîöćÖǰàċęÜñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷öĆÖöĊøą÷ąøĂéßĊüĉêǰ����ǰđéČĂî�ǰĔîÖøèĊõĆ÷óĉïĆêĉǰñĎšðśü÷ÖúčŠöøą÷ąìšć÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čöĆÖ

đðŨîñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïöćÖìĊęÿčéǰ đóøćąöĊÙüćöđðøćąïćÜǰ ÖøèĊöĊÖćøêĉéđßČĚĂēøÙøąïćéÝąöĊĂĆêøćÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêÿĎÜǰ ēé÷

đÞóćąÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���4

8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPOǰĕéšĔĀšÙĞćîĉ÷ćö×ĂÜÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ	1BMMJBUJWFǰDBSF
ǰĀöć÷ëċÜǰøĎð

ĒïïÖćøéĎĒúÿč×õćóĔîñĎšìĊęêšĂÜìčÖ×Ťìøöćîéšü÷ēøÙìĊęÙčÖÙćöêŠĂßĊüĉêǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüÿćöćøë

đñßĉâÙüćöđÝĘïðśü÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠĕéšĒúąöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊìĊęÿčéđìŠćìĊęìĞćĕéšǰàĊęÜðøąÖĂïéšü÷ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąúéõćüąìčÖ×Ťìøöćî

ÝćÖÙüćöđÝĘïðüéǰĒúąðŦâĀćéšćîĂČęîìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝĒúąÝĉêüĉââćè�

ÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜđðŨîÿĉęÜÝĞćđðŨîĔîÖøèĊõĆ÷óĉïĆêĉĒúąēé÷đÞóćąÖøèĊõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖǰ$07*%���ǰàċęÜÝąđÝĘï

ðśü÷éšü÷ĂćÖćøìćÜøąïïĀć÷ĔÝǰ ñĎšðśü÷ïćÜøć÷ĂćÝöĊõćüąðĂéĂĆÖđÿïĒúąĔîøć÷øčîĒøÜĂćÝêšĂÜĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ

ðŦâĀćìĊęđðøćąïćÜÙČĂĔîÖøèĊìĊęÙüćöêšĂÜÖćøĔßšöĊöćÖÖüŠćìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠǰ êĆüĂ÷ŠćÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðøąđìýĂĉêćúĊĒúą

ÿĀøĆåĂđöøĉÖćàċęÜöĊñĎšðśü÷ĀîĆÖÝĞćîüîöćÖǰ ïćÜÙøĆĚÜĒóì÷ŤĂćÝêšĂÜßĆęÜĔÝüŠćÝąĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜĕøǰ Ēóì÷ŤĂćÝêšĂÜ

êĆéÿĉîĔÝĔßšìøĆó÷ćÖøĔĀšĕéšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰàċęÜĀöć÷ëċÜñĎšðśü÷ÖúčŠöøą÷ąìšć÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čĂćÝöĊēĂÖćÿđ×šćĕöŠëċÜìøĆó÷ćÖøǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšðśü÷ìĊęđ×šćĕöŠëċÜÖćøøĆÖþćéšü÷đÙøČęĂÜĀć÷ĔÝÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøìĊęéĊǰĕéšøĆïÖćøéĎĒúéšćîÝĉêĔÝ

ĒúąÝĉêüĉââćèǰøüöëċÜÖćøéĎĒúÙøĂïÙøĆüéšćîÝĉêĔÝĕöŠĔĀšøĎšÿċÖüŠćÙîìĊęøĆÖëĎÖìĂéìĉĚÜǰÖćøĕöŠöĊēĂÖćÿđ÷Ċę÷öĒúąÿČęĂÿćøǰóĎé

Ùč÷ÖŠĂîñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰøüöëċÜÖćøĕöŠöĊēĂÖćÿÝĆéÖćøÜćîýóêćöðøąđóèĊĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂÝĉêĔÝ×ĂÜÙøĂïÙøĆü

ñĎšÿĎâđÿĊ÷Ă÷ŠćÜöćÖöć÷ǰĔîÿõćüąîĊĚîĂÖÝćÖÖćøéĎĒúĔîøą÷ąüĉÖùêĉǰÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜöĊïìïćììĊęÿĞćÙĆâǰēé÷

ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÿćöćøëßŠü÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøïĂÖ×Šćüøšć÷ǰ ßŠü÷ñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüüćÜĒñîéĎĒúúŠüÜĀîšćǰ ßŠü÷

ÝĆéÖćøĂćÖćøðüéǰĀĂïđĀîČęĂ÷ǰßŠü÷ðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰìĊęÿĞćÙĆâëšćñĎšðśü÷öĊĂćÖćøøčîĒøÜĒúąđÿĊ÷

ßĊüĉêǰ ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÿćöćøëßŠü÷ĔîÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ǰ ÖøąüîÖøąüć÷Ĕîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ĔĀšñĎš

ðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêĂ÷ŠćÜÿč×ÿïć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚìĊö÷ĆÜßŠü÷ðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝÙøĂïÙøĆüǰßŠü÷éĎĒúĔĀšÙøĂïÙøĆüĔĀšÿćöćøëđñßĉâ

ÖĆïÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰ

ǰ

ĀúĆÖÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîÿõćüąõĆ÷óĉïĆêĉ6

Ļǰ ñĎšðśü÷ìčÖÙîêšĂÜđ×šćëċÜÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜ

Ļǰ öčŠÜđîšîÖćøéĎĒúêĆüêîñĎšðśü÷ǰðäĉÿĆöóĆîíŤǰÙüćöÿč×ÿïć÷øŠüöÖĆïÖćøøĆÖþćìćÜÖćøĒóì÷Ť

Ļǰ ðúéđðúČĚĂÜÙüćöìčÖ×Ťìøöćîēé÷ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĔĀšñĎšðśü÷ÿč×ÿïć÷ǰēé÷ÖćøÝĆéÖćøÙüćöðüéǰĀĂïđĀîČęĂ÷ǰ

ÙúČęîĕÿšĂćđÝĊ÷îǰÿĆïÿîÖøąüîÖøąüć÷
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Ļǰ ĔĀšÖćøéĎĒúēé÷đÙćøóĔîýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰĒúąéĎĒúêćöĒîüìćÜÙüćöđßČęĂǰðøąđóèĊüĆçîíøøö

Ļǰ ĔîïćÜÿëćîÖćøèŤĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉÞčÖđÞĉîìĊęöĊõćüąìøĆó÷ćÖøÝĞćÖĆéǰÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĂćÝđðŨî

ìćÜđúČĂÖđéĊ÷üìĊęÿćöćøëĔĀšĒÖŠñĎšðśü÷ǰ

Ļǰ ñĎšðśü÷êšĂÜĕöŠëĎÖìĂéìĉĚÜǰĒöšĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøøĆÖþćó÷čÜßĊóĒêŠ÷ĆÜÙÜêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúÝĆéÖćøĂćÖćøĔĀš

ÿč×ÿïć÷ǰøüöëċÜĕöŠìĞćǰFVUIBOBTJBǰĀøČĂđøŠÜÖćøêć÷ǰàċęÜĕöŠĔßŠĀúĆÖÖćø×ĂÜÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ

ĒöšĔîïćÜÖøèĊĂćÝöĊÖćøĔßš÷ćÝĆéÖćøĂćÖćøìĊęÙüïÙčöúĞćïćÖàċęÜĂćÝÿŠÜñúĔĀšñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêđøĘü×ċĚîǰĒêŠÖĘđðŨî

ñú×šćÜđÙĊ÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšêćöĀúĆÖÖćøìćÜÝøĉ÷ýćÿêøŤǰ	%PDUSJOFǰPGǰ%PVCMFǰ&GGFDU
7

ïìïćì×ĂÜìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔîõćüąÖćøèŤøąïćé×ĂÜǰ$07*%���2

đîČęĂÜÝćÖìĊöðøąÙĆïðøąÙĂÜöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîÖćøðøąđöĉîĒúąÝĆéÖćøĂćÖćøǰÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêÿĆÜÙö

ĒúąÝĉêüĉââćèǰ ÖćøđßČęĂöêŠĂÖćøéĎĒúǰ îĂÖÝćÖîĊĚìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜ÷ĆÜöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ ìĊöéĎĒú

ðøąÙĆïðøąÙĂÜÝąđ×šćöćđÿøĉöÖćøìĞćÜćî×ĂÜìĊöÿč×õćóìĊęéĎĒúõćüąüĉÖùêĉǰ ßŠü÷ĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïÖćøéĎĒúìĊęđðŨîĂÜÙŤøüöǰ

ïìïćì×ĂÜìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰÙøĂïÙúčöéĆÜîĊĚ

Ļǰ ÖćøÙšîĀćÙüćöđ×šćĔÝēøÙǰó÷ćÖøèŤēøÙǰÙüćöüĉêÖÖĆÜüúǰÖćøöĂÜđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜñĎšðśü÷

Ļǰ ÖćøêĂïÿîĂÜìĊęĕüêŠĂüĆçîíøøöĒúąÙüćöđßČęĂ×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü

Ļǰ ÖćøÿČęĂÿćøïĂÖ×Šćüøšć÷

Ļǰ ÖćøĔĀš×šĂöĎúĒúąĔĀšñĎšðśü÷öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝđÖĊę÷üÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒú

Ļǰ ÖćøĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóìĊęđĀöćąÖĆïÿëćîÖćøèŤ

Ļǰ ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĔîøąĀüŠćÜÖćø÷čêĉëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊó

Ļǰ ĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü

×šĂéĊ×ĂÜÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜ

ÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜđðŨîÖćøéĎĒúìĊęđóĉęöÙčèõćóßĊüĉêǰ ìĞćÜćîĒïïÿĀÿć×ćǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćö

êšĂÜÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰ ÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĕöŠÝĞćÖĆéüŠćđðŨîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęĕÖúšêć÷ǰ ïćÜ

ÙøĆĚÜĂćÝđðŨîÖćøéĎĒúøą÷ąÿĆĚîǰđßŠîĔîñĎšðśü÷ìĊęðśü÷éšü÷ēøÙđÞĊ÷ïóúĆîìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜĂćÝöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉêǰìĊöéĎĒúðøą

ÙĆïðøąÙĂÜĂćÝöćøŠüöéĎĒúǰ ĒêŠëšćñĎšðśü÷øĂéßĊüĉêĒúąĂćÖćøéĊ×ċĚîñĎšðśü÷ĂćÝđ×šćÿĎŠÖćøéĎĒúĒïïǰ JOUFSNFEJBUFǰ ĀøČĂǰ

MPOH�UFSNǰDBSFǰêŠĂĕðǰĒêŠÿŠüîĔĀâŠñĎšðśü÷ĔîÖćøéĎĒú×ĂÜìĊöðøąÙĆïðøąÙĂÜöĆÖđðŨîñĎšðśü÷ìĊęöĊēøÙìĊęÝĞćÖĆéĂć÷č×Ć÷ǰĂćÝ

öĊđüúćøĂéßĊüĉêǰ����ǰđéČĂîǰĒúąìĊöĔĀšÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÝîÖüŠćđÿĊ÷ßĊüĉêǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĎĒúðøą

ÙĆïðøąÙĂÜÙČĂ

ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĕöŠÿč×ÿïć÷ǰđßŠîǰĂćÖćøðüéǰĀĂïđĀîČęĂ÷ǰÿĆïÿîǰĄúĄǰēé÷ÖćøðøąđöĉîĂ÷ŠćÜìĆęüëšüîĒúą

ĔĀšÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøéšü÷üĉíĊÖćøĔßš÷ćǰĒúąÖćøĕöŠĔßš÷ćǰñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰöĆÖöĊĂćÖćøĕĂǰđÝĘï

ĀîšćĂÖǰĀć÷ĔÝĀĂïǰÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøǰĒúąēé÷đÞóćąĔîñĎšðśü÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ÖćøÿČęĂÿćøĔĀš×šĂöĎúìĊęêøÜÝøĉÜǰ ĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝüćÜđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúĔî

ĒîüìćÜìĊęñĎšðśü÷êšĂÜÖćøǰ øüöëċÜÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęñĎšðśü÷ĂćÝĕöŠöĊÖćøøĆïøĎšĒúąĕöŠÿćöćøë

ÿČęĂÿćøïĂÖÙüćöêšĂÜÖćøĕéšǰ ÖćøüćÜĒñîéĎĒúúŠüÜĀîšćöĆÖÙøĂïÙúčöĕðÝîëċÜÖćøéĎĒúĔîüćøąÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉêǰ ÖćøĔßš

đÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĒúąÖćøÖĎšßĊóǰĒúąÿćöćøëÖĞćĀîéĀøČĂĒêŠÜêĆĚÜñĎšöĊÿĉìíĉĝêĆéÿĉîĔÝĒìîñĎšðśü÷ǰĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ
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$07*%���ǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìčÖÙîêšĂÜüćÜđðŜćĀöć÷ĒúąüćÜĒñîÖćøéĎĒúÿč×õćóĕüšúŠüÜĀîšćǰ

đóøćąöĊēĂÖćÿìĊęēøÙĂćÝöĊĂćÖćøøčîĒøÜìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóêŠćÜėǰēé÷đÞóćąñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čĀøČĂñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷

ìĊęöĊÿöøøëîąëéëĂ÷ǰ

ÖćøĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝĒúąÝĉêüĉââćèǰđîČęĂÜÝćÖ×ŠćüÿćøìĊęĕéšøĆïìĞćĔĀšðøąßćßîøĆïøĎšüŠćÖćøêĉéđßČĚĂǰ

$07*%���ǰÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøøĆÖþćÖĆÖêĆüĔîēøÜó÷ćïćúǰÙøĂïÙøĆüĕöŠÿćöćøëđ÷Ċę÷öĕéšǰøüöëċÜ×ĆĚîêĂîÖćøéĎĒúïčÙúćÖø

ìćÜÖćøĒóì÷ŤÝĞćđðŨîêšĂÜÝĞćÖĆéÖćøĔÖúšßĉéÖĆïñĎšðśü÷ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöēééđéĊę÷üǰÙüćöÖúĆüüĉêÖÖĆÜüúǰìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćø

éĎĒúöĆÖöĊõćøÖĉÝĔîÖćøéĎĒúöćÖÝîĕöŠöĊđüúćìĊęÝąÿČęĂÿćøÖĆïñĎšðśü÷ǰ øüöëċÜÖćøÿČęĂÿćøēé÷êøÜìĞćĕéšúĞćïćÖǰ ìĊöéĎĒúǰ

ðøąÙĆïðøąÙĂÜÿćöćøëĒïŠÜđïćìĊöìĊęĔĀšÖćøéĎĒúĀúĆÖǰ ēé÷ÖćøÝĆéøąïïÿČęĂÿćøēé÷øąïïǰ WJEFPǰ DBMMǰ ßŠü÷ĔĀš×šĂöĎúǰǰ

úéÙüćöüĉêÖÖĆÜüúǰĔîñĎšðśü÷ìĊęĂćÖćøĀîĆÖĂćÝßŠü÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰĔĀšöĊēĂÖćÿðøąÙĆïðøąÙĂÜ

ÝĉêĔÝǰ

ÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜÙøĂïÙøĆüǰÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰđðŨîÿĉęÜìĊęÿøšćÜÙüćöĀüćéÖúĆüǰüĉêÖÖĆÜüúĒÖŠÙøĂïÙøĆü

àċęÜøĆïøĎšüŠćđðŨîēøÙìĊęöĊēĂÖćÿêĉéêŠĂÿĎÜǰ ĒúąđðŨîēøÙìĊęøĎšÿċÖüŠćĂĆîêøć÷öĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ÙøĂïÙøĆüÙüøĕéšøĆïìøćï×šĂöĎú

đÖĊę÷üÖĆïĂćÖćøðśü÷ǰÖćøéĞćđîĉîēøÙǰĒîüìćÜÖćøøĆÖþćǰó÷ćÖøèŤēøÙǰîĂÖÝćÖîĊĚÙøĂïÙøĆüĂćÝđÖĉéÙüćöÖúĆüÖćøêĉéđßČĚĂǰ

ĕöŠìøćïüĉíĊéĎĒúêîđĂÜǰ üĉíĊÖćøÖĆÖêĆüǰ ĒúąÿĆÜđÖêĂćÖćøǰ ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÿćöćøëđ×šćöćßŠü÷ÖćøÿČęĂÿćøîĊĚĕéšǰ ìĊę

ÿĞćÙĆâÖćøêĉéđßČĚĂîĊĚÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćúǰĕöŠöĊēĂÖćÿóĎéÙč÷đ÷Ċę÷öđ÷Ċ÷îǰĒúąÖøèĊðśü÷ĀîĆÖêšĂÜĕéš

øĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĂćÝĕöŠĕéšöĊēĂÖćÿóïñĎšðśü÷ĂĊÖđú÷ǰĒúąÖøèĊñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰÙøĂïÙøĆüĕöŠöĊēĂÖćÿ

Ă÷ĎŠÖĆïñĎšðśü÷ǰĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜĕöŠöĊēĂÖćÿđĀĘîýóǰĕöŠÿćöćøëìĞćóĉíĊêćöÙüćöđßČęĂǰĒúąĕöŠöĊēĂÖćÿÖúŠćüÙĞćĂĞćúćǰÿøšćÜÙüćö

ēýÖđýøšćÿĎâđÿĊ÷ĒÖŠÙøĂïÙøĆüĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÿćöćøëðøąÿćîÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÖćøĔĀšñĎšðśü÷ĕéš

öĊēĂÖćÿóĎéÙč÷ÖĆïÙøĂïÙøĆüéšü÷øąïïǰWJEFPǰDBMMǰĀøČĂĒöšĔĀšĕéšöĊēĂÖćÿÖúŠćüÙĞćĂĞćúćǰìĊö÷ĆÜĔĀšÖćøéĎĒúÙüćöēýÖđýøšć

ÿĎâđÿĊ÷ĒÖŠÙøĂïÙøĆüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ÖćøÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂìĊöÿč×õćóìĊęéĎĒúñĎšðśü÷ǰēé÷ÿćöćøëĔĀšÙĞćðøċÖþćÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøǰßŠü÷ĔîÖćøÿČęĂÿćø

ÖĆïñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰđøČęĂÜ×ĂÜÖćøïĂÖ×Šćüøšć÷ǰÖćøüćÜđðŜćĀöć÷ĒúąĒñîÖćøéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćǰÖćøÿČęĂÿćøĒúą

ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĒÖŠÙøĂïÙøĆü

ÖúčŠöðøąßćÖøĔîõćüąÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜ2

ñĎšðśü÷ÖúčŠöđĀúŠćîĊĚÝĞćđðŨîêšĂÜöĊìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜđ×šćøŠüöéĎĒúǰ

ñĎšðśü÷ìĊęđðøćąïćÜǰÿĎÜĂć÷čǰöĊēøÙøŠüöøą÷ąøčîĒøÜǰàċęÜöĆÖđðŨîñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰ

Ĕîøć÷ìĊęøčîĒøÜöĊõćüąÖćøĀć÷ĔÝúšöđĀúüĂćÝêšĂÜĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰĒúąđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĂČęîėǰĒêŠÝćÖÙüćöđðøćąïćÜ

×ĂÜñĎšðśü÷ēĂÖćÿøĂéßĊüĉêĂćÝöĊîšĂ÷ÖüŠćÙîðÖêĉǰĒúąđðŨîÖćøøĆÖþćìĊęĀîĆÖĀîŠüÜĔßšđüúćĔîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĒúąĔîĀĂñĎšðśü÷

üĉÖùêĉĀúć÷ÿĆðéćĀŤǰöĊēĂÖćÿìĊęñĎšðśü÷ÝąĕöŠÿćöćøëĀ÷ŠćÝćÖđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĕéšǰøüöëċÜĂćÝöĊÿöøøëîąìĊęëéëĂ÷úÜêšĂÜ

óċęÜóĉÜǰÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜìĆęüëšüîđóČęĂßŠü÷ñĎšðśü÷üćÜ×Ăïđ×êÖćøøĆÖþćĔîĒîüìćÜìĊęñĎšðśü÷êšĂÜÖćøĕüšúŠüÜĀîšćÝċÜđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâǰ

ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÝąöĊïìïćìĔîÖćøßŠü÷ÿČęĂÿćøĔĀš×šĂöĎúĒÖŠñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰøüöëċÜĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜ

ÝĉêĔÝǰēé÷ìĆęüĕðñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷öĆÖĕöŠêšĂÜÖćøÖćøøĆÖþćìĊęøčÖøćîǰĒúąöĆÖđúČĂÖÖćøéĎĒúĔĀšÿč×ÿïć÷

ñĎšðśü÷ĂćÖćøĀîĆÖìĊęÙćéüŠćÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰĒöšēøÙ×ĂÜñĎšðśü÷ÝąĕöŠÿćöćøëøĆÖþćĕéšǰ ēé÷öîčþ÷íøøöñĎšðśü÷êšĂÜĕöŠ

ëĎÖìĂéìĉĚÜǰ ĒêŠêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔĀšÿč×ÿïć÷ǰ ÖćøðúéđðúČĚĂÜÙüćöìčÖ×Ťìøöćî×ĂÜñĎšðśü÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąêć÷đðŨîÖćøêĂï

ÿîĂÜìćÜöîčþ÷íøøöĔîõćüąüĉÖùêĉÝćÖõĆ÷óĉïĆêĉǰñĎšìĊęÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêÙüøĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔîÿëćîìĊęÿÜïǰĔîÿëćîÖćøèŤ
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ðÖêĉÙøĂïÙøĆüÙüøĂ÷ĎŠÖĆïñĎšðśü÷ǰĒêŠĔîÿõćüąÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰÙøĂïÙøĆüÝąĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšđòŜćǰđîČęĂÜÝćÖÙüćö

đÿĊę÷ÜÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÿćöćøëßŠü÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ ĔĀšöĊēĂÖćÿïĂÖúćēé÷ĂćÝÿČęĂÿćøñŠćîìćÜǰ

WJEFPǰDBMMǰßŠü÷ðøąÙĆïðøąÙĂÜÙøĂïÙøĆüĔĀšđêøĊ÷öøĆïÖĆïÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ÖøąüîÖøąüć÷

Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĔîÖøèĊîĊĚÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĕöŠ÷ĉęÜĀ÷ŠĂîĕðÖüŠćÖćøéĎĒúõćüąüĉÖùêĉǰ

ñĎšðśü÷ìĊęĕöŠĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝÝćÖÖøèĊìøĆó÷ćÖøöĊÙüćöÝĞćÖĆéǰñĎšðśü÷

ÖúčŠöîĊĚÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ éĎĒúĂ÷ŠćÜĂŠĂîē÷îĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĕöŠøĎšÿċÖüŠćëĎÖ

ìĂéìĉĚÜǰÖćøÿČęĂÿćøĔĀšđ×šćĔÝÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÿëćîÖćøèŤǰðøąÙĆïðøąÙĂÜÙøĂïÙøĆü

ĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉìčÖßîĉéđðŨîÿĉęÜÝĞćđðŨîìĊęêšĂÜöĊÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜđÙĊ÷ÜÙĎŠÖĆïÖćøéĎĒúßŠü÷ßĊüĉêđóČęĂ

ïøøđìćÙüćöìčÖ×Ťìøöćî×ĂÜñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïǰÝċÜÙüøöĊÖćøđêøĊ÷öóøšĂöĒúąöĊÖćøđêøĊ÷öÖćøĂ÷ĎŠĔîĒñîÖćøøĆïöČĂõĆ÷

óĉïĆêĉ×ĂÜðøąđìý

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ�
��ǰ 4QIFSFǰ"TTPDJBUJPO�ǰ5IFǰ4QIFSFǰ)BOECPPL�ǰ)VNBOJUBSJBOǰ$IBSUFSǰBOEǰ.JOJNVNǰ4UBOEBSETǰJOǰ)VNBO�

JUBSJBOǰ3FTQPOTFǰ�UIǰFE�ǰ(FOFWB�ǰ4QIFSFǰ"TTPDJBUJPO�ǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰ

GSPN�ǰIUUQT���TQIFSFTUBOEBSET�PSH�XQ�DPOUFOU�VQMPBET�4QIFSF�)BOECPPL������&/�QEG�ǰ

��ǰ 8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ*OUFHSBUFEǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰBOEǰTZNQUPNǰSFMJFGǰJOUPǰUIFǰSFTQPOTFǰUPǰIVNBO�

JUBSJBOǰFNFSHFODJFTǰBOEǰDSJTFT�ǰ'FCSVBSZǰ��ǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���

XXX�XIP�JOU�QVCMJDBUJPOT�EFUBJM�JOUFHSBUJOH�QBMMJBUJWF�DBSF�BOE�TZNQUPN�SFMJFG�JOUP�UIF�SF�

TQPOTF�UP�IVNBOJUBSJBO�FNFSHFODJFT�BOE�DSJTFTǰ

��ǰ 5IPNBTǰ ,ǰ FUǰ BM�ǰ 1SPHOPTUJDǰ *OEJDBUPSǰ (VJEBODFǰ �UIǰ &Eǰ 0DUǰ ����ǰ <*OUFSOFU>�ǰ <DJUFEǰ ����ǰ "QSJMǰ ��>ǰǰ

"WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�HPMETUBOEBSETGSBNFXPSL�PSH�VL�DE�DPOUFOU�VQMPBET�ųMFT�(FOFSBM���

'JMFT�1SPHOPTUJD���*OEJDBUPS���(VJEBODF���0DUPCFS��������QEGǰ

��ǰ 8Vǰ;ǰ.D(PPHBOǰ+.�ǰ$IBSBDUFSJTUJDTǰPGǰBOEǰ JNQPSUBOUǰ MFTTPOTǰ GSPNǰUIFǰDPSPOBWJSVTǰEJTFBTFǰ����ǰ

	$07*%���
ǰPVUCSFBLǰJOǰ$IJOB�ǰTVNNBSZǰPGǰBǰSFQPSUǰPGǰ��ǰ���ǰDBTFTǰGSPNǰUIFǰ$IJOFTFǰ$FOUFSǰGPSǰ%JTFBTFǰ

$POUSPMǰBOEǰ1SFWFOUJPO�ǰ+"."ǰ����ǰ'FCSVBSZǰ��ǰ	&QVCǰBIFBEǰPGǰQSJOU
�ǰ

��ǰ 8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ8)0ǰEFųOJUJPOǰPGǰQBMMJBUJWFǰDBSF�ǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ <DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ

"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�XIP�JOU�DBODFS�QBMMJBUJWF�EFųOJUJPO�FO�ǰ

��ǰ .JOOFTPUBǰ)FBMUIǰ%FQBSUNFOU�ǰ1BUJFOUǰDBSFǰTUSBUFHJFTǰGPSǰTDBSDFǰSFTPVSDFǰTJUVBUJPOTǰ7FSTJPOǰ��ǰ"QSJMǰ

����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�IFBMUI�TUBUF�NO�VT�DPNNVOJUJFT�

FQ�TVSHF�DSJTJT�TUBOEBSET�QEGǰ

��ǰ 4IBXǰ "#�ǰ 5XPǰ DIBMMFOHFTǰ UPǰ UIFǰ EPVCMFǰ FGGFDUǰ EPDUSJOF�ǰ FVUIBOBTJBǰ BOEǰ BCPSUJPO�ǰ +ǰ.FEǰ &UIJDTǰ

��������������



Palliative Care in COVID-19 Pandemic

11

�L=W/=ÿ<;�L=.�L3�L=.SX?5=J�K45=J�G"W8č_G=K4;QG�K4�L==J4L.�G"��� ��±û»

ÖćøđêøĊ÷öÖćøđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøøĆïöČĂÖĆïēøÙøąïćéǰĔîøą÷ąĒøÖđøĉęöÙüøöĊÖćøðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤĒúą

đêøĊ÷öêĆüǰÙüøêĆĚÜøĆïĔîìčÖøąéĆïêĆĚÜĒêŠÿëćîÖćøèŤìĊęĕöŠøčîĒøÜÝîëċÜøąéĆïǰXPSTF�DBTFǰTDFOBSJPǰđóøćąĕöŠÿćöćøëÙćé

đéćúŠüÜĀîšćĕéšǰ

ÖćøđêøĊ÷öÖćøéšćîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜđóČęĂøĆïöČĂÖĆïÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���

ÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉǰĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ

$07*%���ǰ ìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜêšĂÜöĊÖćøđêøĊ÷öÖćøøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤǰ ×šĂĒîąîĞćđĀúŠćîĊĚĕéšðøĆïÝćÖïìÙüćöǰ

1BMMJBUJOHǰBǰQBOEFNJD�ǰĶ"MMǰQBUJFOUTǰNVTUǰCFǰDBSFEǰGPSķ�ǰēé÷ñĎšđ×Ċ÷îĕéšðøĆïĔĀšđ×šćÖĆïïøĉïì×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ

��ǰ éšćîđÙøČęĂÜöČĂǰđüßõĆèæŤǰĒñŠîóĆïĔĀšÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨî

Ļǰ ÷ćìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøìĊęóïïŠĂ÷ǰàċęÜĕéšĒÖŠ

�ǰ 0QJPJEǰÿĞćĀøĆïĂćÖćøðüéĒúąĀĂïđĀîČęĂ÷ǰ

�ǰ .JEB[PMBNǰÿĞćĀøĆïĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ǰBHJUBUJPOǰUFSNJOBMǰEFMJSJVNǰ

�ǰ )BMPQFSJEPMǰÿĞćĀøĆïĂćÖćøÙúČęîĕÿš�ĂćđÝĊ÷îǰĒúąǰEFMJSJVN

�ǰ )ZPTDJOFǰIZESPCSPNJEFǰĀøČĂǰ��ǰ"USPQJOFǰFZFǰESPQǰÿĞćĀøĆïÝĆéÖćøđÿöĀąĔîøą÷ąĔÖúš

đÿĊ÷ßĊüĉêǰ	EFBUIǰSBUUMF


ýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤ×ĂîĒÖŠîĕéšìĞćÖćøÙćéÖćøĂĆêøćÖćøĔßš÷ćìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔî

ÖćøÝĆéÖćøõćüąĀĂïđĀîČęĂ÷ǰĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰÖøąüîÖøąüć÷ǰēé÷ñĎšðśü÷ĀîċęÜøć÷ĔîĀîċęÜÿĆðéćĀŤĂćÝÝĞćđðŨî

êšĂÜĔßš÷ćéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷Ĕîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰ	UFSNJOBMǰEZTQOFB
ǰ

�ǰ .PSQIJOFǰJOKFDUJPOǰ	��NH�BNQ
ǰǰ ǰ ��ǰBNQ

�ǰ .JEB[PMBNǰJOKFDUJPOǰ	�NH�BNQ
ǰǰ ǰ ���ǰBNQ

�ǰ )BMPQFSJEPMǰ	�NH�BNQ
ǰǰ ǰ ǰ ��ǰBNQ

�ǰ )ZPTDJOFǰ)#Sǰ	��NH�BNQ
ǰǰ ǰ ��ǰBNQ

ÙüøöĊÖćøđßĘÙǰTUPDLǰüŠć÷ćöĊóĂđóĊ÷Ü

Ļǰ ĂčðÖøèŤÖćøĒóì÷ŤìĊęÝĞćđðŨîĕéšĒÖŠ

�ǰ #VUUFSŴZǰOFFEMFǰOP���ǰÿĞćĀøĆïÖćøĔĀš÷ćìćÜĔêšñĉüĀîĆÜ

�ǰ 4ZSJOHFǰQVNQ�TZSJOHFǰESJWFSǰEJTQPTBCMFǰTZSJOHFǰQVNQǰFYUFOTJPOǰUVCF

Ļǰ đÙøČęĂÜöČĂêŠćÜė�ǰBTTFTTNFOUǰUPPMTǰ	QBJOǰEFMJSJVN
ǰHVJEFMJOF�QSPUPDPMǰQSF�QSJOUFEǰNFE�

JDBMǰPSEFSǰTIFFUǰSFDPSEǰGPSNTǰFUD�

Ļǰ ĒñŠîóĆïĔĀšÙüćöøĎšǰĕéšĒÖŠ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęïšćîǰÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰÖćøéĎĒú

ñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰÖćøéĎĒúĀúĆÜÖćøêć÷ǰÖćøéĎĒúĀúĆÜÖćøÿĎâđÿĊ÷

��ǰ ïčÙúćÖøǰ đîČęĂÜÝćÖĔîÿõćüąÞčÖđÞĉîìĊęêšĂÜÖćøÖĞćúĆÜÙîÝĞćîüîöćÖǰ öĊÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęïčÙúćÖøìĊęìĞćÜćî

éšćîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜÝąëĎÖÖĞćĀîéĔĀšĕðìĞćĀîšćìĊęĂČęîĀøČĂßŠü÷ÜćîĔîÿŠüîĂČęîǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÖćø

×ćéĒÙúîïčÙúćÖøìĊęÝąéĎĒúéšćîðøąÙĆïðøąÙĂÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰìĊęñĎšðśü÷øą÷ą

ìšć÷ĂćÝĕöŠÿćöćøëđ×šćÿĎŠÖćøøĆÖþćêćöĒîüìćÜÖćøĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĕéšǰ ñĎšðśü÷÷ĆÜÙÜêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćø
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ĂćÖćøìĊęéĊǰĔĀšđÿĊ÷ßĊüĉêĂ÷ŠćÜÿÜïÿïć÷ǰøüöëċÜÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćÙøĂïÙøĆüìĊęøĆïøĎšüŠćñĎšðśü÷ĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜđÙøČęĂÜ

ó÷čÜßĊóêŠćÜėǰĕéšǰĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĕöŠĕéšøĎšÿċÖëĎÖìĂéìĉĚÜǰøüöëċÜÙüøöĊÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöÿĎâđÿĊ÷

Ļǰ ÙšîĀćïčÙúćÖøìĊęÿćöćøëđ×šćöćßŠü÷éšćîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜǰđßŠîǰ1$ǰXBSEǰOVSTFǰĔîĀĂñĎšðśü÷

êŠćÜėǰìĊęĂćÝöćßŠü÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÙøĂïÙøĆü

Ļǰ òřÖĂïøöïčÙúćÖøéŠćîĀîšćìĊęìĞćĀîšćìĊęêøüÝÖøĂÜ�ĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęđÝĘïðśü÷éšü÷ǰ $07*%���ǰ ēé÷

ĀĆü×šĂÖćøĂïøöĕéšĒÖŠ

�ǰ ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ�ĔĀšÖćøéĎĒúÝĆéÖćøĂćÖćø

�ǰ ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøǰìĊęÿĞćÙĆâĕéšĒÖŠǰEZTQOFBǰQBJOǰǰBHJUBUJPOǰEFMJSJVNǰTFDSFUJPOǰNBOBHF�

NFOU

�ǰ ÖćøéĎĒúĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉê

�ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÙøĂïÙøĆüǰĔîÖćøïĂÖ×Šćüøšć÷ǰÖćøìĞćĒñîéĎĒúúŠüÜĀîšćǰÖćøĒÝšÜÙøĂïÙøĆüëċÜÙüćö

ÝĞćđðŨîĔîÖćøĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰÖćøðúĂïðøąēúöÙøĂïÙøĆüÝćÖÖćøÿĎâđÿĊ÷

�ǰ ÙšîĀćìĊöïčÙúćÖøĂČęîìĊęđ×šćöćđÿøĉöÖćøéĎĒúéšćîÝĉêÿĆÜÙöĒúąÝĉêüĉââćèǰÖćøéĎĒúÙüćöÿĎâđÿĊ÷

��ǰ ÿëćîìĊęǰÖćøÖĞćĀîéÿëćîìĊęéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷�ÿĎÜĂć÷čìĊęðśü÷éšü÷ǰ$07*%���ǰìĊęĕöŠÿćöćøëøĆÖþćĔîĀĂ

ñĎšðśü÷üĉÖùêĉǰĀøČĂðäĉđÿíÖćøøĆÖþćó÷čÜßĊóǰàċęÜêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜǰĂćÝđðŨîđêĊ÷ÜìĊęÝĆé

Ē÷ÖđðŨîÿĆéÿŠüîóĉđýþĒúąĂ÷ĎŠĔîĀĂñĎšðśü÷ìĊęéĎĒúñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰēé÷ĔĀšöĊÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿÜïǰöĊÖćøéĎĒúĔĀš

ÿč×ÿïć÷ǰ ÷čêĉÖćøøĆÖþćøčÖøćîǰ öĊÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒúąĔĀšÖćøéĎĒúéšćîÝĉê

üĉââćèǰ

��ǰ ÖćøÝĆéøąïïÖćøéĎĒúǰ

Ļǰ ÿøšćÜǰUSJBHFǰTZTUFNǰĔîÖćøÙšîĀćøąïčñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂöĉĔĀšđÖĉéÖćøøĆÖþćđÖĉîÝĞćđðŨîĔîÖøèĊ

ìøĆó÷ćÖøÝĞćÖĆéǰ ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘĕöŠĔĀšñĎšðśü÷ìĊęĕöŠĕéšĂ÷ĎŠĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîøą÷ąìšć÷đ×šćĕöŠëċÜÖćøĔßš

đÙøČęĂÜó÷čÜßĊó

Ļǰ ÿøšćÜǰUSJBHFǰTZTUFNǰĔîÖćøđ×šćëċÜÖćøðøċÖþćñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĕéšêúĂéđüúć

Ļǰ ÿøšćÜøąïïÖćøÿŠÜêŠĂĔî�îĂÖĀîŠü÷ÜćîēøÜó÷ćïćúǰđóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜ

Ļǰ ĔĀšöĆęîĔÝüŠćñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìčÖÙîìĊęðśü÷éšü÷ǰ $07*%���ǰ ìĊęĂ÷ĎŠĔîÖćøéĎĒúöĊÖćøìĞćĒñîéĎĒúúŠüÜĀîšć

Ēúšü

Ļǰ ÖćøđßĘÙǰTUPDLǰđüßõĆèæŤ�üĆÿéčÖćøĒóì÷ŤêŠćÜėǰüŠćöĊóĂđóĊ÷ÜǰìĆĚÜîĊĚĀöć÷ëċÜÖćøđêøĊ÷öÖćøÿĞćĀøĆïÖćø

ìĊęêšĂÜĔßšđóĉęöÝćÖÖøèĊðÖêĉìĊęñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšĔîÿëćîÖćøèŤðÖêĉĂ÷ĎŠĒúšü

Ļǰ ÝĆéìĞćÖúŠĂÜđÙøČęĂÜöČĂÿĞćđøĘÝøĎðđóČęĂÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøĔßšÜćîǰ ĕöŠêšĂÜüĉęÜĀćǰ đßŠîǰ ÖúŠĂÜđÙøČęĂÜöČĂ

ÿĞćđøĘÝøĎðÿĞćĀøĆïñĎšðśü÷ìĊęêšĂÜđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęïšćîǰ	ĔîÖøèĊđêĊ÷Üÿëćîó÷ćïćúĕöŠÿćöćøëøĂÜøĆïĕéš
ǰàċęÜĂćÝ

ðøąÖĂïéšü÷ǰEJTQPTBCMFǰ TZSJOHFǰQVNQǰCVUUFSŴZǰOFFEMFǰOP���ǰFYUFOTJPOǰ UVCFǰ��ǰ

BUSPQJOFǰFZFǰESPQǰCSPDIVSFǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęïšćîǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷

ßĊüĉêǰÖćøéĎĒúĀúĆÜÖćøêć÷ǰÖćøéĎĒúĀúĆÜÖćøÿĎâđÿĊ÷

Ļǰ ĔßšǰUFMFNFEJDJOF�UFMFIFBMUIǰĔîÖćøêĉéêŠĂ×ĂÙĞćðøċÖþćøøąĀüŠćÜìĊöéĎĒúñĎšðśü÷ǰøüöëċÜøąïïÿČęĂÿćø

øąĀüŠćÜÙøĂïÙøĆüÖĆïñĎšðśü÷ĒúąĀøČĂìĊöÿč×õćóǰđóČęĂúéēĂÖćÿÿĆöñĆÿđßČĚĂ
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ñĎšðśü÷ìĊęêšĂÜÖćøÖćøðøċÖþćÝćÖìĊöǰTQFDJBMJTUǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰĔîÖøèĊêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĕéšĒÖŠ

Ļǰ ñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøðćîÖúćÜëċÜøčîĒøÜìĊęìĊöìĊęĔĀšÖćøéĎĒúĕöŠÿćöćøëÝĆéÖćøĂćÖćøĕéš

Ļǰ ñĎšðśü÷ìĊęÖĞćúĆÜđÿĊ÷ßĊüĉê

Ļǰ ñĎšðśü÷ìĊęĕöŠÿćöćøëđ×šćÿĎŠÖćøéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷øą÷ąüĉÖùêĉǰĒúąĕöŠĕéšøĆïđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝÝćÖõćüąÙüćö

ÝĞćÖĆé×ĂÜìøĆó÷ćÖø

Ļǰ ñĎšðśü÷ìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜ÷čêĉĒúąëĂéëĂîÖćøó÷čÜßĊó

Ļǰ ÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšðśü÷éĆÜÖúŠćü×šćÜêšî

đîČęĂÜÝćÖÖćøÝĞćÖĆéÝĞćîüî×ĂÜñĎšïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰ Ēúąéšü÷ìøĆó÷ćÖøìĊęÝĞćÖĆé×ĂÜ

ĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîêŠćÜėǰìĊöǰTQFDJBMJTUǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰĂćÝĕöŠĕéšđ×šćéĎĒúñĎšðśü÷ēé÷êøÜǰĒêŠìĊöÿćöćøëßŠü÷ĔîÖćøĔĀšÖćø

ðøċÖþćÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ǰÖøąüîÖøąüć÷ĔîßŠüÜĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰßŠü÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÙøĂïÙøĆüñĎšðśü÷ĔîÖøèĊ

ĕöŠĕéšđ×šćÿĎŠÖćøĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóÝćÖÖćøÝĞćÖĆé×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰøüöëċÜÖćøÿČęĂÿćøđøČęĂÜÖćøëĂéëĂîđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰđðŨîêšîǰ

àċęÜÝąßŠü÷ðúéđðúČĚĂÜđüúćìĊęêšĂÜĔßšÖĆïÙøĂïÙøĆüĒúąÙüćöđÙøĊ÷éìćÜÝĉêĔÝĔîÖćøÿČęĂÿćø×Šćüøšć÷êŠćÜėǰÖĆïÙøĂïÙøĆü×ĂÜ

ìĊöìĊęĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰàċęÜìĊöǰTQFDJBMJTUǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰÝąöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąÿćöćøëĔßšđüúćÖĆï

ÙøĂïÙøĆüĕéšöćÖÖüŠćßŠü÷ĔĀšÙøĂïÙøĆüĕöŠøĎšÿċÖëĎÖìĂéìĉĚÜǰĒúąĔĀšìĊöìĊęéĎĒúñĎšðśü÷ÿćöćøëĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ %PXOBSǰ+ǰ4FDDBSFDDJBǰ%�ǰ1BMMJBUJOHǰBǰQBOEFNJD�ǰĶ"MMǰQBUJFOUTǰNVTUǰCFǰDBSFEǰGPSķ�ǰ+ǰ1BJOǰ4ZNQUPNǰ

.BOHFǰ��������������
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�L=/K.DN3Z#Z3:LAJ:K<8Ċ4K/NX?J�L=�K.X<�6S�5�A<Z3:LAJY=�=J4L.��� ��±û»

ÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉ

õćüąõĆ÷óĉïĆêĉöĆÖđðŨîÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ ĒúąöĊñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïÝĞćîüîöćÖđÖĉîÖüŠćßčößîÝąøĆïöČĂĕéšéšü÷

êîđĂÜǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊĀîŠü÷ÜćîøąéĆïõćÙǰðøąđìýǰĀøČĂĂćÝđðŨîøąéĆïîćîćßćêĉǰđ×šćöćßŠü÷ĒÖšĕ×ÿëćîÖćøèŤǰĒúąēé÷

ìĆęüĕðđîČęĂÜÝćÖöĊñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïÝĞćîüîöćÖǰïćÜÙøĆĚÜĂćÝđÖĉéÖćø×ćéĒÙúîìøĆó÷ćÖøǰĕöŠüŠćéšćîïčÙúćÖøĀøČĂđÙøČęĂÜ

öČĂǰđÖĉéÙüćöĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰàċęÜÖćøøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøüćÜĒñîÙĆéÖøĂÜǰÝĆéøąéĆïÖćøéĎĒúǰđóČęĂĔĀšÿćöćøë

êĂïÿîĂÜĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘü

ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čđðŨîñĎšðśü÷ìĊęöĊÙüćöđðøćąïćÜǰ ÖćøøĆÖþćó÷čÜßĊóĂćÝÖŠĂđÖĉéðøąē÷ßîŤîšĂ÷ǰ ĀøČĂ

ĂćÝĕöŠĔßŠÿĉęÜìĊęñĎšðśü÷êšĂÜÖćøǰ øüöëċÜĔîÿõćüąõĆ÷óĉïĆêĉìĊęöĊÙüćöÝĞćÖĆé×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰ ñĎšðśü÷ïćÜøć÷ìĊęöĊēĂÖćÿøĂéßĊüĉê

îšĂ÷ǰ øüöëċÜñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čĂćÝĕöŠĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøĔßšìøĆó÷ćÖøĂčðÖøèŤó÷čÜßĊóǰ àċęÜĔîÿëćîÖćøèŤÖćø

øąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰÙČĂđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĂćÝđðŨîÿĉęÜđéĊ÷üìĊęñĎšðśü÷ĕéšøĆïǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö

ÙüøöĊÖćøóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïĒúąöĊÖćøðøąđöĉîàĞĚćđðŨîøą÷ą

Ļǰ ñĎšðśü÷ìĊęöĊøą÷ąøĂéßĊüĉêđðŨîßĆęüēöÜǰĀøČĂđðŨîüĆîėǰĀøČĂÿĆðéćĀŤǰÙüøöĊÖćøéĎĒúÝĆéÖćøĂćÖćøĔĀšÿč×ÿïć÷ǰÖćø

øĆÖþćĂČęîìĊęđðŨîõćøąǰ đßŠîǰ *7ǰŴVJEǰBOUJCJPUJDǰÙüøöĊÖćø÷čêĉǰĂćÝóĉÝćøèćÿëćîìĊęéĎĒúĀøČĂÿëćîìĊęđÿĊ÷

ßĊüĉêǰĒêŠĔîÖøèĊêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰÖćøéĎĒúĒúąđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęïšćîĂćÝìĞćĕéšúĞćïćÖÝćÖÖćøìĊęêšĂÜÖĆÖÖĆîÖćø

ĒóøŠđßČĚĂ

Ļǰ ÖøèĊêĆéÿĉîĔĀšéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜÝćÖìøĆó÷ćÖøìĊęÝĞćÖĆéǰ ÙüøöĊÖćøðøąđöĉîñĎšðśü÷đðŨîøą÷ąǰ ëšćöĊ

ĂćÖćøéĊ×ċĚîĒúąöĊìøĆó÷ćÖøìĊęÝĆéÿøøĔĀšĕéšĒúąĒóì÷ŤóĉÝćøèćüŠćđĀöćąÿöøüöëċÜ÷ĆÜđðŨîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

ñĎšðśü÷ǰÙüøöĊÖćøóĉÝćøèćìïìüîÙüćöđĀöćąÿö

ÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ǰ	5SJBHF


ĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖēøÙøąïćéǰÝĞćđðŨîìĊęêšĂÜöĊøąïïÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ǰđóČęĂÝĆéøąéĆïÖćøéĎĒúêćöÿõćüą×ĂÜñĎšðśü÷

Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ ÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷đðŨîĒïïĒñî×ĂÜÖćøÙĆéÖøĂÜđóČęĂÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøĔĀšĕéšĔßšðøąē÷ßîŤĕéšÿĎÜÿčéǰ ēé÷

ÙĆéĒ÷ÖøąéĆïÙüćöøčîĒøÜöćÖìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀšÖćøøĆÖþćĂ÷ŠćÜøĊïéŠüîǰĀøČĂÿćöćøëìĊęÝąøĂÙĂ÷ĕéšǰøüöëċÜÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷

ìĊęĕöŠÿćöćøëøĆÖþćĔĀšøĂéßĊüĉêĕéšǰ

Ļǰ ÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉǰêšĂÜÙćéÖćøĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĕüšéšü÷đÿöĂǰ

Ļǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ĂćÝêšĂÜìĞćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĔîđüúćđðŨîîćìĊĀøČĂßĆęüēöÜǰđßŠîĔîÖøèĊĂĆÙÙĊõĆ÷ǰ

ĀøČĂïćÜÙøĆĚÜĔîđüúćđðŨîüĆîėǰđßŠîÖøèĊēøÙøąïćéđðŨîêšî

Ļǰ đöČęĂöĊÙüćöĒîŠßĆéüŠćöĊÝĞćîüîñĎšðśü÷öćÖĒúąìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠ×èąîĆĚîöĊÙüćöÝĞćÖĆéǰ đøćĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜÙĆé

Ē÷ÖñĎšðśü÷đðŨîðøąđõììĊęêšĂÜÖćøÖćøéĎĒúĒïïêŠćÜėǰĒúąêĂïÿîĂÜêćöÙüćöđøŠÜéŠüîǰĔîÖøèĊöĊÙüćöÝĞćÖĆé

×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰàċęÜöĆÖóïïŠĂ÷ĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉǰÙüøöĊ×šĂïŠÜßĊĚìĊęÖĞćĀîéĕüšúŠüÜĀîšćđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎš

ðśü÷

Ļǰ ÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷đðŨîÿõćüąìĊęöĊÙüćöđðŨîóúüĆêøǰ×ċĚîÖĆïìøĆó÷ćÖøìĊęöĊǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöđöČęĂöĊìøĆó÷ćÖøöćÖ

×ċĚîǰÙüøöĊÖćøóĉÝćøèćìïìüîĔĀöŠǰĔĀšêøąĀîĆÖüŠćÖćøó÷ćÖøèŤēøÙïćÜøć÷ĂćÝĕöŠÿĆöóĆîíŤÖĆïñúúĆóíŤìĊęĕéšǰǰ
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ĀúĆÖÖćøìĆęüĕðĔîÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷öĆÖöĊïčÙúćÖøĀøČĂìĊöìĊęÿćöćøëøĆïÖĆïõćüąÞčÖđÞĉîĒúąđ×šćĔÝ×šĂÖĞćĀîéĔî

ÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ĂĂÖđðŨîðøąđõìēé÷ĔßšøĀĆÿÿĊéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ��ǰÖćøÙĆéĒ÷Öðøąđõì×ĂÜñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉ

ðøąđõì øĀĆÿÿĊ øć÷úąđĂĊ÷é

ÞčÖđÞĉî ĒéÜ öĊēĂÖćÿøĂéëšćöĊÖćøøĆÖþćĂ÷ŠćÜÞčÖđÞĉîìĆîìĊ

ÙüøöĊÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜðøąÿćîÖĆïÖćøøĆÖþćó÷čÜßĊóĔĀšöćÖìĊęÿčéìĊęÝąđðŨîĕéš

ÙćéüŠćđÿĊ÷ßĊüĉê îĞĚćđÜĉî ēĂÖćÿøĂéßĊüĉêđðŨîĕðĕöŠĕéšÝćÖÿõćüąÖćøéĎĒúìĊęöĊĂ÷ĎŠ

êšĂÜÖćøÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜ

øĂĕéš đĀúČĂÜ ĕöŠÙčÖÙćöêŠĂßĊüĉêǰÖćøøĆÖþćÿćöćøëøĂĕéšǰ

ĂćÝêšĂÜÖćøÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĒúą�ĀøČĂÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĂ÷ŠćÜéŠüî

đúĘÖîšĂ÷ đ×Ċ÷ü ĂćÖćøĕöŠöćÖĀøČĂĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĒúšüǰĂćÝêšĂÜÖćøÖćøÝĆéÖćøĂćÖćø

ìĊęöć�ǰ8)0ǰ�����

ĔîÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćéÝćÖǰ$07*%ı��ǰàċęÜĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰöĆÖöĊõćüąÖćøĀć÷ĔÝúšöđĀúüÝćÖðĂé

ĂĆÖđÿïêšĂÜĕéšøĆïÖćøĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĒúąéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉǰ ÖćøÙĆéĒ÷ÖÝċÜêšĂÜÝĞćĒîÖüŠćñĎšðśü÷ÖúčŠöĔéÙüøđ×šć

øĆïÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉǰĂćÝĂćýĆ÷đÖèæŤđïČĚĂÜêšîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ĒñîõĎöĉìĊęǰ��ǰ3BQJEǰ(VJEFMJOFǰGPSǰ$SJUJDBMǰ$BSF

IUUQT���XXX�IFBMUI�TUBUF�NO�VT�DPNNVOJUJFT�FQ�TVSHF�DSJTJT�TUBOEBSET�QEG2
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$MJOJDBMǰ 'SBJMUZǰ 4DBMFǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšðøąđöĉîÙüćöđðøćąïćÜ2ǰ ñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čĒúąñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷öĆÖöĊ

ÿöøøëîąÝĆéĔîÖúčŠöǰ GSBJMǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čïćÜøć÷ĂćÝ÷ĆÜöĊÿöøøëîąìĊę÷ĆÜĕöŠÝĆéĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöǰ

GSBJMǰÝċÜÙüøóĉÝćøèćđðŨîøć÷ėǰĂ÷ŠćÜøĂïÙĂï

õćóìĊęǰ��ǰ$MJOJDBMǰ'SBJMUZǰ4DBMF

IUUQT���XXX�EBM�DB�TJUFT�HNS�PVS�UPPMT�DMJOJDBM�GSBJMUZ�TDBMF�IUNM�

ĔîÖøèĊìøĆó÷ćÖøöĊÝĞćÖĆéǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøÝĆéÿøøĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰÝċÜÙüøöĊÖćøÙĆéĒ÷Öǰ	USJBHF
ǰñĎšðśü÷

ĒúąĔĀšÖćøÝĆéÖćøìĊęđĀöćąÿöǰ ĔîñĎšðśü÷ïćÜøć÷ÖćøøĆÖþćĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĂćÝđðŨîìćÜđúČĂÖđéĊ÷üìĊęÿćöćøëìĞćĕéšǰ

	ĂŠćîđóĉęöĔîĀĆüđøČęĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝìćÜÝøĉ÷íøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøìĊęÝĞćÖĆéĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���




Palliative Care in COVID-19 Pandemic

17

ĒñîõĎöĉìĊęǰ��ǰ5SJBHFǰ5SFFǰıǰ3FTPVSDF�%FQFOEFOUǰ1BMMJBUJWFǰ$BSFǰ$POTJEFSBUJPO

IUUQT���XXX�IFBMUI�TUBUF�NO�VT�DPNNVOJUJFT�FQ�TVSHF�DSJTJT�TUBOEBSET�QEG4

ÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷đðŨî×ĆĚîêĂîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰñĎšìĞćĀîšćìĊęîĊĚĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđðŨîĒóì÷ŤñĎšĔĀšÖćøøĆÖþćǰĂćÝđðŨîïčÙÙú

ÙîđéĊ÷üìĊęđ×šćĔÝ×šĂÖĞćĀîéÖćøÙĆéĒ÷ÖǰöĆÖđðŨîó÷ćïćúìĊęìĞćÜćîĔîĀšĂÜÞčÖđÞĉîĀøČĂìĊęìĞćÜćîéšćîÖćøéĎĒúÞčÖđÞĉîǰĔîïćÜ

ÖøèĊĂćÝìĞćĔîøĎðÙèąÖøøöÖćøÙĆéĒ÷Öǰ

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ 8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ*OUFHSBUFEǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰBOEǰTZNQUPNǰSFMJFGǰJOUPǰUIFǰSFTQPOTFǰUPǰIVNBO�

JUBSJBOǰFNFSHFODJFTǰBOEǰDSJTFT�ǰ'FCSVBSZǰ��ǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���

XXX�XIP�JOU�QVCMJDBUJPOT�EFUBJM�JOUFHSBUJOH�QBMMJBUJWF�DBSF�BOE�TZNQUPN�SFMJFG�JOUP�UIF�SF�

TQPOTF�UP�IVNBOJUBSJBO�FNFSHFODJFT�BOE�DSJTFTǰ

��ǰ /BUJPOBMǰ*OTUJUVUFǰGPSǰ)FBMUIǰBOEǰ$BSFǰ&YDFMMFODF�ǰ$07*%���ǰSBQJEǰSFTQPOTF�ǰDSJUJDBMǰDBSFǰJOǰBEVMUT�ǰ/*$&ǰ

HVJEFMJOF�ǰ1VCMJTIFE�ǰ��ǰ.BSDIǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�OJDF�

PSH�VL�HVJEBODF�OH���ǰ

��ǰ 3PDLXPPEǰ,ǰ4POHǰ9ǰ.BD,OJHIUǰ$ǰ#FSHNBOǰ)ǰ)PHBOǰ%#ǰFUǰBM�ǰ"ǰHMPCBMǰDMJOJDBMǰNFBTVSFǰPGǰųUOFTTǰ

BOEǰGSBJMUZǰJOǰFMEFSMZǰQFPQMF�ǰ$."+ǰ����������������

��ǰ .JOOFTPUBǰ)FBMUIǰ%FQBSUNFOU�ǰ1BUJFOUǰDBSFǰTUSBUFHJFTǰGPSǰTDBSDFǰSFTPVSDFǰTJUVBUJPOTǰ7FSTJPOǰ��ǰ"QSJMǰ

����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�IFBMUI�TUBUF�NO�VT�DPNNVOJUJFT�

FQ�TVSHF�DSJTJT�TUBOEBSET�QEGǰ
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�L=.SX?/3WG"�G"4R�?L�=1O;.SX?5=J�K45=J�G"

ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿǰ$PSPOBWJSVTǰ%JTFBTFǰ����ǰÿćöćøëĒóøŠđßČĚĂñŠćîǰESPQMFUǰĒúąǰEJSFDUǰDPOUBDUǰïîóČĚî

ñĉüìĊęöĊđßČĚĂǰøą÷ąôŦÖêĆüēé÷ÙćéÖćøèŤđÞúĊę÷ǰ��ǰüĆîǰĀúĆÖĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂĕéšĒÖŠǰÖćøúšćÜöČĂïŠĂ÷ǰėǰéšü÷ǰ������ǰ
BMDPIPM�CBTFEǰIBOEǰSVCǰ	"#)3
ǰĀøČĂǰÖćøúšćÜéšü÷ÿïĎŠĒúąîĞĚćđðŨîđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰüĉîćìĊǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøÿĆöñĆÿ
ïøĉđüèĔïĀîšćǰ ĀćÖĕĂĀøČĂÝćöÙüøðŗéðćÖǰ ÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ĀćÖöĊĂćÖćøìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰ Ēúąđüšîøą÷ąĀŠćÜĂ÷ŠćÜ
îšĂ÷ǰ�ǰđöêøǰ���

ÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠđßČĚĂĔîÿëćîó÷ćïćú
��ǰ úéēĂÖćÿÖćøÿĆöñĆÿđßČĚĂǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖúčŠöñĎšðśü÷ÖúčŠöǰWVMOFSBCMFǰēé÷đÞóćąñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čǰñĎšðśü÷øą÷ą

ìšć÷đîČęĂÜÝćÖñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚĀćÖöĊÖćøêĉéđßČĚĂöĊēĂÖćÿđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîĕéšÿĎÜǰÖøèĊñĎšðśü÷îĂÖǰÙüøóĉÝćøèćĀćìćÜđúČĂÖ
ĂČęîđóČęĂĕöŠĔĀšñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚêšĂÜöćđÿĊę÷ÜøĆïđßČĚĂĔîÿëćîó÷ćïćúǰđßŠîǰUFMFNFEJDJOFǰÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćìćÜēìøýĆóìŤǰĒúą
ÙüøĔĀšßŠĂÜìćÜĒÖŠñĎšðśü÷ÿćöćøëêĉéêŠĂìĊöéĎĒúĀćÖêšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂ��

B�ǰ ÙĆéÖøĂÜñĎšðśü÷ëċÜÙüćöÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜöćĔîÿëćîó÷ćïćúǰĂćÝĔĀšâćêĉöćĒìîđóČęĂøĆï÷ćǰÖøèĊìĊęÝĞćđðŨî
êšĂÜöćêøüÝÙüøĔĀšÙĞćĒîąîĞćÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜđßŠîǰÖćøĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰ

C�ǰ ìĞćÖćøÙĆéÖøĂÜĂćÖćøìćÜđéĉîĀć÷ĔÝ×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąñĎšìĊęđ×šćöćĔîÿëćîó÷ćïćúìčÖÙîǰ ĀćÖñĎšðśü÷öĊ
ĂćÖćøìĊęđ×šćĕéšÖĆïõćüąđÿĊę÷ÜĔĀšĒ÷ÖñĎšðśü÷éĆÜÖúŠćüĂĂÖÝćÖñĎšðśü÷ĂČęîǰ

D�ǰ øĆÖþćøą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜïčÙúćÖøĒúąñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰđöêøǰ
��ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠđßČĚĂǰÖøèĊìĊęïčÙúćÖøĕéšøĆïÙĞćðøċÖþćđóČęĂđ×šćéĎĒúñĎšðśü÷ǰ$07*%������

B�ǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöÿąĂćéǰ ÙüøìĞćÙüćöÿąĂćéöČĂÖŠĂîĒúąĀúĆÜÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ĒêŠúąøć÷ǰ ÖŠĂîĒúąĀúĆÜĔÿŠǰ
1FSTPOBMǰ QSPUFDUJPOǰ FRVJQNFOUǰ 	11&
ǰ ĀćÖĔĀšÖćøéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷ÖŠĂîúÜđüøǰ ĔĀšïčÙúćÖøǰ
ĂćïîĞĚćǰÿøąñöǰÖŠĂîĂĂÖÝćÖóČĚîìĊęĔĀšïøĉÖćø

C�ǰ øĆÖþćøą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜïčÙúćÖøĒúąñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰđöêøǰÖøèĊĂćÖćøĕöŠøčîĒøÜÿćöćøëĔßšøąïï
üĉéĊēĂĔîÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öĀøČĂđ÷Ċę÷öñŠćîÖøąÝÖÖĆĚî

D�ǰ đúČĂÖĂčðÖøèŤǰ 11&ǰ ĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤĒúąĀĆêëÖćøǰ ìĞćÖćøòřÖĔÿŠĒúąëĂéĂčðÖøèŤđĀúŠćîĊĚ
Ă÷ŠćÜëĎÖüĉíĊǰìĉĚÜĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîđĀúŠćîĊĚĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĕöŠĔĀšöĊÖćøðîđðŚŪĂî

E�ǰ ìĊöÙüøöĊÖćøđòŜćÿĆÜđÖêÙüćöĂŠĂîúšćǰ ÿõćóÝĉêĔÝĒúąĂćøöèŤ×ĂÜïčÙúćÖøǰ ĀćÖøĎšÿċÖüŠćöĊðŦâĀćĀøČĂ
ĕöŠĕĀüÙüøøšĂÜ×ĂÙüćößŠü÷đĀúČĂ

F�ǰ ĀćÖêšĂÜéĎĒúñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰÙüøÝĆéđüúćêŠĂđîČęĂÜĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰĕöŠÙüøÿúĆïĀøČĂìĞćÜćîðąðîÖĆï
õćøÖĉÝĂČęî
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êćøćÜìĊęǰ ��ǰ 1FSTPOBMǰ 1SPUFDUJPOǰ &RVJQNFOUǰ ìĊęđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïïčÙúćÖøĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ

$07*%���

ÿëćîìĊę ïčÙúćÖø ßîĉéĀĆêëÖćø 11&ǰìĊęĒîąîĞć

ĀĂñĎšðśü÷Ĕî Ēóì÷ŤĒúąó÷ćïćú éĎĒúñĎšðśü÷ǰ$07*%��� .FEJDBMǰNBTLǰHPXOǰHMPWFT
FZFǰ QSPUFDUJPOǰ 	HPHHMFTǰ PSǰ GBDFǰ
TIJFME


Ēóì÷ŤĒúąó÷ćïćú éĎĒúñĎšðśü÷ǰ $07*%���ǰ ÖøèĊìĊęöĊÖćøìĞćĔĀšđÖĉéǰ
BFSPTPMǰ

3FTQJSBUPSǰ/��ǰPSǰ''1�
(PXOǰ HMPWFTǰ FZFǰ QSPUFDUJPOǰ
BQSPO

âćêĉǰ �ÙüøÝĞćÖĆéÝĞćîüîñĎšđ×šćđ÷Ċę÷öđÞóćąÖøèĊÝĞćđðŨîđìŠćîĆĚîǰ ïčÙúćÖøêšĂÜÙüïÙčöÖćøĔÿŠ
ĒúąëĂéǰ11&ǰĔĀšâćêĉĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ

.FEJDBMǰNBTLǰHPXOǰHMPWFT

ñĎšðśü÷îĂÖ Ēóì÷ŤĒúąó÷ćïćú êøüÝñĎšðśü÷ìĊęĕöŠöĊĂćÖćøìćÜđéĉîĀć÷ĔÝ 4UBOEBSEǰQSFDBVUJPOTǰ

Ēóì÷ŤĒúąó÷ćïćú êøüÝñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøìćÜđéĉîĀć÷ĔÝ
	ñĎšðśü÷êšĂÜÿüöĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷


.FEJDBMǰNBTLǰHPXOǰHMPWFTǰFZFǰ
QSPUFDUJPO

ßčößî ñĎšðśü÷ øĆÖþćøą÷ąĀŠćÜÖĆïñĎšĂČęîǰ�ǰđöêø .FEJDBMǰNBTL

DBSFHJWFS ĕöŠĕéšĔĀšÖćøéĎĒúĀøČĂÿĆöñĆÿēé÷êøÜ .FEJDBMǰNBTL

DBSFHJWFS ĔĀšÖćøéĎĒúĒúąöĊÖćøÿĆöñĆÿēé÷êøÜǰ ĀøČĂöĊÖćø
ÿĆöñĆÿÿćøÙĆéĀúĆęÜ

(MPWFTǰNFEJDBMǰNBTLǰBQSPO

Ēóì÷ŤĒúąó÷ćïćú ĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęïšćî .FEJDBMǰNBTLǰHPXOǰHMPWFTǰFZFǰ
QSPUFDUJPO

ĒîüìćÜÖćøđúČĂÖĔßšĂčðÖøèŤĂćÝöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îêćöÿëćîÖćøèŤĒúąìøĆó÷ćÖø��

ÖćøéĎĒúêîđĂÜìćÜéšćîÝĉêĔÝ
ĔîÿëćîÖćøèŤ×ĂÜǰ$07*%���ǰđßŠîîĊĚǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤêšĂÜìĞćĀîšćìĊęđðŨîéŠćîĀîšćĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ǰ

øüöëċÜ÷ĆÜêšĂÜðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøêŠćÜǰėǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂĒúąĒóøŠđßČĚĂĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊöćêøÖćø
ĂČęîǰėǰìćÜÿĆÜÙöìĊęđÖĉé×ċĚîĂĊÖǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøĂ÷ĎŠĀŠćÜÖĆî×ĂÜïčÙÙúǰ	QIZTJDBMǰEJTUBODJOH
ǰìĞćĔĀšêšĂÜĂ÷ĎŠĀŠćÜÝćÖïčÙÙú
ĂĆîđðŨîìĊęøĆÖǰĀøČĂǰÖćøìĞćÜćîìĊęïšćîǰ	XPSLǰGSPNǰIPNF
ǰàċęÜđðŨîõćüąìĊęĕöŠÙčšîđÙ÷ĒúąìĞćĕéš÷ćÖĔîïøĉïì×ĂÜÜćîìćÜ
ÿćíćøèÿč×ǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚ÷ŠĂöÿŠÜñúÖøąìïìćÜéšćîÝĉêĔÝĔĀšđÖĉéÙüćöđÙøĊ÷éêŠĂïčÙúćÖøĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ��

ÙĞćĒîąîĞćëċÜüĉíĊÖćøïĞćïĆéÙüćöđÙøĊ÷éĔîßŠüÜÖŠĂîǰøąĀüŠćÜǰĒúąǰĀúĆÜÖćøìĞćÜćîĀîĆÖĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰ
×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťēé÷đÞóćą��ǰàċęÜĕéšĒÖŠ

Ļǰ üćÜĒñîÝĆéÖćøđüúćĔîÖćøìĞćÜćîǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîìĊęïšćîĀøČĂìĊęēøÜó÷ćïćúǰ ĔĀšđðŨîðÖêĉĀøČĂöĊêćøćÜđüúćìĊę
Ùúšć÷ÙúċÜÖĆîǰđßŠîǰÖćøêČęîîĂîǰßŠüÜóĆÖÖúćÜüĆîǰĀøČĂđúĉÖÜćî

Ļǰ ó÷ć÷ćöĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đìŠćìĊęÿćöćøëÝąìĞćĕéšǰđßŠîǰÖćøđéĉîǰĀøČĂ×ĊęÝĆÖø÷ćîöćìĞćÜćî
Ļǰ ÝĆéĔĀšöĊßŠüÜóĆÖøąĀüŠćÜÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰđóČęĂêøüÝÿĂïøąéĆïÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöđĀîČęĂ÷úšćǰĀøČĂ

ÙüćöüĉêÖÖĆÜüúĔîêĆüđĂÜ
Ļǰ ÖŠĂîđ×šćìĞćÜćîìĊęöĊÙüćöđÙøĊ÷éÿĎÜǰĀøČĂđ×šćĀšĂÜñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšêîđĂÜēé÷êøüÝÿĂïđøČęĂÜ

ÖćøðŜĂÜÖĆîĔĀšøĆéÖčöǰĒúąìĞćÙüćöÿÜïĔîÝĉêĔÝǰēé÷ĂćÝÿĎéĀć÷ĔÝđ×šćĂĂÖßšćėǰ
Ļǰ ĀúĆÜđúĉÖÜćîǰóĉÝćøèćĔßšđüúćÿĆĚîėǰìĊęÝąßŠü÷ìĞćĔĀšêîđĂÜöĊÙüćöÿč×ĀøČĂÿîčÖÿîćî×ċĚîöćǰ đßŠîǰÖćøĕéšóĎé
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Ùč÷ÖĆïđóČęĂîĀøČĂÙøĂïÙøĆüñŠćîìćÜĂĂîĕúîŤǰĀøČĂéĎõćó÷îêøŤĒúąôŦÜđóúÜìĊęßČęîßĂïǰđðŨîêšî
Ļǰ ÝĞćÖĆéÿĉęÜìĊęĂćÝÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöđÙøĊ÷éöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰÖćøøĆï×ŠćüÿćøìĊęöćÖđÖĉîĕðǰ
Ļǰ ĒïŠÜðŦîĀøČĂđúŠćÙüćöøĎšÿċÖǰÙüćöđÙøĊ÷éǰÖĆïÙøĂïÙøĆüĀøČĂđóČęĂîìĊęĕüšĔÝǰđóČęĂđðŨîÖćøïøøđìćÙüćöøĎšÿċÖõć÷Ĕî

ĔĀšđïćïćÜúÜǰĀøČĂĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúêŠćÜǰėǰìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøéĎĒúêîđĂÜĒúąñĎšðśü÷
Ļǰ ĀöĆęîđêĉöóúĆÜĔÝĔĀšêîđĂÜĂ÷ĎŠđÿöĂǰđßŠîǰÙĉéüŠćĕéšßŠü÷ßĊüĉêđóČęĂîöîčþ÷ŤàċęÜđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜđøćÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćö

õćÙõĎöĉĔÝĔîêîđĂÜǰøüöìĆĚÜøĎšđìŠćìĆîĒúąöĊüĉíĊÝĆéÖćøÖĆïĂćøöèŤ
Ļǰ ðøċÖþćñĎšđßĊę÷üßćâǰđöČęĂøĎšÿċÖüŠćöĊÙüćöđÙøĊ÷éöćÖǰĒúąĕöŠÿćöćøëÝĆéÖćøĕéš
ÙüćöđÙøĊ÷éđðŨîÖćøêĂïÿîĂÜìćÜíøøößćêĉ×ĂÜĂćøöèŤìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøêšĂÜđñßĉâÖĆïÿĉęÜìĊęĕöŠĒîŠîĂîǰĀøČĂÿĉęÜ

ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÖĆÜüúǰÙüćöđÙøĊ÷é÷ŠĂöÿŠÜñúêŠĂÖćøìĞćÜćîǰĂćøöèŤǰĒúąÙüćöÿč×ēé÷øüöêćööćǰéĆÜîĆĚîüĉíĊÖćøÝĆéÖćø
ÙüćöđÙøĊ÷éđïČĚĂÜêšîÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâĔîÿõćüąđßŠîîĊĚǰ

üĉíĊÖćøñŠĂîÙúć÷ÙüćöđÙøĊ÷éǰ
ÿŠüîĔĀâŠǰđîšîÖćøñŠĂîÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂǰĒúąÖćøìĞćÝĉêĔÝĔĀšÿÜïđðŨîĀúĆÖǰüĉíĊđĀúŠćîĊĚ��ǰĕéšĒÖŠ
��ǰ ÖćøòřÖđÖøĘÜĒúąÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂǰÖúšćöđîČĚĂìĊęÙüøòřÖǰÙČĂǰĒ×îǰĀîšćñćÖǰêćǰĒÖšöǰÝöĎÖǰ×ćÖøøĕÖøǰøĉöòŘðćÖǰ

úĉĚîǰÙĂǰĂÖǰĀúĆÜǰĕĀúŠǰĀîšćìšĂÜǰÖšîĒúą×ćǰđøĉęöēé÷ǰîĆęÜĔîìŠćÿïć÷ǰđÖøĘÜÖúšćöđîČĚĂĕðìĊúąÖúčŠöǰÙšćÜĕüšÿĆÖǰ
��ǰüĉîćìĊǰĒúšüÙúć÷ĂĂÖǰÝćÖîĆĚîÝċÜđÖøĘÜĔĀöŠÿúĆïÖĆîĕððøąöćèǰ��ǰÙøĆĚÜǰÙŠĂ÷ėǰìĞćĕðìĊúąÿŠüîǰÖćøòřÖ
îĊĚÝąìĞćĔĀšøĆïøĎšëċÜÙüćöđÙøĊ÷éÝćÖÖćøđÖøĘÜÖúšćöđîČĚĂÖúčŠöêŠćÜėǰĒúąøĎšÿċÖÿïć÷đöČęĂÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂĂĂÖĒúšüǰ
êŠĂĕðđöČęĂđÙøĊ÷éĒúąÖúšćöđîČĚĂđÖøĘÜÝąĕéšøĎšêĆüĒúąøĊïñŠĂîÙúć÷ēé÷đøĘüÖĘÝąßŠü÷ĕéšöćÖ

��ǰ ÖćøòřÖÖćøĀć÷ĔÝǰēé÷ĔßšÖúšćöđîČĚĂÖøąïĆÜúöïøĉđüèĀîšćìšĂÜĒìîÖćøĀć÷ĔÝēé÷ĔßšÖúšćöđîČĚĂĀîšćĂÖǰđöČęĂ
Āć÷ĔÝđ×šćǰ ĀîšćìšĂÜÝąóĂÜĂĂÖǰ ĒúąđöČęĂĀć÷ĔÝĂĂÖĀîšćìšĂÜÝą÷čïúÜǰ ēé÷đĂćöČĂüćÜĕüšìĊęĀîšćìšĂÜĒúšü
ÙĂ÷ÿĆÜđÖêđüúćĀć÷ĔÝđ×šćĒúąĀć÷ĔÝĂĂÖǰÖćøĀć÷ĔÝĒïïîĊĚÝąßŠü÷ĔĀšøŠćÜÖć÷ĕéšøĆïĂĂÖàĉđÝîöćÖ×ċĚîǰìĞćĔĀš
ÿöĂÜĒÝŠöĔÿǰøŠćÜÖć÷ÖøąðøĊĚÖøąđðøŠćǰĕöŠÜŠüÜđĀÜćĀćüîĂîǰóøšĂöÿĞćĀøĆïõćøÖĉÝêŠćÜė

��ǰ ÖćøìĞćÿöćíĉđïČĚĂÜêšîǰđúČĂÖÿëćîìĊęìĊęđÜĊ÷ïÿÜïĕöŠöĊĔÙøøïÖüîǰđßŠîǰĀšĂÜóøąǰĀšĂÜìĞćÜćîìĊęĕöŠöĊÙîóúčÖóúŠćîǰ
ĀøČĂöčöÿÜïĔîïšćîǰĂ÷ĎŠĔîĂĉøĉ÷ćïëìĊęëîĆéǰÖĞćĀîéúöĀć÷ĔÝđ×šćĂĂÖǰēé÷ÿĆÜđÖêúöìĊęöćÖøąìïðúć÷ÝöĎÖ
ĀøČĂøĉöòŘðćÖïîǰ ĔĀšøĎšüŠć×èąîĆĚîĀć÷ĔÝđ×šćĀøČĂĂĂÖǰ ×ĂđóĊ÷ÜÝĉêĔÝÝéÝŠĂĂ÷ĎŠÖĆïúöĀć÷ĔÝđ×šćĂĂÖđìŠćîĆĚîǰ
Ă÷ŠćÙĉéôčŜÜàŠćîđøČęĂÜĂČęîǰ đöČęĂÝĉêĔÝĒîŠüĒîŠÝąßŠü÷×ÝĆéÙüćöđÙøĊ÷éǰ ÙüćöüĉêÖÖĆÜüúǰ ÙüćöđýøšćĀöĂÜǰ đÖĉé
ðŦââćìĊęÝąÙĉéĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąđĂćßîąĂčðÿøøÙêŠćÜėǰĔîßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊÿêĉǰöĊđĀêčöĊñúǰ

��ǰ ÖćøĔßšđìÙîĉÙÙüćöđÜĊ÷ïǰÿćöćøëìĞćĔĀšĀúĊÖĀîĊĂĂÖÝćÖÙüćöđÙøĊ÷éĂ÷ŠćÜßĆęüÙøćüǰĒúąìĞćĔĀšöĊđüúćĔîÖćø
óĉÝćøèćëċÜÿćđĀêč×ĂÜÿĉęÜìĊęìĞćĔĀšđÙøĊ÷éĕéšĂ÷ŠćÜëŠĂÜĒìšǰ ÿćöćøëìĞćĕéšēé÷ǰ đúČĂÖÿëćîìĊęìĊęÿÜïđÜĊ÷ïđðŨî
ÿŠüîêĆüǰĒúąÙüøïĂÖñĎšĂČęîüŠćĂ÷ŠćöćøïÖüîðøąöćèǰ��ǰîćìĊǰîĆęÜĀøČĂîĂîĔîìŠćìĊęÿïć÷ǰëšćîĆęÜÙüøđúČĂÖ
đÖšćĂĊĚìĊęöĊóîĆÖóĉÜýĊøþąǰĀúĆïêćǰĀć÷ĔÝđ×šćĂĂÖßšćėǰúċÖėǰìĞćĔÝĔĀšđðŨîÿöćíĉǰĂćÝìŠĂÜÙćëćĀøČĂÿüéöîêŤ
êŠĂđîČęĂÜÖĆîĕð

��ǰ ÖćøðøĆïêĆüđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÝĉêǰ đðŨîüĉíĊÖćøìĊęÿĞćÙĆâìĊęÝąÿćöćøëìĞćĔĀšĂ÷ĎŠĕéšĔîÿëćîÖćøèŤìĊęöĊÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜǰĕöŠĒîŠîĂîǰĕéšĒÖŠǰĀćñĎšìĊęÿćöćøëĔĀšÙĞćðøċÖþćĕéšǰđßŠîǰđóČęĂîǰÙøĂïÙøĆüǰÙîĔÖúšßĉéǰñĎšĔĀšÙĞć
ðøċÖþćĀøČĂÝĉêĒóì÷Ťǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøđñßĉâĀîšćÖĆïðŦâĀćĕðÿĆÖøą÷ąĀîċęÜǰ ĕöŠÙćéĀüĆÜĔîÿĉęÜêŠćÜėǰ öćÖÝî
đÖĉîĕðǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøđÖĉéĂćøöèŤøčîĒøÜǰýċÖþćÙĞćÿĂî×ĂÜýćÿîćǰÙĉéĔîĒÜŠïüÖǰđðŨîêšî
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ÙüćöđÙøĊ÷éđðŨîÿĉęÜìĊęÿćöćøëÝĆéÖćøĕéšǰĒöšüŠćÝą÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîÿëćîÖćøèŤìĊęÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÙüćöđÙøĊ÷éîĆĚîĂ÷ĎŠǰđóĊ÷Ü
ĒêŠêšĂÜøĎšêĆüüŠćđÙøĊ÷éǰĒúąöĊÙüćöêĆĚÜĔÝĔîÖćøòřÖòîĒúąïĞćïĆéÙüćöøĎšÿċÖĕöŠéĊđĀúŠćîĆĚîǰđóČęĂêîđĂÜǰÙøĂïÙøĆüǰÙîøĂï×šćÜǰ
ĒúąñĎšðśü÷ìĊęÖĞćúĆÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúǰ

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ *OGFDUJPOǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPMǰEVSJOHǰIFBMUIǰDBSFǰXIFOǰOPWFMǰDPSPOBWJSVTǰ	O$P7
ǰJOGFDUJPOǰJTǰTVT�

QFDUFEǰJOUFSJNǰHVJEBODF�ǰ8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO������ǰ

��ǰ *OUFSJNǰ*OGFDUJPOǰ1SFWFOUJPOǰBOEǰ$POUSPMǰ3FDPNNFOEBUJPOTǰGPSǰ1BUJFOUTǰXJUIǰ4VTQFDUFEǰPSǰ$POųSNFEǰ

$PSPOBWJSVTǰ%JTFBTFǰ����ǰ	$07*%���
ǰJOǰ)FBMUIDBSFǰ4FUUJOHT�ǰ$FOUFSTǰGPSǰ%JTFBTFǰ$POUSPMTǰBOEǰ1SFWFO�

UJPOǰ	$%$
�ǰ�����ǰ

��ǰ 5SBOTNJTTJPOǰDIBSBDUFSJTUJDTǰBOEǰQSJODJQMFTǰPGǰJOGFDUJPOǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPM�ǰ1VCMJDǰ)FBMUIǰ&OHMBOEǰ

<*OUFSOFU>ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ�>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�HPW�VL�HPWFSONFOU�QVCMJDBUJPOTǰ

��ǰ ÙĞćĒîąîĞćÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜÿëćîó÷ćïćúøĂÜøĆïēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ�����ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×�ǰ����ǰ

<*OUFSOFU>ǰ<DJUFǰ����ǰ"QSJMǰ�>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���EED�NPQI�HP�UI�WJSBMQOFVNPOJB�ųMF�H@IFBMUI@DBSFǰ

��ǰ ÙĞćĒîąîĞćĒîüìćÜÖćøĔßšĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂ�ǰÖøöÖćøĒóì÷Ť�ǰ����ǰ<*OUFSOFU>ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ�>�ǰ"WBJMBCMFǰ

GSPN�ǰIUUQT���EED�NPQI�HP�UI�WJSBMQOFVNPOJB�ųMF�H@IFBMUI@DBSFǰ

��ǰ 3BUJPOBMǰVTFǰPGǰQFSTPOBMǰQSPUFDUJWFǰFRVJQNFOUǰ	11&
ǰGPSǰDPSPOBWJSVTǰEJTFBTFǰ	$07*%���
ǰJOUFSJNǰHVJE�

BODF�ǰ8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ�����ǰ

��ǰ 4FMG�$BSFǰBOEǰ4USFTTǰ.BOBHFNFOUǰ%VSJOHǰUIFǰ$07*%���ǰ$SJTJT�ǰ/BUJPOBMǰ$PNQSFIFOTJWFǰ$BODFSǰ/FUXPSLǰ

	/$$/
ǰ<*OUFSOFU>ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ�>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�ODDO�PSH�DPWJE����QEG�%JTUSFTT�.BO�

BHFNFOU�$MJOJDJBO�$07*%����QEGǰ

��ǰ ÙĎŠöČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊößŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ćÝĉêĔÝìčÖøąéĆïǰñĎšðøąÿïõćüąüĉÖùêĔîÖøèĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ

����ǰ	$07*%���
�ǰÖøöÿč×õćóÝĉê�ǰ����ǰ<*OUFSOFU>ǰ<DJUFEǰ����ǰ.BSDIǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQ���NITP�

ENI�HP�UIǰ

��ǰ ÙĎŠöČĂÙúć÷đÙøĊ÷éǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜĔĀöŠ
�ǰÿĞćîĆÖÜćîÿč×õćóÝĉêÿĆÜÙöǰ�����
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�L=Aþ3N#$K<6S�5�A<=J<J1�L<1O_/�G"�L=�L=.SX?5=J�K45=J�G"

ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷öĆÖđðŨîñĎšðśü÷ìĊęđðøćąïćÜǰÝċÜÙüøöĊÖćøêøüÝÖøĂÜđóČęĂÖćøÿŠÜðøċÖþćĀøČĂĔĀšÖćøéĎĒúĒïïðøą

ÙĆïðøąÙĂÜǰøüöëċÜÖćøêĆéÿĉîĔÝüćÜĒñîÖćøéĎĒúÙüøêšĂÜßĆęÜîĞĚćĀîĆÖøąĀüŠćÜñúéĊñúđÿĊ÷Ă÷ŠćÜøĂïÙĂï

1SPHOPTUJDǰ*OEJDBUPSTǰ×ĂÜðøąđìýÿĀøćßĂćèćÝĆÖø

ĔîðøąđìýÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰ ĕéšöĊ×šĂĒîąîĞćĔĀšĒÖŠĒóì÷ŤìĆęüĕðĔîÖćøîĞćñĎšðśü÷đ×šćÿĎŠÖćøéĎĒúĒïïǰ QBMMJBUJWFǰ

DBSFǰêćöǰ(PMEǰ4UBOEBSEǰ'SBNFXPSLǰıǰ1SPHOPTUJDǰ*OEJDBUPST�ǰàċęÜđðŨîìĊęĔßšÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰēé÷ÖćøĔĀšĒóì÷Ť

ëćöêĆüđĂÜüŠćǰĶìŠćîÝąðøąĀúćéĔÝĀøČĂĕöŠëšćñĎšðśü÷øć÷îĊĚÝąđÿĊ÷ßĊüĉêõć÷Ĕîǰ����ǰđéČĂîķǰ	4VSQSJTFǰRVFTUJPO
ǰëšćÙĞć

êĂïÙČĂĕöŠðøąĀúćéĔÝǰ ñĎšðśü÷øć÷îĆĚîÙČĂñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęêšĂÜÖćøÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ ĒêŠëšćÙĞćêĂïÙČĂ

ðøąĀúćéĔÝĀøČĂĕöŠĒîŠĔÝǰĔĀšĒóì÷ŤöĂÜĀćǰHFOFSBMǰDMJOJDBMǰJOEJDBUPSTǰìĊęïŠÜïĂÖëċÜÿöøøëîąìĊęëéëĂ÷ǰÖćøêšĂÜđ×šć

øĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćúïŠĂ÷ėǰĀøČĂöĊēøÙøŠüöĂČęîėǰìĊęöĊñúêŠĂÖćøéĞćđîĉîēøÙ×ĂÜñĎšðśü÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚĔĀšĒóì÷ŤéĎüŠćöĊǰEJTFBTFǰ

SFMBUFEǰJOEJDBUPSTǰéšü÷ĀøČĂĕöŠǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìĞćÿćö×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ��ǰëćöÙĞćëćöǰĶ4VSQSJTFǰRVFTUJPOķǰĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊǰBEWBODFǰEJTFBTFǰĀøČĂǰQSPHSFTTJWFǰMJGFǰ

MJNJUJOHǰDPOEJUJPOǰıǰìŠćîÝąðøąĀúćéĔÝĀøČĂĕöŠëšćñĎšðśü÷ÝąđÿĊ÷ßĊüĉêĔîĕöŠÖĊęđéČĂî�ÿĆðéćĀŤ�üĆîǰ×šćÜĀîšćǰÙüøóĉÝćøèć

ēé÷ĂćýĆ÷ÖćøðøąđöĉîìćÜÙúĉîĉÖǰēøÙøŠüöǰ	DP�NPSCJEJUZ
ǰõćüąìćÜÿĆÜÙöǰĒúąðŦÝÝĆ÷ĂČęîėǰðøąÖĂïéšü÷ǰđóČęĂĔĀšđĀĘî

Ĕîõćóøüöǰ ëšćÙĞćêĂïÙČĂĕöŠðøąĀúćéĔÝǰ ÙüøđøĉęöéĞćđîĉîÖćøüćÜĒñîÖćøéĎĒúĒïïǰ QBMMJBUJWFǰ DBSFǰ đóČęĂĔĀšñĎšðśü÷öĊ

ÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰĒúąđêøĊ÷öêĆüÿĞćĀøĆïÖćøđÿČęĂöëĂ÷×ĂÜēøÙ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ��ǰĀć×šĂïŠÜßĊĚìĆęüĕðǰÖøèĊìĊęÙĞćêĂïÙČĂĕöŠǰĀøČĂĕöŠĒîŠĔÝǰÙüøöĂÜĀć×šĂïŠÜßĊĚìĆęüĕðđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøÙšîĀć

ñĎšðśü÷ǰđóČęĂđøĉęöÖćøéĎĒúĒïïǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰ×šĂïŠÜßĊĚđĀúŠćîĊĚĕéšĒÖŠ

Ļǰ ÖćøëéëĂ÷×ĂÜÿöøøëîąǰ	GVODUJPOBMǰQFSGPSNBODFǰTUBUVT
ǰúéúÜǰîĆęÜĀøČĂîĂîöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ

×ĂÜđüúćêČęîǰóċęÜóĉÜöćÖ×ċĚîǰÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąǰĂćÝĔßšǰ#BSUIFMǰ*OEFYǰàċęÜðøąđöĉîǰ"DUJWJUZǰPGǰ%BJMZǰ

-JWJOHǰ	"%-
ǰÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøǰĂćïîĞĚćǰĒêŠÜêĆüǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖúĆĚîĂčÝÝćøąðŦÿÿćüąǰÖćøßŠü÷

đĀúČĂêîđĂÜĔîÖćø×ĆïëŠć÷ǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰĀøČĂÖćøðøąđöĉîǰGVODUJPOBMǰBTTFTTNFOUǰàċęÜĕéšĒÖŠǰ1BMMJBUJWFǰ

1FSGPSNBODFǰ4DPSFǰ	114
ǰîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ

Ļǰ .VMUJQMFǰDP�NPSCJEJUZǰàċęÜđðŨîêĆüïŠÜßĊĚìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâ

Ļǰ ÿõćüąđÿČęĂöëĂ÷×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰêšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂöćÖ×ċĚî

Ļǰ ēøÙĂ÷ĎŠĔîøą÷ąúčÖúćöǰĕöŠÙÜêĆüǰöĊĂćÖćøàĆïàšĂîìĊęĕöŠÿč×ÿïć÷öćÖ

Ļǰ ĕöŠêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøøĆÖþć

Ļǰ đúČĂÖìĊęÝąĕöŠøĆÖþćêĆüēøÙêŠĂĕðĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę

Ļǰ îĞĚćĀîĆÖúéêŠĂđîČęĂÜöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰĔîĀÖđéČĂîìĊęñŠćîöć

Ļǰ đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúĂ÷ŠćÜĕöŠÙćéĀöć÷ïŠĂ÷ÙøĆĚÜ

Ļǰ öĊđĀêčÖćøèŤìĊęöĊñúÖøąìïǰđßŠîǰÖćøúšöøčîĒøÜǰõćüąÿĎâđÿĊ÷ǰÖćøøĆïđ×šćéĎĒúĔîÿëćîïøĉïćú

Ļǰ 4FSVNǰBMCVNJOǰ�ǰ���ǰNH�EMǰ
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×ĆĚîêĂîìĊęǰ��ǰðøąđöĉîǰTQFDJųDǰDSJUFSJBǰđÞóćąÖúčŠöēøÙǰéĆÜîĊĚ

�
ǰ$BODFS�ǰñĎšðśü÷ìĊęöĊÖćøÖøąÝć÷×ĂÜöąđøĘÜǰĀøČĂđðŨîöąđøĘÜìĊęøĆÖþćúĞćïćÖǰđßŠîǰMVOHǰDBODFSǰêĆüïŠÜßĊĚìĊęÿĞćÙĞâ

ìĊęÿčéÙČĂǰGVODUJPOBMǰTUBUVTǰēé÷ñĎšðśü÷ĔßšđüúćîĆęÜėǰîĂîėǰöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜđüúćìĆĚÜüĆîǰàċęÜöĊó÷ćÖøèŤēøÙðøąöćèǰ

�ǰđéČĂîĀøČĂîšĂ÷ÖüŠćîĆĚî

�
ǰ0SHBOǰGBJMVSF�

)FBSUǰEJTFBTFǰıǰ$)'ǰöĊǰ�ǰêĆüïŠÜßĊĚđĀúŠćîĊĚ�

Ļǰ $)'ǰ/:)"ǰ***ǰĀøČĂǰ*7ǰöĊĂćÖćøĀć÷ĔÝĀĂïđĀîČęĂ÷×èąĂ÷ĎŠđÞ÷ėǰĀøČĂđöČęĂöĊÖĉÝÖøøöđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷

Ļǰ ìĊöñĎšéĎĒúðøąđöĉîüŠćñĎšðśü÷Ă÷ĎŠĔîðŘÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉêǰ	4VSQSJTFǰRVFTUJPO


Ļǰ đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćúïŠĂ÷ėǰéšü÷õćüąĀĆüĔÝüć÷

Ļǰ öĊĂćÖćøĕöŠÿč×ÿïć÷ìĆĚÜìćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰĒöšĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷÷ćĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęĔî×îćéìĊęñĎšðśü÷ìîĕéš

$ISPOJDǰ0CTUSVDUJWFǰ1VMNPOBSZǰ%JTFBTFǰ	$01%
ǰöĊǰ�ǰêĆüïŠÜßĊĚđĀúŠćîĊĚ�

Ļǰ öĊÿëćîą×ĂÜēøÙĂ÷ĎŠĔîøąéĆïøčîĒøÜǰ	'&7�ǰ����ǰQSFEJDUFE


Ļǰ đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćúïŠĂ÷ėǰ	Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙøĆĚÜĔîǰ��ǰđéČĂîìĊęñŠćîöćǰÝćÖõćüąǰ$01%ǰ

FYBDFSCBUJPOT


Ļǰ öĊ×šĂïŠÜßĊĚ×ĂÜÖćøĔßšǰMPOH�UFSNǰPYZHFOǰUIFSBQZ

Ļǰ .3$ǰHSBEFǰ���ǰēé÷öĊĂćÖćøĀć÷ĔÝĀĂïđĀîČęĂ÷ĀúĆÜÖćøđéĉîøą÷ąǰ���ǰđöêøĔîóČĚîøąîćïǰĀøČĂìĞć

ÖĉÝÖøøöĂ÷ĎŠĒêŠĔîïšćîÝćÖ×šĂÝĞćÖĆéÝćÖõćüąĀć÷ĔÝĀĂïđĀîČęĂ÷

Ļǰ öĊĂćÖćøĒúąĂćÖćøĒÿéÜ×ĂÜǰSJHIUǰIFBSUǰGBJMVSF

Ļǰ öĊðŦÝÝĆ÷Ă÷ŠćÜĂČęîđĀúŠćîĊĚøŠüöǰĕéšĒÖŠǰđïČęĂĂćĀćøǰõćüąàċöđýøšć

Ļǰ ĕéšøĆïǰTZTUFNJDǰTUFSPJETǰöćÖÖüŠćǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰđóČęĂøĆÖþćĂćÖćø×ĂÜǰ$01%ǰĔîøą÷ąǰ�ǰđéČĂîìĊęñŠćî

öć

3FOBMǰEJTFBTFǰñĎšðśü÷ǰ4UBHFǰ���ǰ$ISPOJDǰ,JEOFZǰ%JTFBTFǰ	$,%
ǰàċęÜöĊÿõćüąđÿČęĂöëĂ÷úÜǰēé÷öĊǰ�ǰêĆü

ïŠÜßĊĚđĀúŠćîĊĚ�

Ļǰ ìĊöñĎšéĎĒúðøąđöĉîüŠćñĎšðśü÷Ă÷ĎŠĔîðŘÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉêǰ	4VSQSJTFǰRVFTUJPO


Ļǰ ñĎšðśü÷đúČĂÖĕöŠúšćÜĕêǰ ĀøČĂ÷čêĉÖćøúšćÜĕêǰ đîČęĂÜÝćÖĕöŠÿćöćøëìĞćĕéšÝćÖõćüą×ĂÜǰ DP�NPSCJEǰ ĀøČĂ

đðŨîÙüćöðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšðśü÷

Ļǰ öĊĂćÖćøìćÜÖć÷ĒúąìćÜÝĉêĔÝìĊęÝĆéÖćøúĞćïćÖĒöšĕéšøĆïÖćøéĎĒúéšü÷ǰSFOBMǰSFQMBDFNFOUǰUIFSBQZǰ

ìĊęđĀöćąÿöĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę

Ļǰ öĊĂćÖćø×ĂÜĕêüć÷ǰđïČęĂĂćĀćøǰÙúČĚîĔÿšĂćđÝĊ÷îǰÙĆîêćöêĆüǰÿöøøëîąëéëĂ÷ǰõćüąîĞĚćđÖĉîìĊęÝĆéÖćø

úĞćïćÖ

/FVSPMPHJDBMǰEJTFBTF�

Ļǰ öĊÖćøđÿČęĂöëĂ÷éšćîÖć÷ĒúąÖćøøĆïøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒöšĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę

Ļǰ öĊĂćÖćøìĊęàĆïàšĂîĒúąÝĆéÖćø÷ćÖ

Ļǰ öĊõćüąÖúČîúĞćïćÖìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂĔîðĂéĒúąĔîÖøąĒÿđúČĂéàĞĚćėǰöĊĂćÖćøĀć÷ĔÝĀĂïđĀîČęĂ÷

ĀøČĂöĊõćüąĀć÷ĔÝüć÷
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Ļǰ óĎéúĞćïćÖǰ öĊÙüćö÷ćÖúĞćïćÖĔîÖćøÿČęĂÿćøĒúąöĊǰ QSPHSFTTJWFǰ EZTQIBTJBǰ øŠüöÖĆïêĆüïŠÜßĊĚĂČęîėǰ

đÞóćąēøÙéĆÜîĊĚ

ǰ� .PUPSǰ/FVSPOǰ%JTFBTFǰ	./%


Ļǰ öĊÖćøđÿČęĂöëĂ÷ìćÜÖć÷Ă÷ŠćÜöćÖ

Ļǰ öĊÖćøêĉéđßČĚĂĔîðĂéÝćÖÖćøÿĎéÿĞćúĆÖǰ

Ļǰ öĊÖćøøĆïøĎšđðúĊę÷îĒðúÜöćÖ×ċĚîǰđÖĉé×ċĚîđðŨîÙøĆĚÜĒøÖ

Ļǰ îĞĚćĀîĆÖúé

Ļǰ öĊĂćÖćøàĆïàšĂîĒúąöĊõćüąĒìøÖàšĂîìćÜÙúĉîĉÖ

Ļǰ öĊǰWJUBMǰDBQBDJUZǰêĞęćǰ	�ǰ���ǰQSFEJDUFE
ǰêøüÝēé÷ǰTUBOEBSEǰTQJSPNFUSZ

Ļǰ öĊðŦâĀćÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰEZTLJOFTJBǰúšöïŠĂ÷

Ļǰ ĕöŠÿćöćøëÿČęĂÿćøĔĀšđ×šćĔÝĕéš

ǰ� 1BSLJOTPOĴTǰEJTFBTF

Ļǰ ÖćøøĆÖþćéšü÷÷ćĕöŠĕéšñúĀøČĂêšĂÜĔßš÷ćĀúć÷×îćîĒúąàĆïàšĂîĔîÖćøøĆÖþć

Ļǰ êšĂÜÖćøÖćøßŠü÷đĀúČĂĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöéĞćøÜÙŤßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

Ļǰ ēøÙÙüïÙčöúĞćïćÖ

Ļǰ öĊðŦâĀćÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰEZTLJOFTJBǰúšöïŠĂ÷

Ļǰ öĊĂćÖćøìćÜÝĉêđüßǰ	üĉêÖÖĆÜüúǰàċöđýøšćǰðøąÿćìĀúĂîǰÝĉêđõì


ǰ� .VMUJQMFǰTDMFSPTJT

Ļǰ öĊĂćÖćøàĆïàšĂîĒúąöĊõćüąĒìøÖàšĂîìćÜÙúĉîĉÖǰ

Ļǰ ÖúČîúĞćïćÖǰĒúąöĊõćüąìčēõßîćÖćø

Ļǰ ÿČęĂÿćøúĞćïćÖǰđßŠîóĎéúĞćïćÖǰĂŠĂîúšć

Ļǰ öĊÖćøøĆïøĎšÿĎâđÿĊ÷ǰđøĉęööĊǰEFNFOUJB

�
ǰ'SBJMUZǰBOEǰEFNFOUJB�

'SBJMUZǰñĎšðśü÷ìĊęöĊǰDP�NPSCJEJUJFTǰĀúć÷Ă÷ŠćÜøŠüöÖĆïöĊÖćøđÿČęĂöëĂ÷×ĂÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêðøąÝĞć

üĆîĒúąöĊ�

Ļǰ ÖćøëéëĂ÷×ĂÜǰGVODUJPOBMǰTDPSFǰðøąđöĉîēé÷Ĕßšǰ#BSUIFM�&$0(�114ǰ

Ļǰ öĊĂćÖćøêŠćÜėǰđĀúŠćîĊĚĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰĕéšĒÖŠǰĂŠĂîĒøÜǰđéĉîßšćǰîĞĚćĀîĆÖúéǰĀöéđøĊę÷üĒøÜǰöĊ

ÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷îšĂ÷ǰöĊõćüąàċöđýøšć

%FNFOUJBǰöĊõćüąìĊęđðŨîÿćđĀêčĀúć÷Ă÷ŠćÜìĊęêšĂÜóĉÝćøèćìĊęöĊñúêŠĂÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜǰEFNFOUJBǰ

êĆüïŠÜßĊĚìĊęïĂÖüŠćñĎšðśü÷đøĉęöđ×šćÿĎŠøą÷ąìšć÷×ĂÜēøÙĕéšĒÖŠ�

Ļǰ ĕöŠÿćöćøëđéĉîēé÷ĕöŠöĊÙîÙĂ÷ó÷čÜǰĒúą

Ļǰ ĕöŠÿćöćøëÖúĆĚîĂčÝÝćøąĒúąðŦÿÿüąĕéšǰĒúą

Ļǰ ĕöŠÿćöćøëÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜöĊÙüćöĀöć÷ǰĒúą

Ļǰ ĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĔîÖćøéĞćøÜÙŤßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ	"%-


Ļǰ #BSUIFMǰTDPSFǰ��

Ļǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøöéĞćøÜÙŤßĊüĉêðøąÝĞćüĆîúéúÜ
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Ļǰ øŠüöÖĆï×šĂĔé×šĂĀîċęÜéĆÜîĊĚ�ǰîĞĚćĀîĆÖúéǰöĊÖćøêĉéđßČĚĂĔîìćÜđéĉîðŦÿÿüąǰĒñúÖéìĆïøąéĆïǰ���ǰ

öĊĕ×šđðŨîėĀć÷ėǰøĆïðøąìćîìćÜðćÖúéúÜ�îĞĚćĀîĆÖúéǰðĂéïüöÝćÖÖćøÿĎéÿĞćúĆÖ

4USPLF�

Ļǰ Ă÷ĎŠĔîõćüąđðŨîñĆÖǰ	WFHFUBUJWFǰTUBHF
ǰöĊõćüąøĎšêĆüîšĂ÷öćÖĀøČĂöĊĂĆöóćêøčîĒøÜ

Ļǰ öĊõćüąĒìøÖàšĂîìćÜÖćøĒóì÷Ť

Ļǰ ĕöŠöĊÖćøôŚŪîêĆüĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîĀúĆÜđøĉęööĊĂćÖćøǰ�ǰđéČĂî

Ļǰ öĊÖćøøĆïøĎšđÿĊ÷Āć÷�1PTU�TUSPLFǰEFNFOUJB

ĒñîõĎöĉìĊęǰ��ǰ1SPHOPTUJDǰ*OEJDBUPST�ǰĒúą×šĂïŠÜßĊĚđÞóćąìćÜÙúĉîĉÖ
ǰ

ǰ ǰ
�

ǰ đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜǰ
1. Thomas K, et al. Prognostic Indicator Guidance 4th Ed, Oct 2011[Internet] [cited 2020 April 

15].https://www.goldstandardsframework.org.uk/cd-

content/uploads/files/General%20Files/Prognostic%20Indicator%20Guidance%20October%202011

.pdfǰ

2. Spict Version 12, December 2010 [Internet] [cited 2020 April 15]https://www.spict.org.uk 

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ 5IPNBTǰ ,ǰ FUǰ BM�ǰ 1SPHOPTUJDǰ *OEJDBUPSǰ (VJEBODFǰ �UIǰ &Eǰ 0DUǰ ����ǰ <*OUFSOFU>ǰ <DJUFEǰ ����ǰ "QSJMǰ ��>�ǰǰ

"WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�HPMETUBOEBSETGSBNFXPSL�PSH�VL�DE�DPOUFOU�VQMPBET�ųMFT�(FOFSBM���

'JMFT�1SPHOPTUJD���*OEJDBUPS���(VJEBODF���0DUPCFS��������QEGǰ

��ǰ 4QJDUǰ7FSTJPOǰ��ǰ%FDFNCFSǰ����ǰ<*OUFSOFU>ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�TQJDU�PSH�VLǰ
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�L=#K.�L=GL�L=6S�5�A<5=J�K45=J�G"Z3D0L3�L=-��L=X8==J4L.�G"Y=���� ��±û»
ǰ

ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜǰĔîñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĂćÖćøìĊęóï

ïŠĂ÷ĕéšĒÖŠǰĕ×šǰĕĂǰĒúąĔîøć÷ìĊęĂćÖćøøčîĒøÜÝąöĊĂćÖćøĀĂïĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęöǰøĎðĒïïÖćøĔĀš÷ćîĂÖÝćÖÖćøøĆïðøąìćîìćÜ

ðćÖǰ÷ćÿŠüîĔĀâŠìĊęĔßšÝĆéÖćøĂćÖćøÿćöćøëĔĀšìćÜĔêšñĉüĀîĆÜǰĒúą÷ćïćÜêĆüÿćöćøëïøĉĀćøēé÷ÖćøĂöĔêšúĉĚî

ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęö

ĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęö (dyspnea, breathlessness
�đðŨîÙüćöøĎšÿċÖìĊęĀć÷ĔÝĕöŠÿąéüÖ�ĕöŠÿčé�ĕöŠĂĉęö�đðŨîîćöíøøöĂćýĆ÷Öćø

ëćö�ïĂÖđúŠćÝćÖñĎšðśü÷� đðŨîĂćÖćøìĊęìĞćĔĀšñĎšðśü÷øĎšÿċÖìčÖ×ŤìøöćîÝćÖēøÙêŠćÜė� ĕöŠüŠćÝąđðŨîēøÙđÞĊ÷ïóúĆî� ēøÙđøČĚĂøĆÜ�

ĀøČĂēøÙøą÷ąÿčéìšć÷�ĀćÖöĊÿćđĀêčìĊęĒÖšĕ×ĕéš�êšĂÜĒÖšĕ×ìĊęÿćđĀêč�ēøÙ�COVID-19�ĀøČĂēøÙĂČęîė�	öąđøĘÜðĂé�ĀúĂéúöĂčé

ÖĆĚî�đðŨîêšî
�ĂćÝđðŨîÿćđĀêčìĞćĔĀšđÖĉéĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęöøčîĒøÜ�êøćïÝîßŠüÜÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉê

ǰ

ÿćđĀêčìĊęĒÖšĕ×ĕéš

Ļǰ ĀćÿćđĀêčĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęö

ìĊęĒÖšĕ×ĕéšǰđßŠîǰõćüąàĊéǰDPO�

HFTUJWFǰ IFBSUǰ GBJMVSFǰ

WPMVNFǰPWFSMPBEǰ

Ļǰ ēøÙǰ$07*%���ǰĀøČĂēøÙĂČęîėǰ

	öąđøĘÜðĂéǰ ĀúĂéúöĂčéÖĆĚîǰ

MZNQIBOHJUJTǰDBSDJOPNB�

UPTJTǰđðŨîêšî
ǰĂćÝđðŨîÿćđĀêč

×ĂÜĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęöøčîĒøÜǰêøćï

ÝîßŠüÜÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉê

Ļǰ üĆéøąéĆïĂĂÖàĉđÝîĔîđúČĂé

ÝĆéÖćøĂćÖćøēé÷ĕöŠĔßš÷ć

Ļǰ ÖćøÝĆéìŠćìĊęÿïć÷ǰ 	îĆęÜēîšöêĆü

ĕð×šćÜĀîšćǰ Ā÷ŠĂîĕĀúŠǰ đßĉé

Āîšć
ǰ

Ļǰ ĔßšđìÙîĉÙñŠĂîÙúć÷

Ļǰ úéĂčèĀõĎöĉĀšĂÜĔĀšÿïć÷

Ļǰ úéĂčèĀõĎöĉĔïĀîšćǰđßĘééšü÷ñšć

ßčïîĞĚćđ÷Ęîǰ

Ļǰ ÖćøĔßšóĆéúöđðśćĔïĀîšćǰ ĕöŠ

ĒîąîĞćĔĀšĔßšĔîÖøèĊìĊęÿÜÿĆ÷

ĀøČĂêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰđóøćą

ĂćÝìĞćĔĀšđßČĚĂôčŜÜÖøąÝć÷

ÝĆéÖćøĂćÖćøēé÷Ĕßš÷ć

Ļǰ ĂĂÖàĉđÝîǰ 	ĕöŠöĊðøąē÷ßîŤĀćÖĕöŠöĊõćüąǰ IZQPY�

FNJB


Ļǰ 0QJPJETǰúéĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęö

Ļǰ *NNFEJBUF�SFMFBTFǰNPSQIJOFǰ �����NHǰ 10ǰ

13/ǰR�IǰĀøČĂ

Ļǰ .PSQIJOFǰJOKǰ���NHǰ4$ǰ13/ǰR�I

Ļǰ .JEB[PMBNǰJOKǰ�����NHǰ4$ǰ13/ǰR�IǰĀøČĂ

Ļǰ -PSB[FQBNǰ	���
ǰ�ǰUBCǰ4-ǰ13/ǰR�I

-BTUǰEBZTǰPGǰMJGF

Ļǰ NPSQIJOFǰJOKǰ��NHǰ�ǰNJEB[PMBNǰJOKǰ��NHǰ�ǰ

IZPTDJOFǰ CVUZMCSPNJEFǰ ��NHǰ ESJQǰ JOǰ ��ǰ Iǰ

ĒúąĔßš÷ćǰ13/ǰêćö×îćé÷ć×šćÜêšî

ìŠć÷Čî�îĆęÜ�îĂîđĂîêĆüĕð×šćÜĀîšćǰìĊęìĞćĔĀšúéĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęö

éĆéĒðúÜÝćÖǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰ&OEǰPGǰMJGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰDBSFǰJOǰ4FDPOEBSZǰ$BSF�ǰ

Ēúąǰ3FDPNNFOEBUJPOTǰGPSǰUSFBUNFOUǰPGǰQBUJFOUTǰXJUIǰ$07*%���ǰGSPNǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰQFSTQFDUJWFǰ

7����
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ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĕĂ

ĂćÖćøĕĂ�đðŨîðäĉÖĉøĉ÷ć÷ćêĂïÿîĂÜĂĆêēîöĆêĉđöČęĂìćÜđéĉîĀć÷ĔÝđÖĉéÖćøøąÙć÷đÙČĂÜ�ĂćÖćøĕĂëĎÖÖøąêčšîÝćÖêĆüøĆïĂćÖćø

ĕĂĔîìćÜđéĉîĀć÷ĔÝÝćÖÖćøøąÙć÷đÙČĂÜ�ĀøČĂõćüąìćÜđéĉîĀć÷ĔÝñĉéðÖêĉ�đßŠîöĊÖćøĂĆÖđÿï�

ǰ ǰǰ ǰ

úšćÜöČĂĔĀšÿąĂćéĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ đüšîøą÷ąĀŠćÜǰ�ǰđöêø ǰĕĂǰÝćöǰîĞĚćöĎÖǰðŗéðćÖÝöĎÖ ìĉĚÜúÜëĆÜ×÷ą

éĆéĒðúÜÝćÖǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰ&OEǰPGǰMJGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰDBSFǰJOǰ4FDPOEBSZǰ$BSF�

ÝĆéÖćøĂćÖćøéšü÷÷ć

Ļǰ ÷ćĒÖšĕĂîĞĚćđßČęĂö�ǰ.�ǰUVTTJWFǰ����NMǰ

10ǰ2*%

Ļǰ $PEFJOFǰ	��NH
ǰ�ǰUBCǰ10ǰ2*%ǰ

Ļǰ .PSQIJOFǰ JNNFEJBUF�ǰ SFMFBTFǰ

	��NH
ǰ�����NHǰ10ǰ13/ǰR���I

ĀćÖĔßš÷ć×šćÜêšîĕöŠéĊ×ċĚîĔĀšðøċÖþćñĎš

đßĊę÷üßćâǰëċÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜ÷ćđĀúŠćîĊĚ

Ļǰ 1SFEOJTPMPOFǰ	�NH
ǰ�ǰUBCTǰ10ǰ5*%ǰ

	Ĕîǰ$01%


Ļǰ ëšćĂćÖćøøčîĒøÜǰ ĀøČĂĂ÷ĎŠĔîßŠüÜĕöŠÖĊęüĆî

ÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉê�ǰNPSQIJOFǰ ��ǰNHǰ 4$ǰ

ESJQǰJOǰ��IǰĒúąǰNPSQIJOFǰ�����ǰNHǰ

4$ǰ13/ǰR�I

ÝĆéÖćøĂćÖćøēé÷ĕöŠĔßš÷ć

Ļǰ Ă÷ĎŠĔîĀšĂÜìĊęöĊÙüćößČĚî

Ļǰ ÝĉïîĞĚćïŠĂ÷ė

Ļǰ éČęöîĞĚćĂčŠîñÿöîĞĚćñċĚÜöąîćü

Ļǰ Ăö÷ćĂöĒÖšĕĂǰĀøČĂǰúĎÖĂöøÿ

đðøĊĚ÷ü

Ļǰ îĆęÜ�îĂîĔîìŠćìĊęßĆîĀĆüÿĎÜ×ċĚî

Ļǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøÿĎïïčĀøĊęǰĀøČĂĂ÷ĎŠ

ĔîÿëćîìĊęöĊòčśîÙüĆî

ÿč×úĆÖþèąĔîÖćøĕĂ

đóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂ

Ļǰ ÙüøÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷đöČęĂĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïñĎš

ĂČęî

Ļǰ Ùüøđüšîøą÷ąĀŠćÜÝćÖñĎšĂČęîǰ���ǰđöêø

Ļǰ ĔßšÖøąéćþìĉßßĎŠðŗéðćÖĒúąÝöĎÖìčÖÙøĆĚÜđöČęĂ

ĕĂǰÝćö

Ļǰ ìĉĚÜÖøąéćþìĉßßĎŠìĊęĔßšĒúšüúÜĔîëĆÜ×÷ąêĉéđßČĚĂǰ

ĀøČĂëĆÜ×÷ąðîđðŚŪĂî

Ļǰ úšćÜöČĂǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰüĉîćìĊǰéšü÷

ÿïĎŠǰĀøČĂđÝúúšćÜöČĂĒĂúÖĂăĂúŤǰĀúĆÜĕĂǰÝćöǰ

ÿĆęÜîĞĚćöĎÖǰ ĀøČĂÿĆöñĆÿÿćøÙĆéĀúĆęÜǰ üĆêëčðî

đðŚŪĂîÿćøÙĆéĀúĆęÜ
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ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøđóšĂǰÿĆïÿîǰ	EFMJSJVN
ǰĒúąĂćÖćøÖøąÿĆïÖøąÿŠć÷ǰ	BHJUBUJPO


%FMJSJVNǰ đðŨîõćüąÿĆïÿîìĊęđÖĉéĔîïčÙÙúìĊęöĊõćüąđÝĘïðśü÷ǰ ĂćÖćøÿĆïÿîđÖĉé×ċĚîđøĘüìĆîìĊđðŨîĀúĆÖßĆęüēöÜǰ ĀøČĂĀúĆÖüĆîǰ

ĂćÖćøÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøąĀüŠćÜüĆîǰïćÜßŠüÜÖøąÿĆïÖøąÿŠć÷ÿĆïÿîǰïćÜßŠüÜÜŠüÜàċöǰïćÜßŠüÜÖúĆïöćđðŨîðÖêĉĕéšđĂÜǰ

ïćÜßŠüÜóĎéÙč÷ÿČęĂÿćøøĎšđøČęĂÜđ×šćĔÝêøÜðøąđéĘîǰÿŠüîĔĀâŠĂćÖćøÿĆïÿîöĆÖĒ÷ŠúÜĔîßŠüÜÖúćÜÙČîǰ

ÿćđĀêčìĊęĒÖšĕ×ĕéš

Ļǰ ÙšîĀćÿćđĀêč×ĂÜEFMJSJVNǰìĊę

ĒÖšĕ×ĕéšǰđßŠîǰìšĂÜñĎÖǰðŦÿÿćüą

ÙĆęÜǰ ĕ×šǰ ēúĀĉêÝćÜǰ đÖúČĂĒøŠñĉé

ðÖêĉǰđðŨîêšîǰ

Ļǰ ïćÜÙøĆĚÜñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøÖøą

ÿĆïÖøąÿŠć÷ǰĂ÷ĎŠĕöŠÿč×ǰ	BHJUB�

UJPOǰSFTUMFTTOFTT
ǰĂćÝÝą

ĕöŠĕéšöĊõćüąǰ EFMJSJVNǰ ĒêŠöĊ

ĂćÖćøïćÜĂ÷ŠćÜìĊęìĞćĔĀšñĎšðśü÷

ĕöŠÿč×ÿïć÷ǰ đßŠîǰ ĂćÖćøðüéǰ

ĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęöìĊę÷ĆÜĕöŠĕéš

øĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøǰ

ÝĆéÖćøĂćÖćøēé÷ĕöŠĔßš÷ć

Ļǰ ó÷ć÷ćöĀćÿćđĀêč×ĂÜǰEFMJSJVNǰ

Ļǰ ó÷ć÷ćöÿČęĂÿćøÖĆïñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜ

ÿčõćóǰ ĂŠĂîē÷îǰ ėǰ ĔĀšøĆïìøćï

ÿëćîÖćøèŤøĂïêĆüĔîðŦÝÝčïĆîǰ

ĔÙøđðŨîĔÙøǰöĊïìïćìĂąĕøǰđüúćǰ

ÿëćîìĊę

Ļǰ ÝĆéĔĀšĂ÷ĎŠ Ĕîÿĉę ÜĒüéúšĂöìĊęÿÜïǰ

đÜĊ÷ïǰĕöŠöĊÖćøøïÖüîǰÝĞćÖĆéñĎšéĎĒúǰ

ĒÿÜÿüŠćÜđĀöćąÿö

Ļǰ ÝĆéĀćĒüŠîêćǰ đÙøČęĂÜßŠü÷ôŦÜǰ ôŦî

ðúĂöǰĂčðÖøèŤßŠü÷đĀúČĂêŠćÜėǰìĊę

ñĎšðśü÷đÙ÷ĔßšĔĀšĒÖŠñĎšðśü÷

ÝĆéÖćøĂćÖćøéšü÷÷ć

Ļǰ %FMJSJVNǰ

�ǰ Ĕîøć÷ĕöŠøčîĒøÜǰ)BMPQFSJEPMǰ	�NH
ǰ�����ǰ

UBCǰ10ǰ)4ǰĒúąǰ13/ǰR�Iǰ

�ǰ Ĕîøć÷øčîĒøÜǰ)BMPQFSJEPMǰ���ǰNHǰ*7�4$ǰ

R�IǰÝîÖüŠćÿÜï

�ǰ .BJOUFOBODFǰEPTFǰÙČĂïøĉöćèìĊęĔĀšǰSFHV�

MBSǰ�ǰ13/ǰìĊęĔéšìĆĚÜĀöéǰĒïŠÜĔĀšǰ.03/�)4

Ļǰ "HJUBUJPOǰSFTUMFTTOFTTǰ

�ǰ -PSB[FQBNǰ	���NH
ǰ���ǰUBCTǰ10�4-ǰ13/ǰ

R�Iǰ

�ǰ .JEB[PMBNǰ�����ǰNHǰ*7�ǰ4$ǰ13/ǰR�Iǰ

Ļǰ 5FSNJOBMǰEFMJSJVNǰ�ǰNJEB[PMBNǰ�����NHǰ

DPOUJOVPVTǰ4$ǰJOGVTJPO

Ļǰ ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøǰ EFMJSJVNǰ đðŨîÿĉęÜìĊęÿøšćÜÙüćö÷čŠÜ÷ćÖĔĀšÖĆïÙøĂïÙøĆüĒúąñĎšøĆÖþćǰ 	ñĎšðśü÷öĆÖĕöŠøĎšÿċÖêĆüüŠćêîđĂÜìĞćĂąĕøïšćÜĔî

ßŠüÜìĊęöĊĂćÖćø
ǰÖćøÝĆéÖćøĔî×šćÜêšîìĊęÖúŠćüöćöĆÖÝĆéÖćøĂćÖćøĔĀšÿÜïĕéš

Ļǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéǰEFMJSJVNǰéĊÖüŠćÖćøøĆÖþćðúć÷đĀêčǰéĆÜîĆĚîöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîǰÖćøĀćÿćđĀêčÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâǰ

Ļǰ ÖćøÙĆéÖøĂÜõćüąǰ EFMJSJVNǰ öĊĀúć÷đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšéĊǰ đßŠîǰ DPOGVTJPOǰ BTTFTTNFOUǰNFUIPEǰ 	$".
ǰ $BN�*$6ǰ Ēúąǰ �"5ǰǰ

SBQJEǰUFTU

éĆéĒðúÜÝćÖǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰ&OEǰPGǰMJGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰDBSFǰJOǰ4FDPOEBSZǰ$BSF�ǰ

3FDPNNFOEBUJPOTǰGPSǰUSFBUNFOUǰPGǰQBUJFOUTǰXJUIǰ$07*%���ǰGSPNǰUIFǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰQFSTQFDUJWFǰ

7����ǰ6QEBUFǰ)BOECPPLǰGPSǰ1BMMJBUJWFǰDBSFǰ(VJEFMJOFTǰ/)4ǰ6�,��ǰĒúąǰ$"1$ǰHVJEFMJOF��
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ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøðüé

ñĎšðśü÷ĂćÝöĊĂćÖćøðüéÝćÖēøÙðøąÝĞćêĆü×ĂÜêîđĂÜǰĀøČĂĂćÖćøðüéĂćÝđðŨîñúöćÝćÖÖćøĕĂĂ÷ŠćÜøčîĒøÜĒúąêŠĂđîČęĂÜǰ

ÖćøîĂîĂ÷ĎŠîĉęÜėÖĆïìĊęǰĀøČĂÝćÖĀĆêëÖćøìĊęìĞćǰÖćøðøąđöĉîĂćÖćøðüéǰĔßšüĉíĊĔĀšñĎšðśü÷ĔĀšÙąĒîîÙüćöøčîĒøÜǰ����ǰ

ÙąĒîîǰ�ǰ�ǰĕöŠðüéǰ��ǰ�ǰðüéìĊęÿčéĔîßĊüĉêǰ���ǰðüéđúĘÖîšĂ÷ǰ���ǰðüéðćîÖúćÜǰ����ǰ�ǰðüéøčîĒøÜǰ

ñĎšðśü÷ĕöŠđÙ÷ĕéš÷ćĒÖšðüéǰ�ǰ

ðüéđúĘÖîšĂ÷

Ļǰ ×ĆĚîìĊęǰ�ǰ1BSBDFUBNPMǰ	���NH
ǰ���ǰ

UBCTǰ10ǰ13/ǰR�I

Ļǰ ×ĆĚîìĊęǰ �ǰ ëšćĂćÖćøðüéĕöŠéĊ×ċĚîĀøČĂǰ

Ē÷ŠúÜǰ ĔĀšĀ÷čéǰ 1BSBDFUBNPMǰ ĔĀšǰ

5SBNBEPMǰ	��NH
ǰ�ǰUBCǰ10ǰ5*%ǰ

Ļǰ ×ĆĚîìĊęǰ�ǰđöČęĂĔßš÷ć×ĆĚîìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰĒúšü

ĂćÖćøðüéĕöŠéĊ×ċĚî�Ē÷ŠúÜǰ đøĉęöĔßšǰ

TUSPOHǰPQJPJEǰ

��ĀšćöĔßšǰ/4"*%TǰĔîñĎšðśü÷ǰ

$07*%���6

Öćøđøĉęöǰ4USPOHǰPQJPJET

Ļǰ ĔĀšĔßš÷ćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰBSPVOEǰ

UIFǰDMPDL

Ļǰ ĔĀš÷ćǰNPSQIJOFǰĂĂÖùìíĉĝđøĘüǰ

đßŠîǰ.0ǰ*3ǰđðŨîǰ13/ǰđÿöĂė

Ļǰ ×îćé÷ćđøĉęöêšî×ċĚîÖĆï÷ćĒÖš

ðüéìĊęđÙ÷ĔßšöćÖŠĂîǰ

Ļǰ êĉéêćöĂćÖćøðüéǰĒúąñú×šćÜ

đÙĊ÷Ü×ĂÜ÷ćĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉé

Ļǰ ĔĀš÷ćøąïć÷øŠüöéšü÷đÿöĂ

đöČęĂñĎšðśü÷ĕöŠÿćöćøëøĆïðøąìćî÷ćĕéš

• ùňĕåěĄĐĕâĕĆþĊ÷ģ÷ň÷Ę�ĢĎňþĆĔýąĕğþŎü�morphine IV/SC drip Ģü�24 ëĔħĊġĄèĎĆĚĐ�êĘ÷úěâ���ëĔħĊġĄè�
morphine oral : IV/SC = 3:1��ĎĆĚĐ�

þĆĔýğþŎü�fentanyl patch ġ÷ąĠÿŇüãüĕ÷����mcg/hr = morphine oral 60mg�ĊĔü�

• ùňĕĐĕâĕĆþĊ÷åěĄģĄŇģ÷ň�ĢĎňþĆĔýąĕéĕâĠýýĆĔýþĆēúĕüğþŎü�IV/SC ĠĈēğāėħĄãüĕ÷ąĕãęĨüĆňĐąĈē����100

• ãüĕ÷ąĕ�PRN = 1/10 – 1/6 ãĐèãüĕ÷ąĕúĘħĢĎňĢü����ëĔħĊġĄè�ĢĎňêĘ÷�IV/SC PRN úěâ���ëĔħĊġĄè

ÖćøðøĆï×îćé÷ćǰ4USPOHǰPQJPJET

Ļǰ ÖćøðøĆï×îćé÷ćöĊǰ�ǰüĉíĊǰÙČĂîĞćǰ13/ǰEPTFǰìĊęĕéšøĆïìĆĚÜĀöéöćøüöÖĆïǰCBDLǰHSPVOEǰEPTFǰĀøČĂðøĆï×îćé÷ćđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ���

���ǰêćöÙüćöøčîĒøÜǰĔĀšđúČĂÖĔßšüĉíĊĔéüĉíĊĀîċęÜ

Ļǰ Ā÷čéðøĆïđóĉęö×îćéđöČęĂĂćÖćøðüéÙčöĕéšǰĀøČĂöĊñú×šćÜđÙĊ÷ÜÝćÖ÷ć

Ļǰ ĀćÖÙčöĂćÖćøðüéĕéšéĊǰĔĀšđðúĊę÷îǰJNNFEJBUFǰSFMFBTFǰNPSQIJOFǰR�IǰöćđðŨîǰ.45ǰR�ǰĀøČĂǰ��I

×îćé÷ćđøĉęöêšîìĊęĒîąîĞć

Ļǰ ñĎšðśü÷ĕöŠđÙ÷ĔßšǰPQJPJETǰöćÖŠĂîĔĀšǰ JNNF�

EJBUFǰSFMFBTFǰNPSQIJOFǰ�ǰNHǰ10ǰR�Iǰ

Ēúąǰ13/ǰR�I

Ļǰ ñĎšðśü÷ĔßšǰXFBLǰPQJPJETǰöćÖŠĂîǰĔĀšÙĞćîüè

×îćéǰNPSQIJOFǰēé÷Ĕßšǰ USBNBEPM�ǰPSBMǰ

NPSQIJOFǰ�ǰ���ǰ	đßŠîǰUSBNBEPMǰ���NH�

üĆîǰ�ǰNPSQIJOFǰ��ǰNH�üĆî


Ļǰ ĔĀšǰ 13/ǰ Ĕî×îćéǰ ���ǰ ×ĂÜ×îćéǰNPS�

QIJOF�üĆîǰ 	.0ǰ��NH�üĆîǰ13/ǰEPTFǰ�ǰ

��NH


éĆéĒðúÜÝćÖǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰ&OEǰPGǰMJGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰDBSFǰJOǰ4FDPOEBSZǰ$BSF�ǰ

3FDPNNFOEBUJPOTǰGPSǰUSFBUNFOUǰPGǰQBUJFOUTǰXJUIǰ$07*%���ǰGSPNǰUIFǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰQFSTQFDUJWFǰ

7����ǰĒúąǰ6QEBUFǰ)BOECPPLǰGPSǰ1BMMJBUJWFǰDBSFǰ(VJEFMJOFTǰ/)4ǰ6�,�3
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êćøćÜìĊęǰ��ǰ×šĂĒîąîĞćĔîÖćøĔĀš÷ćÝĆéÖćøĂćÖćøñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęïšćîĀøČĂìĊęǰOVSTJOHǰIPNF

ĂćÖćø ÷ćìĊęĔßšÝĆéÖćøĂćÖćø Āöć÷đĀêč

ĕ×š 1BSBDFUBNPMǰ	���NH
ǰ���ǰđöĘéǰìčÖǰ���ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćø đßĘéêĆüúéĕ×šđóĉęöđêĉö

Āć÷ĔÝĕöŠĂĉęö �ǰ.PSQIJOFǰJNNFEJBUFǰSFMFBTFǰ	��NH
ǰ���ǰđöĘéǰ10ǰ13/ǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂ

öĊĂćÖćøǰĀøČĂǰNPSQIJOFǰTZSVQǰ	�NH�NM
ǰ���ǰNMǰ10ǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊ

ĂćÖćøǰøŠüöÖĆï

�ǰ-PSB[FQBNǰ	���NH
ǰ���ǰđöĘéǰĂöĔêšúĉĚîĕéšìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćø

ĀćÖñĎšðśü÷ÖúČî÷ćĕöŠĕéšĔĀšǰNPSQIJOFǰ���ǰNHǰÞĊéĔêšñĉüĀîĆÜǰ13/ǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰ

đöČęĂöĊĂćÖćøǰøŠüöÖĆïǰNJEB[PMBNǰ�����ǰNHǰÞĊéĔêšñĉüĀîĆÜǰ13/ǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰ

đöČęĂöĊĂćÖćø

�ĀćÖñĎšðśü÷Ĕßš÷ćǰNPSQIJOFǰ Ă÷ĎŠĒúšüǰ ĒêŠÙčöĂćÖćøĕöŠĕéšĔĀšðøĆï×îćé÷ć×ċĚîǰ

øšĂ÷úąǰ������ǰêćöÙüćöøčîĒøÜ

ÝĆéĔĀšĂćÖćýëŠć÷đì

ÝĆéĂ÷ĎŠĔîìŠćìĊęÿč×ÿïć÷

ĔĀšĂĂÖàĉđÝîǰ	ëšćöĊ


üĉêÖÖĆÜüú -PSB[FQBNǰ	�NH
ǰ�ǰđöĘéìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćøǰ

ĕĂ $PEFJOFǰ	��NH
ǰ���ǰđöĘéǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćøǰĀøČĂ

.PSQIJOFǰ×îćé÷ćđĀöČĂîĂćÖćøĀć÷ĔÝĕöŠĂĉęö

ðüé ðüéđúĘÖîšĂ÷ǰĔßš÷ćóćøćđàêćöĂúǰ	���ǰNH
ǰ�ǰđöĘéǰR�I

ðüéðćîÖúćÜëċÜöćÖĔßš÷ćǰJNNFEJBUFǰSFMFBTFǰNPSQIJOFǰ×îćéǰ�ǰNHǰR�Iǰ

ĒúąĔĀšǰ�NHǰ13/ǰR�I�ǰðøĆï÷ć×ċĚîêćöĂćÖćø

ëšćđÿĊę÷ÜêĉéđßČĚĂēÙüĉéǰĕöŠĔĀš

Ĕßš÷ćǰ/4"*%T�

ÙúČęîĕÿš�ǰĂćđÝĊ÷î %PNQFSJEPOFǰ	��NH
ǰ�đöĘéǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćøǰĀøČĂ

.FUPDMPQSBNJEFǰ	��NH
ǰ�đöĘéǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćøǰĀøČĂ

0OEBOTFUSPOǰ	�NH
ǰ���ǰđöĘéǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćøǰĀøČĂ

)BMPQFSJEPMǰ	���NH
ǰ���ǰđöĘéǰìčÖǰ���ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćø

ÿĆïÿîǰ	EFMJSJVN
 )BMPQFSJEPMǰ	���NH
ǰ���ǰđöĘéǰøĆïðøąìćîĕéšìčÖǰ���ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćø ÝĆéÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšÿÜï

îĂîĕöŠĀúĆï -PSB[FQBNǰ	�NH
ǰ�����đöĘéǰÖŠĂîîĂî

đÿöĀąĔîúĞćÙĂǰ

	ĕöŠöĊĒøÜ×ĆïĂĂÖ


��ǰ"USPQJOFǰFZFǰESPQǰ�ǰĀ÷éǰĔêšúĉĚîĕéšìčÖǰ���ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂöĊĂćÖćøǰ

ìšĂÜñĎÖ 4FOPLPUǰ	���NH
ǰ�ǰđöĘéǰÖŠĂîîĂîǰĀøČĂǰ-BDUVMPTFǰ��ǰNMǰÖŠĂîîĂî

�ǰĔîñĎšÿĎÜĂć÷čêšĂÜðøĆï×îćé÷ćúÜÙøċęÜĀîċęÜ
ǰ

éĆéĒðúÜÝćÖǰ.FEJDBUJPOǰ$IBSU�ǰ4ZNQUPNǰ.BOBHFNFOUǰJOǰUIFǰ)PNF7ǰĒúąǰ$07*%���ǰQBOEFN�

JD�ǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰ GPSǰFMEFSMZǰBOEǰ GSBJMǰQBUJFOUTǰBUǰIPNFǰBOEǰ JOǰ SFTJEFOUJBMǰBOEǰOVSTJOHǰIPNFT8ǰ
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ *BJOǰ-ǰ'JPOBǰ.�ǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰǰ&OEǰPGǰ-JGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰ$BSFǰJOǰ4FDPOEBSZǰ$BSFǰ3PMFǰ

PGǰUIFǰTQFDJBMUZǰBOEǰHVJEBODFǰUPǰBJEǰDBSFǰ<*OUFSOFU>�ǰ/PSUIFSOǰ$BSFǰ"MMJBODFǰ/)4ǰHSPVQ�ǰ�����ǰ"WBJMBCMFǰ

GSPN�ǰ IUUQT���BQNPOMJOF�PSH�XQ�DPOUFOU�VQMPBET���������$07*%����BOE�1BMMJBUJWF�&OE�PG�-JGF�BOE�

#FSFBWFNFOU�$BSF����.BSDI������QEG

��ǰ /FIMTǰ8ǰ%FMJTǰ4ǰ)BCFSMBOEǰ#ǰ.BJFSǰ#0ǰ4¦OHFSǰ,ǰ5FTTNFSǰ(ǰFUǰBM�ǰ3FDPNNFOEBUJPOTǰGPSǰUSFBUNFOUǰ

PGǰQBUJFOUTǰXJUIǰ$07*%���ǰGSPNǰUIFǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰQFSTQFDUJWFǰ7���ǰ<*OUFSOFU>�ǰ(FSNBOǰ"TTPDJBUJPOǰGPSǰ

1BMMJBUJWFǰ.FEJDJOFǰXJUIǰTVQQPSUǰGSPNǰUIFǰ(FSNBOǰ3FTQJSBUPSZǰ4PDJFUZ�ǰ�����ǰ�ı��ǰQ�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰ

IUUQT���XXX�EHQBMMJBUJWNFEJ[JO�EF�JNBHFT�%(1@)BOEMVOHTFNQGFIMVOH@QBMMJBUJWF@5IFSBQJF@CFJ@

$07*%��@7���@&OHMJTI@WFSTJPO�QEG

��ǰ 3BUBOBTVXBOǰ1ǰ3BLTBTBUBZBǰ"�ǰ6QEBUFǰ)BOECPPLǰGPSǰ1BMMJBUJWFǰDBSFǰ(VJEFMJOFTǰ/)4ǰ6�,�ǰ,IPOǰ,BFO�ǰ

,MVOHOBOBǰWJUUIBZBǰQSFTT�ǰ�����ǰ�ı���ǰQ�ǰ

��ǰ $FOUFSǰUPǰ"EWBODFǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ4ZNQUPNǰ.FEJDBUJPOTǰ$07*%���ǰ$MJOJDBMǰ3FTPVSDFǰ<*OUFSOFU>�ǰ$FO�

UFSǰUPǰ"EWBODFǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ��>�ǰQ�ǰ�ı��ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�DBQD�PSH�

UPPMLJUT�DPWJE����SFTQPOTF�SFTPVSDFT�

��ǰ $FOUFSǰ UPǰ"EWBODFǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ4UFQXJTFǰ1SPUPDPMTǰ GPSǰ$SJTJTǰ4ZNQUPNǰ.BOBHFNFOUǰ <*OUFSOFU>�ǰ

$FOUFSǰUPǰ"EWBODFǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ��>�ǰQ�ǰ�ı��ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�DBQD�

PSH�UPPMLJUT�DPWJE����SFTQPOTF�SFTPVSDFT�

��ǰ %BZǰ.�ǰ$PWJE����ǰJCVQSPGFOǰTIPVMEǰOPUǰCFǰVTFEǰGPSǰNBOBHJOHǰTZNQUPNTǰTBZǰEPDUPSTǰBOEǰTDJFOUJTUT�ǰ

#.+ǰ<*OUFSOFU>�ǰ��������	.BSDI
�N�����ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�CNK�DPN�DPOUFOU�����CNK�N����

��ǰ $FOUFSǰUPǰ"EWBODFǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ.FEJDBUJPOǰ$IBSUǰ�ǰ4ZNQUPNǰ.BOBHFNFOUǰJOǰUIFǰ)PNFǰ<*OUFSOFU>�ǰ

$FOUFSǰUPǰ"EWBODFǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ$FOUFSǰUPǰ"EWBODFǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ��>�ǰQ�ǰ��ǰ

"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�DBQD�PSH�UPPMLJUT�DPWJE����SFTQPOTF�SFTPVSDFT�

��ǰ ,VO[ǰ3ǰ.JOEFSǰ.�ǰ$07*%���ǰQBOEFNJD�ǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰGPSǰFMEFSMZǰBOEǰGSBJMǰQBUJFOUTǰBUǰIPNFǰBOEǰJOǰ

SFTJEFOUJBMǰBOEǰOVSTJOHǰIPNFT�ǰ4XJTTǰ.FEǰ8LMZǰ<*OUFSOFU>�ǰ��������	.BSDI
�X������ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰ

IUUQT���TNX�DI�BSUJDMF�EPJ�TNX�����������
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�L=.SX?6S�5�A<=J<J1�L<1O_4�L3

Z3D0L3�L=-��L==J4L.�G"Y=�/N.W%Q`G[A=KDY�Y=3L�´úû»�¬�� ��±û»

ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęĔÖúšÝąđÿĊ÷ßĊüĉêöĆÖÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúĂćÖćøìĊęóïïŠĂ÷ǰđßŠîǰĂćÖćøðüéǰÙúČęîĕÿšǰĀĂï

đĀîČęĂ÷Āć÷ĔÝúĞćïćÖǰöĊđÿĊ÷ÜéĆÜÙøČéÙøćéĔîúĞćÙĂǰĒúąĂćÖćøÿĆïÿîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉé

đßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ĂćÝđðŨîĕðĕéšìĊęÝąöĊÝĞćîüîñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęïšćîđóĉęö×ċĚîǰ

đîČęĂÜÝćÖÖćø×ćéĒÙúîïčÙúćÖøÿćíćøèÿč×ìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøđ÷Ċę÷öïšćîǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠÝĞćÖĆéđóČęĂéĎĒúñĎšðśü÷ìĊę÷ĆÜ

óĂøĆÖþćĕéšĔîēøÜó÷ćïćúǰ ĒúąÖćøó÷ć÷ćöðŜĂÜÖĆîĀøČĂúéÖćøêĉéđßČĚĂǰ $07*%���ǰ ĔîÖúčŠöïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ĒîüìćÜîĊĚđ×Ċ÷î×ċĚîđóČęĂĔĀšÖćøéĎĒúĒúąÝĆéÖćøĂćÖćøøą÷ąìšć÷ìĊęïšćîöĊðøąÿĉìíĉõćóǰñĎšðśü÷ĕöŠìčÖ×ŤìøöćîĒúąÿćöćøë

ÝćÖĕðĂ÷ŠćÜÿÜï

ÖćøéĎĒúÖøèĊñĎšðśü÷øą÷ąðøąÙĆïðøąÙĂÜìĊęêĉéđßČĚĂĀøČĂÿÜÿĆ÷üŠćöĊÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰìĊęïšćî

ēé÷ìĆęüĕðìćÜĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖĒîąîĞćüŠćñĎšðśü÷ìčÖøć÷ìĊęĕéšøĆïÖćø÷Čî÷ĆîüŠćöĊÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ

ÙüøêšĂÜĕéšøĆïÖćøĒ÷ÖéĎĒúĔîÿëćîó÷ćïćúđÞóćąìĊęđêøĊ÷öĕüšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîÖøèĊìĊęöĊñĎšðśü÷ÝĞćîüîöćÖÝîĕöŠÿćöćøë

ĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìčÖøć÷Ĕîÿëćîó÷ćïćúĕéšìĆĚÜĀöéǰ ĒúąÝĞćđðŨîêšĂÜóĉÝćøèćĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ïćÜøć÷ìĊęïšćîǰ đßŠîǰ ñĎš

ðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøĕöŠøčîĒøÜĀøČĂĕöŠđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî�ǰĀøČĂĒöšĒêŠĔîñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęĂćÝĕöŠĕéšöčŠÜđîšîĔĀšĀć÷

ÝćÖēøÙĀøČĂÙüćöđÝĘïðśü÷ǰ ĒêŠöĊđðŜćĀöć÷öčŠÜïøøđìćĂćÖćøĕöŠÿč×ÿïć÷êúĂéÙüćöìčÖ×ŤìøöćîÝćÖēøÙđðŨîĀúĆÖǰ ÝċÜ

ÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęìĊöÿč×õćóìĊęéĎĒúêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøéĎĒú×ĂÜñĎšéĎĒúĒúąÙøĂïÙøĆüêŠĂÖćøðäĉïĆêĉêćöÙĞć

ĒîąîĞćìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚǰøüöìĆĚÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšðśü÷ǰÙøĂïÙøĆüǰĒúąßčößîǰēé÷öĊĀúĆÖÖćø

ÙøŠćüėǰéĆÜîĊĚ

��ǰêšĂÜöĊïčÙúćÖøÿćíćøèÿč×ìĊęÿćöćøë

Pǰ ÖćøðøąđöĉîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜïšćîñĎšðśü÷ĔîÖćøĔĀšÖćøéĎĒúǰđßŠîǰöĊÿëćîìĊęđóĊ÷ÜóĂđĀöćąÿöĔîÖćø

Ē÷ÖñĎšðśü÷đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂĕðÿĎŠÙîĂČęîėǰ ĀøČĂĕöŠǰ üĉíĊÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéïøĉđüèìĊęĔßšéĎĒúñĎšðśü÷

đóČęĂúéÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂìĞćĂ÷ŠćÜĕøǰÿĉęÜĒüéúšĂöĔÖúšđÙĊ÷ÜïšćîñĎšðśü÷öĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøĒóøŠÖøąÝć÷

đßČĚĂĀøČĂĕöŠǰđðŨîêšîǰ

Pǰ ĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒúąêĉéêćöđøČęĂÜÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂĒúąêĉéêćöñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĕéšìĊęïšćîǰ ēé÷

ðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜđøČęĂÜÖćøêĉéđßČĚĂÝćÖìĆĚÜǰESPQMFUǰĒúąǰDPOUBDUǰQSFDBVUJPOǰ

Pǰ ÿćöćøëĒîąîĞćÖćøĔßšĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîÿŠüîïčÙÙúǰ	QFSTPOBMǰQSPUFDUJWFǰFRVJQNFOU
ǰìĊęđĀöćąÿö

ĔĀšĒÖŠñĎšéĎĒúĒúąÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆü

��ǰñĎšðśü÷ǰñĎšéĎĒúǰĒúąÙøĂïÙøĆüêšĂÜðãĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞćđøČęĂÜÖćøÙüïÙčöĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂìĊęïšćîǰđßŠî

Pǰ ñĎšðśü÷êšĂÜĂ÷ĎŠĔîĀšĂÜĒ÷ÖöĊĂćÖćýëŠć÷đìéĊǰđßŠîǰöĊĀîšćêŠćÜìĊęøąïć÷ĂćÖćýĕéšÿąéüÖǰĕöŠĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïïšćî

×šćÜđÙĊ÷Ü�ĒĀúŠÜßčößîǰ

Pǰ ÿŠüîìĊęéĎĒúñĎšðśü÷ĕöŠÙüøđðŨîïøĉđüèđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖćøĔßšÜćî×ĂÜÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüÙîĂČęîėǰĀøČĂĀćÖöĊ×šĂ

ÝĞćÖĆéđøČęĂÜïøĉđüèóČĚîìĊęĔîïšćîìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëĒ÷ÖÿŠüî×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšßĆéđÝîǰÙüøĔĀšñĎšðśü÷đüšîøą÷ąĀŠćÜ

ÝćÖÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüÙîĂČęîėǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰđöêøǰĒúąĒ÷Ö×ĂÜĔßšÿŠüîêĆü×ĂÜñĎšðśü÷ĕöŠĔĀšðąðîÖĆï×ĂÜ

ÙîĂČęîėǰĔîÙøĂïÙøĆü
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Pǰ ÙüøÝĞćÖĆéÝĞćîüîñĎšéĎĒúǰĀćÖđðŨîĕðĕéšÙüøöĊñĎšéĎĒúđóĊ÷ÜÙîđéĊ÷üǰĒúąñĎšéĎĒúĕöŠÙüøđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čĀøČĂöĊ

ēøÙðøąÝĞćêĆü�ēøÙđøČĚĂøĆÜ

Pǰ ñĎšéĎĒúÙüøĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷êúĂéđüúćìĊęĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïñĎšðśü÷ǰĒúąúšćÜöČĂéšü÷îĞĚćĒúąÿïĎŠéšü÷üĉíĊÖćøìĊęëĎÖ

êšĂÜĀúĆÜÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ìčÖÙøĆĚÜĀøČĂđöČęĂđ×šćĕðĔîĀšĂÜìĊęñĎšðśü÷Ă÷ĎŠǰ îĂÖÝćÖîĆĚîñĎšéĎĒúÙüøúšćÜöČĂÖŠĂîĒúą

ĀúĆÜÖćøđêøĊ÷öĂćĀćøǰÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøǰĀúĆÜĔßšĀšĂÜîĞĚćǰĀúĆÜúšćÜöČĂđÿøĘÝĔĀšĔßšÖøąéćþßĞćøąđßĘé

öČĂĒúšüìĉĚÜǰÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëúšćÜöČĂĕéšĂćÝóĉÝćøèćĔßšǰBMDPIPMǰHFMǰĒìî

Pǰ ÙüøĔĀšñĎšðśü÷ĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷êúĂéđüúćđìŠćìĊęìĞćĕéšĒúąđðúĊę÷îĂ÷ŠćÜîšĂ÷üĆîúąÙøĆĚÜǰ ÖøèĊìĊęĕöŠ

ÿćöćøëĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ĕéšÙüøĔßšÖøąéćþßĞćøąðŗéðćÖĒúąÝöĎÖđüúćĕĂĀøČĂÝćö

Pǰ ñĎšéĎĒúÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĒêąĀøČĂÿĆöñĆÿĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷×èąĔßšǰđöČęĂĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷đðŘ÷ÖĀøČĂÿÖðøÖ

ÙüøđðúĊę÷îìĆîìĊǰĀćÖêšĂÜÖćøëĂéĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ÙüøòřÖëĂééšü÷üĉíĊÖćøìĊęëĎÖêšĂÜēé÷ĀšćöÿĆöñĆÿéšćî

Āîšć×ĂÜĀîšćÖćÖǰĒúąúšćÜöČĂĀúĆÜëĂéĀîšćÖćÖìĆîìĊ

Pǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøÿĆöñĆÿÿćøÙĆéĀúĆęÜ×ĂÜñĎšðśü÷ǰđßŠîǰÙüøĔÿŠëčÜöČĂìĊęĔßšĒúšüìĉĚÜêúĂéøą÷ąđüúćìĊęĔĀšÖćøéĎĒú

ñĎšðśü÷ǰ ĒúąúšćÜöČĂìčÖÙøĆĚÜĀúĆÜëĂéëčÜöČĂǰ ĔÿŠñšćóúćÿêĉÖÖĆîđðŚŪĂîĒïïĔßšĒúšüìĉĚÜøąĀüŠćÜìĊęéĎĒúñĎšðśü÷

ĀøČĂìĞćÙüćöÿąĂćéïøĉđüèìĊęñĎšðśü÷Ă÷ĎŠ

Pǰ ×ĂÜĔßšÿŠüîêĆü×ĂÜñĎšðśü÷ÙüøĕéšøĆïÖćøìĞćÙüćöÿąĂćééšü÷ÿïĎŠ�ñÜàĆÖôĂÖĀúĆÜÖćøĔßšÜćîìčÖÙøĆĚÜǰĒúą

ĀšĂÜ×ĂÜñĎšðśü÷ÙüøĕéšøĆïÖćøìĞćÙüćöÿąĂćééšü÷îĞĚć÷ćÛŠćđßČĚĂìĊęđĀöćąÿöìčÖüĆîǰđßŠîǰ����ǰTPEJVNǰ

IZQPDIMPSJUFǰÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéđÿČĚĂñšć×ĂÜñĎšðśü÷ĕöŠÙüøÿąïĆéđóøćąĂćÝìĞćĔĀšđßČĚĂôčŜÜÖøąÝć÷ǰĂćÝ

ìĞćÙüćöÿąĂćéđÿČĚĂñšć×ĂÜñĎšðśü÷éšü÷ÖćøàĆÖéšü÷ñÜàĆÖôĂÖĀøČĂđÙøČęĂÜàĆÖñšćēé÷êĆĚÜĂčèĀõĎöĉĕüšìĊęǰ�����ǰ
Pǰ$ǰ

Pǰ ëčÜöČĂǰĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰĒúą×÷ąĂČęîėǰÙüøĔÿŠëčÜ×÷ąêĉéđßČĚĂĒ÷ÖêŠćÜĀćÖìĊęöĊòćðŗéüćÜĂ÷ĎŠĔîĀšĂÜñĎšðśü÷

ÖŠĂîÝąÿŠÜÖĞćÝĆéĔîøĎðĒïï×ĂÜ×÷ąêĉéđßČĚĂēé÷ĒÝšÜÖĆïĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ðøąÝĞćóČĚîìĊęǰ

��ǰñĎšéĎĒúĒúąÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîïšćîđéĊ÷üÖĆïñĎšðśü÷ÙüøÖĆÖêĆüǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøÿĆöñĆÿÖĆïïčÙÙúĂČęîėǰ

ĔîßčößîĀøČĂĔßšøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąǰĒúąÙüøđòŜćøąüĆÜÿĆÜđÖêĂćÖćøñĉéðÖêĉǰđßŠîǰĕ×šǰĕĂǰöĊîĞĚćöĎÖǰĀĂïđĀîČęĂ÷ǰ

ĒúąĀćÖöĊĂćÖćøÙüøĒÝšÜĔĀšìĊöÿćíćøèÿč×ìĊęéĎĒúìøćïìĆîìĊ

��ǰ ÖćøÝĆéÖćøøŠćÜ×ĂÜñĎšðśü÷ĀúĆÜđÿĊ÷ßĊüĉêĔĀšðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞćđøČęĂÜĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøýóñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂ

ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰÖøöÖćøĒóì÷ŤǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×

ĀúĆÖìĆęüĕð×ĂÜÖćøĔĀš÷ćđóČęĂÝĆéÖćøĂćÖćøìĊęïšćî

ĒîąîĞćđúČĂÖïøĉĀćø÷ćēé÷ÖćøÖĉîđðŨîĂĆîéĆïĒøÖđóøćąđðŨîüĊíĊÖćøìĊęöĊ×šĂöĎúÿîĆïÿîčîĒúąðúĂéõĆ÷ìĊęÿčéǰĀćÖ

ñĎšðśü÷ÖĉîĕöŠĕéšĒîąîĞćĔßšüĉíĊÖćøĂČęîǰđßŠîǰĒñŠîĒðąǰÖćøĔĀš÷ćĔêšúĉĚîǰĀøČĂđĀîĘïìćÜìüćøĀîĆÖǰÖŠĂîđúČĂÖÖćøĔĀš÷ćĔêšñĉüĀîĆÜǰ

	TVCDVUBOFPVTǰESVHǰBENJOJTUSBUJPO
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ��ǰĂćÖćøìĊęóïïŠĂ÷ĔîñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęïšćîĒúąüĉíĊÖćøÝĆéÖćøĂćÖćø

ĂćÖćø ßČęĂ÷ć ×îćéĒúąüĉíĊÖćøĔĀš÷ć Āöć÷đĀêč

ðüé .PSQIJOFǰ �ǰ0QJPJEǰOB±WF�ǰ JNNFEJBUF�SFMFBTFǰNPSQIJOFǰ	��NH�

UBC��NM
ǰ×îćéǰ�ǰNHǰ10ǰR���Iǰ13/ǰĀøČĂĂćÝđøĉęöǰDPO�

USPMMFE�SFMFBTFǰNPSQIJOFǰ	.45
ǰ��ǰNHǰ10ǰR�Iǰ	ÖøèĊìĊę

öĊĂćÖćøðüéêúĂéđüúć
ǰøŠüöÖĆïÖćøĔĀšǰ13/ǰEPTFǰ×šćÜêšîǰ

�ǰĀćÖñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšǰ4$ǰNPSQIJOFǰĔĀšÙĉéǰ10�4$ǰEPTFǰ

đìŠćÖĆïǰ���ǰ

�ǰÖøèĊìĊęǰ$,%ǰTUBHFǰ�ǰĀøČĂǰDJSSIPTJTǰ

DIJMEǰ#ǰ×ċĚîĕðĒúąĔîñĎšÿĎÜĂć÷čǰÙüøúé

×îćé×ĂÜ÷ćúÜÙøċęÜĀîċęÜǰ

�ǰ#SFBLUISPVHIǰEPTFǰ	#5
ǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ �����ǰ ×ĂÜǰ UPUBMǰ EBJMZǰ

SFHVMBSǰPQJPJEǰEPTF

'FOUBOZMǰ

QBUDI

'FOUBOZMǰ��NDHǰ	FRVJWBMFOUǰUPǰ.0ǰ�����NH���ǰIPVST
ǰ

'FOUBOZMǰ��NDHǰ	FRVJWBMFOUǰUPǰ.0ǰ�����ǰNH���ǰIPVST
ǰ

đðúĊę÷îĒñŠîĔĀöŠìčÖǰ�ǰüĆîǰ	ÙüøÿĆęÜǰJNNFEJBUF�SFMFBTFǰNPS�

QIJOFǰđðŨîǰ#5ǰEPTFǰøŠüöéšü÷đÿöĂ


ÙüøĔßšǰ'FOUBOZMǰQBUDIǰĔîñĎšðśü÷ìĊę

ĂćÖćøÙÜìĊęĀøČĂìøćïðøĉöćèǰ PSBMǰ

NPSQIJOFǰ FRVJWBMFOUǰ êŠĂüĆîìĊęñĎš

ðśü÷êšĂÜÖćø

ĀĂïđĀîČęĂ÷

Āć÷ĔÝúĞćïćÖ

*NNFEJBUF�SF�

MFBTFǰ

NPSQIJOFǰ

	UBC�TZSVQ
ǰ

'FOUBOZMǰ

QBUDI

ÖøèĊĕöŠđÙ÷ĕéšøĆïǰ PQJPJETǰ öćÖŠĂîĒúąĕöŠöĊĂćÖćøðüéǰ ĔĀšđøĉęö

×îćéðøąöćèÙøċęÜĀîċęÜ×ĂÜ×îćéìĊęĒîąîĞćÖćøĔîÝĆéÖćøĂćÖćø

ðüé×šćÜêšîǰđßŠîǰJNNFEJBUF�SFMFBTFǰNPSQIJOFǰ�����ǰNHǰ

10ǰR���Iǰ13/ǰÖøèĊñĎšðśü÷ĔßšǰSFHVMBSǰPQJPJETǰÿĞćĀøĆïĂćÖćø

ðüéĂ÷ĎŠĒúšüǰ ĔĀšðøĆï÷ćđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ �����ǰ ĒúąĔßšǰ CSFBL�

UISPVHIǰEPTFǰĔîÖćøúéĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷đÞĊ÷ïóúĆîéšü÷

�ǰ ĂćÝĔßšñšćđ÷ĘîđßĘéìĊęïøĉđüèĔïĀîšć

ĒìîÖćøĔßšóĆéúöđðśćìĊęĀîšćđóøćąĂćÝ

ìĞćĔĀšđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂ

öćÖ×ċĚî2

�ǰÖćøĔĀšĂĂÖàĉđÝîìćÜǰOBTBMǰDBOOV�

MBǰÙüøĔĀšêĞęćÖüŠćǰ�ǰ-�NJOǰđóČęĂúéÖćø

đÖĉéǰ BFSPTPM�ǰĒúąĕöŠÙüøóŠî÷ćéšü÷ǰ

OFCVMJ[FSǰ ÖøèĊÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀš÷ćóŠî

ÙüøĔßšđðŨîǰ.%*ǰĒúąĔĀšñĎšðśü÷Āć÷ĔÝ

ñŠćîǰTQBDFSǰĒìî

�ǰ ĕöŠÙüøĔßšǰ IPNFǰ $1"1�#J1"1ǰ

đîČęĂÜÝćÖìĞćĔĀšđÖĉéǰBFSPTPMǰĕéš

�ǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøéĎéđÿöĀąĀøČĂÖøąêčšî

ĔĀšñĎšðśü÷ĕĂēé÷ĕöŠÝĞćđðŨî

�ǰÖøèĊìĊęĕöŠêĂïÿîĂÜêŠĂPQJPJETǰĂćÝ

óĉÝćøèćǰ QBMMJBUJWFǰ TFEBUJPOǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöÙüøðøċÖþćĒóì÷ŤìĊęñŠćî

ÖćøĂïøöđÞóćąìćÜéšćîǰ1BMMJBUJWFǰ

DBSF

-PSB[FQBNǰ ���ǰıǰ�ǰNHǰ10�4-ǰ)4ǰ ĔßšđÞóćąÖøèĊìĊęñĎšðśü÷öĊǰBOYJFUZ�BH�

JUBUJPOǰ ìĊęĂćÝÿŠÜñúêŠĂĂćÖćøĀĂï

đĀîČęĂ÷

đÿĊ÷ÜéĆÜÙøČéÙøćé

ĔîúĞćÙĂ

)ZPTDJOFǰ

#VUZMCSPNJEF

��ǰNHǰ4$ǰR���IǰPSǰ$4$*ǰ��ǰUPǰ���ǰNHǰQFSǰEBZ �ǰÙüøĔßšÖćøðøĆïđðúĊę÷îìŠćìćÜñĎšðśü÷

ĔîÖćøîĂîǰđßŠîǰÝĆéìŠćĔĀšýĊøþąñĎšðśü÷

ÿĎÜ×ċĚîĒúąîĂîǰêąĒÙÜ×šćÜǰ(MZDPQZSSP�

MBUF

���ǰNHǰ4$ǰR���IǰPSǰ���ǰNHǰ4-ǰR�Iǰ13/

"USPQJOFǰ��ǰ

PQIUIBMNJDǰ

ESPQT

�ǰUPǰ�ǰESPQTǰ4-ǰR�Iǰ13/
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ÖćøĔßšøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúǰ	5FMFNFEJDJOF
ǰđóČęĂĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęïšćî�ǰ�

ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćéîĊĚǰìĊöéĎĒúñĎšðśü÷ĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀšÖćøðøąđöĉîñĎšðśü÷ĒúąĒîąîĞć

üĉíĊÖćøéĎĒúĒÖŠñĎšéĎĒúĀøČĂÙøĂïÙøĆüñŠćîÖćøĔßšøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúǰ	5FMFNFEJDJOF
ǰìĊęïšćîöćÖ×ċĚîǰ×šĂéĊ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćø

ñŠćîÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúÙČĂǰìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜìĆĚÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰêúĂéÝîìĊöÿč×õćó

ìĊęéĎĒúǰÿćöćøëìĞćĔĀšñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüÿćöćøëêĉéêŠĂìĊöÿč×õćóĕéšĔîÿëćîÖćøèŤüĉÖùêǰîĂÖÝćÖîĆĚîìĞćĔĀšÿćöćøëÿĆÜđÖê

ÿĊĀîšćĀøČĂìŠćìćÜ×ĂÜìŠćîøąĀüŠćÜìĊęìŠćîÖĞćúĆÜÿîìîćÖĆïñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüĕéšàċęÜêŠćÜÝćÖÖćøêøüÝñĎšðśü÷êćöðÖêĉǰǰ

ÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüñŠćîøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰ đøĊ÷îøĎšĒúąđúČĂÖĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöēé÷ÙĞćîċÜëċÜïøĉïì×ĂÜóČĚîìĊęĒúąÙüćöÿąéüÖìĊęñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆü

ÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïìĊöĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüÝĞćđðŨîêšĂÜđ×šćëċÜđÙøČĂ×Šć÷ǰJOUFSOFUǰĒúąĂčðÖøèŤìĊę

ĔßšÿČęĂÿćøǰđßŠîǰTNBSUQIPOFǰUBCMFUǰĀøČĂÙĂöóĉüđêĂøŤǰĔîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüĂćÝöĊðŦâĀćđøČęĂÜÿĆââćèǰJOUFSOFUǰ

øąĀüŠćÜÖćøÿîìîćĔĀšóĉÝćøèćĔßšÖćøēìøýĆóìŤóĎéÙč÷đðŨîßŠĂÜìćÜÿĞćøĂÜđÿöĂ

��ǰÖŠĂîđøĉęöĔßšøąïïÙüøöĊđÝšćĀîšćìĊęìĊęìøćïüĉíĊÖćøêĉéêĆĚÜēðøĒÖøö�ĂčðÖøèŤêĉéêŠĂĕðúŠüÜĀîšćǰ���ǰüĆîđóČęĂßŠü÷

ĔĀšñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüìøćïüĉíĊÖćøĒúąìéÿĂïÖćøĔßšĂčðÖøèŤÿČęĂÿćøÖĆïìĊöìŠćîǰ

��ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜĒóì÷ŤđĂÜǰ ĔĀšìŠćîÙĉéüŠćñĎšðśü÷ÝąđĀĘîĀîšćìŠćîĀøČĂìĊöĂ÷ŠćÜĕøñŠćîĀîšćÝĂǰ đêøĊ÷öÝĆéüćÜÿĉęÜìĊę

ÝĞćđðŨîøąĀüŠćÜÖćøÿîìîćǰđßŠîǰĒôŜöðøąüĆêĉǰðćÖÖćǰĀøČĂĂčðÖøèŤĂČęîėǰìĊęĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšĔî×èąìĊęêĉéêŠĂÖĆïñĎšðśü÷ǰÝĆé

ĔĀšÖúšĂÜ×ĂÜĂčðÖøèŤđĀĘîõćóìŠćîđĀöČĂîÖĆïđüúćìĊęìŠćîÖĞćúĆÜÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ÝøĉÜėǰđßŠîǰñĎšðśü÷öĂÜìŠćîñŠćîìćÜĀîšćÝĂĒúą

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïÿć÷êćđéĊ÷üÖĆîǰ ïøĉđüèìĊęìŠćîĔßšóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ÙüøÿÜïǰ ĕöŠöĊđÿĊ÷ÜøïÖüîǰ ĒúąöĊÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüǰ öĊĒÿÜ

ÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂìĊęñĎšðśü÷ÝąđĀĘîìŠćîøąĀüŠćÜÖćøÿîìîćǰĒúąĕöŠöĊÞćÖĀúĆÜìĊęđïĊę÷ÜđïîÙüćöÿîĔÝöćÖđÖĉîĕðǰ×šĂĒîąîĞćĔî

ÖćøđúČĂÖĂčðÖøèŤÙČĂÙüøĔßšǰUBCMFUǰĀøČĂÙĂöóĉüđêĂøŤìĊęÿćöćøëüćÜĕüšïîēêŢąöćÖÖüŠćÖćøĔßšǰTNBSUQIPOFǰđîČęĂÜÝćÖ

ĀćÖìŠćîêšĂÜëČĂĂčðÖøèŤøąĀüŠćÜÖćøÿîìîćĂćÝÝąìĞćĔĀšõćóìĊęñĎšðśü÷đĀĘîìŠćîđÖĉéÖćøÿĆęîĕĀüǰìĞćĔĀšÙĎŠÿîìîćĂćÝđüĊ÷î

ýĊøþąĕéšǰ

��ǰ đöČęĂñĎšðśü÷êĉéêŠĂöćǰìŠćîĂćÝßŠü÷đĀúČĂĔĀšñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüÿćöćøëÝĆéüćÜĂčðÖøèŤĔĀšđĀöćąÿöđóČęĂĔĀšìŠćî

đĀĘîĀîšćñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒüúćóĎéÙč÷ǰĀúĆÜÝćÖìĊęđêøĊ÷öìčÖĂ÷ŠćÜĒúšüǰĔĀšìŠćîĕöŠêšĂÜÿîĔÝđøČęĂÜđìÙēîēú÷Ċ

ĀøČĂĂčðÖøèŤĂĊÖ

��ǰ đöČęĂđøĉęöÖćøÿîìîćǰ ĂćÝìĆÖìć÷ñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüüŠćøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøìĊęêšĂÜÿČęĂÿćøñŠćîøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúàċęÜ

ĂćÝĕöŠÙčšîđÙ÷öćÖŠĂîǰĔĀšĒîąîĞćìĊö×ĂÜìŠćîÖøèĊìĊęöĊìĊö×ĂÜìŠćîđ×šćøŠüöøĆïôŦÜéšü÷ǰĒúąëćöñĎšðśü÷đóČęĂĔĀšĒîąîĞćÿöćßĉÖ

ÙøĂïÙøĆüìĊęøŠüöøĆïôŦÜĔîÖćøÿîìîć

��ǰ óĎéÙč÷àĆÖðøąüĆêĉ×šĂöĎúìĊęÝĞćđðŨîđĀöČĂîÖĆïìĊęìŠćîÝąëćöĔîÖøèĊðÖêĉǰ ó÷ć÷ćööĂÜìĊęÖúšĂÜöćÖÖüŠćÝąöĂÜ

ĂŠćîĒôŜöđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ÖøèĊìĊęöĊĀúć÷Ùîđ×šćðøąßčöóøšĂöÖĆîĂ÷ŠćúČöĒîąîĞćĔĀšÙîìĊęĕöŠĕéšóĎéðŗéĕöÙŤøąĀüŠćÜÖćøøĆï

ôŦÜÖćøÿîìîćǰðøą÷čÖêŤĔßšøąïïÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúđóČęĂìéĒìîÖćøđ÷Ċę÷öïšćîêćöðÖêĉĔĀšöćÖìĊęÿčéǰđßŠîǰìŠćîÿćöćøë

øšĂÜ×ĂĔĀšñĎšðśü÷ĒÿéÜøć÷Öćø÷ćìĊęĔßšĂ÷ĎŠĔĀšìŠćîéĎñŠćîÖúšĂÜǰìĆÖìć÷ìĞćÙüćöøĎšÝĆÖÖĆïÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšðśü÷ñŠćîÖúšĂÜǰ

ĀøČĂĒöšĒêŠĔĀšñĎšðśü÷óćĕðßöüŠćïøĉđüèïšćî×ĂÜñĎšðśü÷đðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰđðŨîêšî

��ǰ đ×šćĔÝ×šĂÝĞćÖĆéïćÜĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøĔßšøąïïÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúǰ đßŠîǰ ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝìĞćĕöŠĕéšǰ

ĒúąĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜêøüÝǰÙüøöĊìĊöÿč×õćóÿćöćøëđ×šćĕððøąđöĉîñĎšðśü÷ĕéšđöČęĂÝĞćđðŨî

��ǰđöČęĂÝïÖćøÿîìîćǰÙüøïĆîìċÖðøąđéĘîÿĞćÙĆâĕüšĔîđüßøąđïĊ÷îǰóøšĂöìĆĚÜóĉöóŤÿøčððøąđéĘîÿĆĚîėǰìĊęìŠćîêšĂÜÖćø

ĒîąîĞćñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüĔîÙøĆĚÜîĊĚǰĒúšüĂćÝÿŠÜđðŨî×šĂÙüćöĀøČĂǰ&NBJMǰĔĀšĒÖŠñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀšñĎšðśü÷�

ÙøĂïÙøĆüĔĀšÙüćöđĀĘî�êĂïÖúĆïìćÜǰ&NBJMǰđóČęĂđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøêĉéêćöéĎĒúĔîÙøĆĚÜêŠĂĕðǰ
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ 0SHBOJ[BUJPOǰ8)�ǰ)PNFǰDBSFǰGPSǰQBUJFOUTǰXJUIǰ$07*%���ǰQSFTFOUJOHǰXJUIǰNJMEǰTZNQUPNTǰBOEǰNBOBHF�

NFOUǰPGǰUIFJSǰDPOUBDUT�ǰ*OUFSJNǰHVJEBODF����ǰ��ǰ.BSDIǰ�����ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�XIP�JOU�

QVCMJDBUJPOT�EFUBJM�IPNF�DBSF�GPS�QBUJFOUT�XJUI�TVTQFDUFE�OPWFM�DPSPOBWJSVT�	ODPW
�JOGFDUJPO�QSFTFOU�

JOH�XJUI�NJME�TZNQUPNT�BOE�NBOBHFNFOU�PG�DPOUBDUT�

��ǰ *OTUJUVUFǰ$4�ǰ#SFBUIMFTTOFTTǰNBOBHFNFOUǰHVJEFMJOFTǰGPSǰDPNNVOJUZǰQSPGFTTJPOBMTǰUPǰVTFǰUPǰDBSFǰGPSǰ

QBUJFOUTǰXJUIǰLOPXOǰPSǰTVTQFDUFEǰ$07*%���ǰJOǰDPNNVOJUZǰTFUUJOHT������ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQ���XXX�

UIFXIQDB�PSH�SFTPVSDFT�JUFN�CSFBUIMFTTOFTT�NBOBHFNFOU�HVJEFMJOFT�GPS�DPNNVOJUZ�QSPGFTTJPOBMT�

UP�VTF�UP�DBSF�GPS�QBUJFOUT�XJUI�LOPXO�PS�TVTQFDUFE�DPWJE����JO�DPNNVOJUZ�TFUUJOHT�

��ǰ 'FSJPMJǰ.ǰ$JTUFSOJOPǰ$ǰ-FPǰ7ǰ1JTBOJǰ-ǰ1BMBOHFǰ1ǰ/BWBǰ4�ǰ1SPUFDUJOHǰIFBMUIDBSFǰXPSLFSTǰGSPNǰ4"34�

$P7��ǰ JOGFDUJPO�ǰ QSBDUJDBMǰ JOEJDBUJPOT�ǰ &VSǰ 3FTQJSǰ 3FW�ǰ �������	���
�	QJJ
���������������ǰ EPJ�ǰ

���������������������������ǰ1SJOUǰ����ǰ.BSǰ���

��ǰ 'SBULJOǰ.�ǰ5FMFNFEJDJOF�ǰ7JSUVBMǰ$POOFDUJPOǰJOǰBOǰ"HFǰPGǰ4PDJBMǰ%JTUBODJOH.BSDIǰ��ǰ�����ǰ"WBJMBCMFǰ

GSPN�ǰIUUQT���XXX�DBQD�PSH�CMPH�UFMFNFEJDJOF�WJSUVBM�DPOOFDUJPO�BHF�TPDJBM�EJTUBODJOH��

��ǰ $BMUPOǰ#ǰ"CFEJOJǰ/ǰ'SBULJOǰ.�ǰ5FMFNFEJDJOFǰJOǰUIFǰ5JNFǰPGǰ$PSPOBWJSVT�ǰ+ǰ1BJOǰ4ZNQUPNǰ.BOBHF�ǰ

�������	��
���������
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�L=/K.DN3Z#1L"#=þ<2==;1O_W�O_<A��G"�K4�L=#K.D==1=K8<L�=1O_#dL�K.

Z3D0L3�L=-���� ��±û»

ÿëćîÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖēøÙøąïćéǰ đðŨîÿõćüąìĊęđøćêšĂÜđñßĉâÖĆïđĀêčÖćøèŤìĊęÞčÖđÞĉîÙčÖÙćöÖĆïßĊüĉêĒúą

ÿüĆÿéĉõćó×ĂÜðøąßćÖøǰēé÷öĊñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïìĊęêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúøĆÖþćöĊÝĞćîüîöćÖĒúąïćÜÙøĆĚÜđÖĉîÖüŠćìøĆó÷ćÖø

ìĊęöĊĂ÷ĎŠǰ ÖćøđêøĊ÷öÖćøúŠüÜĀîšćǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęøüéđøĘüđðŨîøąïïǰ ĒúąđĀöćąÖĆïÿëćîÖćøèŤÝąßŠü÷úéĂĆêøćÖćø

đÝĘïðśü÷ĒúąÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêúÜĕéšǰÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰđðŨîÿëćîÖćøèŤìĊęÙčÖÙćöÖĆïðøąđìýǰđîČęĂÜÝćÖÿćöćøëĒóøŠ

ÖøąÝć÷ĕéšöćÖǰĒúąÖćøđÝĘïðśü÷öĊēĂÖćÿöĊĂćÖćøøčîĒøÜìĊęêšĂÜÖćøÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ

øüöëċÜêšĂÜĔßšïčÙúćÖøĒúąìøĆó÷ćÖøêŠćÜėǰÝĞćîüîöćÖǰđðŨîÖćøøĆÖþćìĊęĀîĆÖĀîŠüÜĒúąöĊĂĆêøćêć÷øšĂ÷úąǰ����ǰëċÜǰ����ǰ

Ĕîðøąđìýǰ*UBMZǰàċęÜđðŨîðøąđìýìĊęöĊĂĆêøćêć÷ÿĎÜöćÖǰöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĂĆêøćêć÷÷ĆÜóïÿĎÜ×ċĚîĔîñĎšđðøćą

ïćÜǰĕéšĒÖŠñĎšðśü÷Ăć÷čöćÖÖüŠćǰ��ǰðŘǰ	�øšĂ÷úąǰ��
ǰĒúąñĎšìĊęöĊēøÙøŠüöǰ	øšĂ÷úąǰ��ǰĔîñĎšðśü÷ēøÙĀĆüĔÝǰĒúąøšĂ÷úąǰ�ǰĔî

ñĎšðśü÷đïćĀüćî
�ǰĀúć÷ðøąđìýĔî÷čēøðĒúąÿĀøĆåĂđöøĉÖćöĊñĎšðśü÷ĀîĆÖÝĞćîüîöćÖǰÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîđêĊ÷Ü

ĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰĔîðøąđìýǰ*UBMZǰóïüŠćøšĂ÷úąǰ�����ǰ×ĂÜñĎšðśü÷ìĊęøĆïĕüšøĆÖþćêĆü

ĔîēøÜó÷ćïćúêšĂÜĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ ĒúąĒóì÷ŤÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝüŠćÝąđúČĂÖĔĀšñĎšðśü÷ÙîĔéĕéšøĆïđÙøČęĂÜßŠü÷

Āć÷ĔÝǰøüöëċÜïćÜÙøĆĚÜĒóì÷ŤêšĂÜëĂéëĂîđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝÝćÖñĎšðśü÷ìĊęĕöŠêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøøĆÖþćđóČęĂîĞćöćĔßšÖĆïñĎšðśü÷

ìĊęöĊēĂÖćÿĀć÷öćÖÖüŠćǰÿëćîÖćøèŤđĀúŠćîĊĚÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćìćÜÝøĉ÷íøøöĒúąðŦâĀćéšćîÝĉêĔÝĒÖŠĒóì÷ŤìĊęìĞćĀîšćìĊęêĆéÿĉî

ĔÝ

ÖćøĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖø

đðŨîÖćøêĆéÿĉîĔÝĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠđóČęĂøĆÖþćßĊüĉêĒúąÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜñĎšÙîĔĀšöćÖìĊęÿčéìĊęÝąđðŨîĕéšǰ	4BWFǰUIFǰ

NPTUǰ MJWFT
ǰ ĒêŠđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöêšĂÜÖćøÿĎÜĒêŠìøĆó÷ćÖøìĊęöĊöĊÝĞćÖĆéǰ ÝċÜêšĂÜÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšìøĆó÷ćÖøĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤ

ÿĎÜÿčéǰĔîÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîĀúĆÖÖćø×ĂÜðøąē÷ßîŤîĉ÷öǰ	6UJMJUBSJBOǰBQQSPBDI
�ǰàċęÜÙČĂÖćøÙĞćîċÜëċÜðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé

×ĂÜÙîĀöĎŠöćÖǰ ÝąîĞćöćĔßšĒìîÖćøđÙćøóÿĉìíĉĝ×ĂÜñĎšðśü÷ĒêŠúąÙîǰ ĔîÖøèĊÖćøøąïćé×ĂÜǰ $07*%���ǰ ñĎšðśü÷ïćÜÙî

ĂćÝĕéšøĆïÖćøðäĉđÿíÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąđ×šćĕöŠëċÜđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝëšćĒóì÷ŤöĊÙüćöđĀĘîüŠćñúúĆóíŤìĊęĕéšĂćÝ

ĕöŠéĊǰĀøČĂĔîïćÜÖøèĊĒóì÷ŤĂćÝêĆéÿĉîĔÝ÷čêĉÖćøĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĔîñĎšðśü÷ìĊęĕöŠêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøøĆÖþćđóČęĂîĞćöćĔßšĔî

ñĎšðśü÷ìĊęÙćéüŠćñúúĆóíŤÖćøøĆÖþćÝąéĊÖüŠćǰ

#SJUJTIǰ.FEJDBMǰ "TTPDJBUJPOǰ ĕéšüćÜÖøĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝóĉÝćøèćĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøēé÷êšĂÜöĊÖćøóĉÝćøèć

éĆÜîĊĚ�4

�ǰ đĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤ

�ǰ ĂćýĆ÷ĀúĆÖåćî×šĂöĎúìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊìĊęÿčéǰøüöëċÜÙüćöđĀĘîêŠćÜėǰ×ĂÜìĊöÿč×õćóĒúąñĎšđßĊę÷üßćâ

�ǰ ÷ċéĀúĆÖÖćøìćÜÝøĉ÷íøøöĒúąÙüćöđðŨîđĀêčđðŨîñú

�ǰ ×šĂêÖúÜêšĂÜöĊÖćøìĞćĕüšúŠüÜĀîšćĒúąøĆïìøćïüŠćÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜĕéšđöČęĂÿëćîÖćøèŤđðúĊę÷îĕð

�ǰ ñĎšêĆéÿĉîĔÝÙüøðøąÖĂïéšü÷ÿĀÿć×ćüĉßćßĊóìĊęĀúćÖĀúć÷öćÖìĊęÿčéìĊęÝąđðŨîĕéš

�ǰ ÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ĒúąēðøŠÜĔÿ

�ǰ ÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜĕéšđöČęĂÿëćîÖćøèŤđðúĊę÷î
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đöČęĂñĎšðśü÷ĕöŠĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøđîČęĂÜÝćÖÙüćöÝĞćÖĆéǰ ñĎšðśü÷êšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúĒúąđĂćĔÝĔÿŠĂ÷ŠćÜđĀĘî

ĂÖđĀĘîĔÝǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĔĀšÿč×ÿïć÷ǰĒúąëšćñĎšðśü÷ÝąđÿĊ÷ßĊüĉêêšĂÜöĊÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĔĀšđÿĊ÷

ßĊüĉêĂ÷ŠćÜÿÜïÿöýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷Ťǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝĕöŠĔßšĀøČĂëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóÝćÖõćüąÙüćöÝĞćÖĆé×ĂÜ

ìøĆó÷ćÖøÝąöĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúǰøüöëċÜÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšðśü÷ǰÝċÜêšĂÜöĊöćêøÖćøÖćøđ÷Ċ÷ü÷ć

ĒÖŠïčÙÙúÖúčŠöîĊĚéšü÷

ÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ǰ	5SJBHF


ĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖēøÙøąïćéǰöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęêšĂÜöĊøąïïÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ǰđóČęĂÝĆéøąéĆïÖćøêĂïÿîĂÜĀøČĂÖćø

øĆÖþćêćöÿõćüą×ĂÜñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ đðŨîÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøøĆÖþćøĊïéŠüîĀøČĂñĎšðśü÷ìĊę

ÿćöćøëøĂêĉéêćöĂćÖćøǰøüöëċÜÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ìĊęĂćÖćøøčîĒøÜĕöŠÿćöćøëĔĀšÖćøøĆÖþćĕéšǰĀøČĂĒöšĔĀšÖćøøĆÖþćĂ÷ŠćÜđêĘö

ìĊęÖĘĂćÝöĊēĂÖćÿøĂéîšĂ÷öćÖǰ ÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷đðŨîĒïïĒñî×ĂÜÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøĔĀšĕéšĔßšðøąē÷ßîŤĕéšÿĎÜÿčéĔî

ÿõćüąìĊęöĊÙüćöÝĞćÖĆé×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰàċęÜÙČĂÖĞćúĆÜÙîĒúąĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜöČĂêŠćÜė

ÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîõćüąõĆ÷óĉïĆêĉìćÜÿćíćøèÿč×ÝąĕöŠđĀöČĂîÿëćîÖćøèŤĔîÖćøĔĀšÖćøéĎĒúĔîõćüąðÖêĉàċęÜ÷ċéÿĉìíĉ

×ĂÜñĎšðśü÷ĒêŠúąÙîǰ	QBUJFOUTĴǰBVUPOPNZ
ǰĒêŠĔîÿëćîÖćøèŤìĊęöĊÙüćö×ćéĒÙúîìøĆó÷ćÖøÝąöčŠÜđîšîĕðìĊęñúúĆóíŤ×ĂÜ

ðøąßćÖøēé÷øüöǰ	QPQVMBUJPO�MFWFMǰIFBMUIǰPVUDPNF
ǰđðŨîìĊęìøćïüŠćĂĆêøćêć÷×ĂÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čǰñĎšđðøćąïćÜǰĒúąñĎšðśü÷ìĊęöĊēøÙøŠüöǰéĆÜîĆĚîÿõćüąéĆÜÖúŠćüĂćÝđðŨîðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ĂĂÖÝćÖ

ÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąÖćøĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ ìĊöìĊęìĞćĀîšćìĊęÙĆéĒ÷ÖÝĞćđðŨîìĊęêšĂÜìøćï×šĂÖĞćĀîéìĊęìĞćÖćø

êÖúÜÖĆîĕüšúŠüÜĀîšćǰĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜĒúąĕöŠđĀöćąÿöìĊęÝąøĆÖþćéšü÷ÖćøĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰÙüøêšĂÜöĊÖćøìĞć

đĂÖÿćøðäĉđÿíÖćøÖĎšßĊóǰ đîČęĂÜÝćÖĀĆêëÖćøÖĎšßĊóÝąĕöŠÖŠĂđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšðśü÷ĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøôčŜÜÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂǰ

àċęÜđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúǰ

Öćø÷Ćï÷ĆĚÜ�ëĂéëĂîÖćøøĆÖþćĔîõćüąìøĆó÷ćÖøÝĞćÖĆé

ĔîÿöĆ÷ĂéĊêđöČęĂǰ��ǰðŘìĊęĒúšüǰÖćøëĂéëĂîđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝđðŨîÿĉęÜìĊęìĞćĕöŠĕéšĒúąëČĂüŠćđðŨîÖćøìĞćĔĀšñĎšðśü÷đÿĊ÷

ßĊüĉêǰ ĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîìĊęđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøøĆÖþćõćüąüĉÖùêĉÖšćüĀîšćĕðĂ÷ŠćÜöćÖöć÷ǰ ìĞćĔĀšöĊÖćøóĆçîćÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷

üĉÖùêĉìĊęöĊÖćøĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĔĀšñĎšðśü÷øĂéßĊüĉêǰĔîðŦÝÝčïĆîÖćøëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉđðŨîÿćđĀêčÖćø

êć÷ÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜñĎšðśü÷ĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉ�ǰēé÷ìĆęüĕðÖćøëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰēé÷đÞóćąđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰĔîĀúć÷

ðøąđìýÿćöćøëìĞćĕéšđöČęĂĒóì÷ŤúÜÙüćöđĀĘîüŠćĕöŠÖŠĂđÖĉéðøąē÷ßîŤĒúąĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖñĎšðśü÷ĀøČĂñĎšöĊÿĉìíĉĝêĆéÿĉî

ĔÝĒìîàċęÜöĆÖđðŨîÙøĂïÙøĆü�ǰĒêŠĒóì÷ŤĕöŠÿćöćøëëĂéëĂîđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝëšćñĎšðśü÷ĀøČĂÙøĂïÙøĆüĕöŠ÷ĉî÷ĂöǰĔîÖøèĊ

đÖĉéõćüąõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖēøÙøąïćéĒúąÖćø×ćéĒÙúîìøĆó÷ćÖøǰ ïćÜøĆåĀøČĂïćÜðøąđìýöĊÖćøĂĂÖÖãđÖèæŤĔĀšÙüćö

ÙčšöÙøĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ëšćìĊöÿč×õćóìĊęìĞćĀîšćìĊęÙĆéĒ÷ÖđĀĘîüŠćÖćøĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝÝąĕöŠĕéšñúúĆóíŤêćöìĊę

ÙćéǰìĊöÿč×õćóÿćöćøëóĉÝćøèćëĂéëĂîđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĕéšĒöšñĎšðśü÷ĀøČĂÙøĂïÙøĆüĕöŠ÷ĉî÷ĂöǰĒúąĒöšüŠćÝąĕöŠĕéšđ×šć

×Šć÷ÖćøøĆÖþćìĊęĕöŠÖŠĂđÖĉéðøąē÷ßîŤ7ǰ ÿëćîÖćøèŤéĆÜÖúŠćüđðŨîõćüąìĊęïĊïÙĆĚîÝĉêĔÝ×ĂÜìĊöÿč×õćóĒúąêŠĂÙøĂïÙøĆüǰ ÝċÜ

êšĂÜìĞćĂ÷ŠćÜöĊÖãđÖèæŤĒúąÖøąìĞćĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰ ĀúĆÖÖćøìćÜÝøĉ÷íøøöĕöŠöĊÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÖćø÷Ćï÷ĆĚÜĀøČĂ

ëĂéëĂîÖćøøĆÖþćǰĒöšüŠćïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĂćÝøĎšÿċÖüŠćÖćøëĂéëĂîÖćøøĆÖþćđðŨîđøČęĂÜìĊęìšćìć÷ĒúąÖøąìïÝĉêĔÝ

öćÖÖüŠćǰ
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ĒîüÙĉéìćÜÝøĉ÷íøøöĔîÖćøĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĔîÿëćîÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖēøÙøąïćé

1SPG�ǰ&[FLJFMǰ&NBOVFMǰĒóì÷Ťÿć×ćēøÙöąđøĘÜĒúąđðŨîîĆÖÝøĉ÷ýćÿêøŤÝćÖǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ1FOOTZMWBOJBǰ

ĕéšìïìüîĒîüÙĉéìćÜÝøĉ÷ýćÿêøŤđÖĊę÷üÖĆïǰWFOUJMBUPSǰBMMPDBUJPOǰĔîõćüąìĊęöĊÙüćö×ćéĒÙúîǰēé÷ĕéšĔĀšĒîüÙĉééĆÜîĊĚ�

Ļǰ .BYJNJ[JOHǰ UIFǰ CFOFųUTǰ QSPEVDFEǰ CZǰ TDBSDFǰ SFTPVSDFTǰ ÙČĂÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊÝĞćÖĆéĔĀšđÖĉé

ðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰĀöć÷ëċÜÖćøßŠü÷ßĊüĉêÙîǰ	TBWJOHǰMJWFT
ǰĔĀšöćÖìĊęÿčéǰĀøČĂßŠü÷øą÷ąđüúćøĂéßĊüĉêǰ	MJGF�

ZFBST
ǰĔĀšöćÖìĊęÿčéǰàċęÜÙČĂÖćøßŠü÷ñĎšöĊēĂÖćÿøĂéßĊüĉêìĊęöĊēĂÖćÿĂ÷ĎŠĕéšîćîìĊęÿčéëšćĕéšøĆïÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøîĆĚî

Ļǰ 5SFBUJOHǰQFPQMFǰFRVBMMZǰÖćøĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰëšćñĎšðśü÷Ă÷ĎŠĔîÿõćüąđéĊ÷üÖĆîÙüøöĊÿĉìíĉĝ

đìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćøøĆÖþćǰ ĔîÖøèĊöĊĀúć÷ÙîĂćÝĔßšĀúĆÖÖćøǰ ųSTU�DPNFǰ ųSTUǰ TFSWFǰÙČĂÖćøĕéšøĆïÖćø

øĆÖþćêćöúĞćéĆïÖŠĂîĀúĆÜǰĀøČĂĔßšüĉíĊÖćøÿčŠöđúČĂÖ

Ļǰ 1SPNPUJOHǰBOEǰSFXBSEJOHǰJOTUSVNFOUBMǰWBMVFǰÙČĂÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĂ÷ŠćÜöĊñúêĂïĒìîĒúąöĊÙčèÙŠć

öćÖìĊęÿčéǰēé÷ĔßšĔîñĎšìĊęìĞćÙčèðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎšĂČęîǰđßŠîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰēé÷ĀüĆÜøĆÖþćĔĀšĀć÷đóČęĂÖúĆï

öćøĆÖþćñĎšðśü÷ĕéšǰĀøČĂñĎšøŠüöĔîÜćîìéúĂÜüĉÝĆ÷ìćÜÖćøĒóì÷ŤđóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜöüúöîčþ÷Ť

Ļǰ (JWFǰQSJPSJUZǰUPǰUIFǰXPSTUǰPGGǰÙČĂÖćøĔĀšÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷ìĊęðśü÷ĀîĆÖìĊęÿčéÖŠĂî

ĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćÖćøĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøĔîÿëćîÖćøèŤ×ćéĒÙúî

ÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøðøąđöĉîÝąßŠü÷ĔĀšÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ìĞćĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąøüéđøĘüìĊęÿčéǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęöĊ

ÖćøĔßšöćÖìĊęÿčéđóČęĂðøąđöĉîÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙĒúąēĂÖćÿøĂéßĊüĉêÝćÖõćüąüĉÖùêĉÙČĂǰ4FRVFOUJBMǰ0SHBOǰ'BJMVSFǰ

"TTFTTNFOUǰ4DPSFǰ	40'"
ǰàċęÜđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšðøąđöĉîǰTIPSUǰUFSNǰTVSWJWBMǰĔîñĎšðśü÷õćüąüĉÖùêĉǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö

đîČęĂÜÝćÖÖćøĔßšÖćøðøąđöĉîéšü÷đÙøČęĂÜöČĂĔéđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĂćÝĕöŠÿćöćøëÿąìšĂîÿõćüą×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąñúúĆóíŤ

×ĂÜÖćøøĆÖþćĕéšǰïćÜĒîüìćÜĕéšîĞćǰDPNPSCJEJUZǰ×ĂÜñĎšðśü÷Ēúąǰ$MJOJDBMǰ'SBJMUZǰ4DPSFǰđ×šćöćðøąÖĂïǰĂć÷čÿŠüî

ĔĀâŠöĆÖĕöŠîĞćöćĔßšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšÿĎÜĂć÷čöĆÖöĊēøÙøŠüöìĊęøčîĒøÜǰ

ĔÙøÙüøĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰĒúąÝąöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜĕø 

ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ $07*%���ǰ ĒúąìĞćĔĀšđÖĉéõćüąüĉÖùêĉÝćÖÖćø×ćéĒÙúîđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰǰ

ĔîĀúć÷ðøąđìýìĊęðøąÿïðŦâĀćđĀúŠćîĊĚĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøÙĆéĒ÷ÖĒúąĔĀšÖćøéĎĒúǰ ēé÷Öćøðøąđöĉîÿõćüąǰ

ñĎšðśü÷ĒúąĔßšđÙøČęĂÜöČĂìĊęßŠü÷ĔîÖćøÙĆéĒ÷ÖǰĒêŠúąðøąđìýöĊïøĉïìĒúąøąïïÿč×õćóìĊęĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰđøćÿćöćøëđøĊ÷îøĎš

ÝćÖðøąđìýìĊęđñßĉâÖĆïðŦâĀćîĊĚöćÖŠĂîǰĒúąîĞćöćðøĆïĔĀšđ×šćÖĆïïøĉïì×ĂÜðøąđìýđøć

ðøąđìýÿĀøćßĂćèćÝĆÖø�

ĕéšÝĆéìĞćĒîüìćÜǰ$07*%���ǰSBQJEǰHVJEFMJOFǰDSJUJDBMǰDBSFǰJOǰBEVMUTǰđóČęĂìĊöÿč×õćóĔîÖćøóĉÝćøèćøĆïǰ

ñĎšðśü÷đ×šćøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉéĆÜîĊĚ

Ļǰ óĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüëċÜÙüćöđÿĊę÷Üǰ ñúéĊñúđÿĊ÷ĒúąñúúĆóíŤìĊęĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøøĆÖþćĔîĒîüìćÜ

êŠćÜė

Ļǰ ìĊöÿč×õćóéĎĒúõćüąüĉÖùêĉðøąđöĉîñĎšðśü÷ǰēé÷ðøąđöĉîǰ$MJOJDBMǰ'SBJMUZǰ4DPSFǰ	$'4
ǰÖøèĊìĊęǰ$'4ǰ��ǰ

ĒúąÿĎÜĂć÷čñúúĆóíŤìĊęĕéšÝćÖÖćøøĆÖþćó÷čÜßĊóĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉÝąĕöŠĒîŠîĂîĒúąĂćÝĕöŠĕéšðøąē÷ßîŤǰ	$'4ǰ

ĕöŠÙüøĔßšĔîñĎšðśü÷Ăć÷čîšĂ÷ìĊęöĊǰ EJTBCJMJUJFTǰ Ùüøðøąđöĉîøć÷êĆü
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚÙüøóĉÝćøèćüŠćöĊēøÙøŠüöǰ

	DPNPSCJEJUJFT
ǰ ìĊęöĊÙüćöøčîĒøÜĀøČĂĕöŠǰ øüöëċÜÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜó÷ćíĉÿõćó×ĂÜñĎšðśü÷ǰ ĕöŠÙüøĔßšǰ $'4ǰ
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đðŨîêĆüêĆéÿĉîĔÝđóĊ÷ÜêĆüđéĊ÷ü

Ļǰ ìĊöÿč×õćóîĂÖĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉßŠü÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüëċÜĒñîÖćøéĎĒúđöČęĂñĎšðśü÷ĕöŠ

đĀöćąÿöĔîÖćøéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉǰĀøČĂÖøèĊñĎšðśü÷ĕöŠđúČĂÖÖćøøĆÖþćó÷čÜßĊó

Ļǰ ìĊöÿč×õćóóĎéÙč÷đøČęĂÜÖćøðäĉđÿíÖćøÖĎšßĊóǰ	%Pǰ/PUǰ3FTVTDJUBUF


ðøąđìýđïúđ÷Ċę÷ö��

#FMHJBOǰ4PDJFUZǰPGǰ*OUFOTJWFǰ$BSFǰ.FEJDJOFǰĕéšĂĂÖ×šĂĒîąîĞćÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰìĊęöĊõćüąüĉÖùêĉ

ĔîÿëćîÖćøèŤ×ćéĒÙúîìøĆó÷ćÖøǰéĆÜîĊĚ

Ļǰ ĔĀšöĊÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćǰ	BEWBODFǰDBSFǰQMBOOJOH
ǰÖŠĂîìĊęÝąđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷

üĉÖùêĉǰ ēé÷ñĎšðśü÷ìĊęđðøćąïćÜǰ đßŠîñĎšÿĎÜĂć÷čĔîÿëćîéĎĒúÿĎÜĂć÷čÙüøĕéšøĆïÖćøïŠÜßĊĚĒúąöĊÖćøìĞćĒñîéĎĒú

ÿč×õćóúŠüÜĀîšćǰđóČęĂúéÙüćöĒĂĂĆé×ĂÜÖćøđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúǰÖćøìĞćĒñîéĎĒúúŠüÜĀîšćÙüø

ÙúĂïÙúčöǰ

�ǰ ĒñîÖćøÖćøÖĎšßĊó

�ǰ Öćøđ×šćøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćú

�ǰ ÖćøøĆïÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷øą÷ąüĉÖùêĉ

�ǰ ÖćøĔÿŠìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝĒúąđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝ

�ǰ ÖćøĔßšǰOPO�JOWBTJWFǰNFDIBOJDBMǰWFOUJMBUJPO

�ǰ ÖćøĔßš÷ćó÷čÜÙüćöéĆî

�ǰ ÖćøúšćÜĕê

Ļǰ ÖćøÖĎšßĊóîĂÖēøÜó÷ćïćúĔîñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂǰ $07*%���ǰ đðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠÙüøìĞćǰ đóøćąēĂÖćÿðøąÿïñúÿĞćđøĘÝ

îšĂ÷ĒúąöĊēĂÖćÿĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂĕéšöćÖǰđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷

Ļǰ ÖćøóĉÝćøèćìćÜÝøĉ÷íøøöĔîÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ǰēé÷óĉÝćøèćéĆÜîĊĚ

�ǰ ÖćøóĎéÙč÷đøČęĂÜÖćøÝĆéøąéĆïĒúą×Ăïđ×êÖćøøĆÖþćĀøČĂÖćøðäĉđÿíÖćøøĆÖþćÙüøöĊĒóì÷ŤĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ

���ǰÙîàċęÜöĊĒóì÷ŤđßĊę÷üßćâéšćîÖćøøĆÖþćõćüąüĉÖùêĉĂ÷ĎŠéšü÷ǰÖøèĊĕöŠöĊĒóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâÙüøöĊøąïïǰ

UFMFDPOTVMUBUJPOǰÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ĔîēøÜó÷ćïćúĂČęî

�ǰ ñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰÝĞćîüîöćÖđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čàċęÜöĊĂĆêøćêć÷ÿĎÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĂć÷čĕöŠĔßŠðŦÝÝĆ÷ìĊęĔßšÙĆéĒ÷Ö

ñĎšðśü÷ĂĂÖ

�ǰ đöČęĂøĆïñĎšðśü÷đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćêšĂÜðøąđöĉîüŠćñĎšðśü÷öĊĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćĂ÷ĎŠĒúšüĀøČĂĕöŠ

�ǰ ĔîñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čǰñĎšðśü÷ìĊęđðøćąïćÜǰĔĀšĔßšǰ$MJOJDBMǰ'SBJMUZǰ4DPSFǰĔîÖćøðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝ

�ǰ ðøąđöĉîÖćøøĆïøĎšǰ	DPHOJUJWFǰGVODUJPO
ǰ×ĂÜñĎšðśü÷ǰđóČęĂĔßšðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝ

�ǰ ñĎšðśü÷ǰUFSNJOBMǰDBODFSǰTFWFSFǰDPNPSCJEJUJFTǰđßŠîǰFOE�TUBHFǰPSHBOǰGBJMVSFǰ	EJBMZTJTǰIFBSUǰ

GBJMVSFǰDJSSIPTJT
ǰÙüøîĞćöćĔßšðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝéšü÷

�ǰ ÙüćöÞčÖđÞĉî×ĂÜÿëćîÖćøèŤ

�ǰ ĔîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷öĊñúÖćøðøąđöĉîĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĔĀšÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøēé÷ĔßšĀúĆÖǰĶųSTUǰDPNFǰųSTUǰTFSWFǰ

ĀøČĂēé÷üĉíĊđúČĂÖÿčŠö

�ǰ Öćø×ċĚîìąđïĊ÷îÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ǰêšĂÜöĊÖćøïĆîìċÖĒúąöĊÙüćöēðøŠÜĔÿ

�ǰ ÙüøöĊÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝìĊöÿč×õćóìĊęìĞćĀîšćìĊęÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷
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ðøąđìýǰ*UBMZ11

4PDJFUBǰ*UBMJBOBǰEJǰ"OFTUFTJBǰ"OBMHFTJBǰ3JBOJNB[JPOFǰFǰ5FSBQJBǰ*OUFOTJWBǰĕéšĂĂÖ×šĂĒîąîĞćéšćî

ÖćøóĉÝćøèćìćÜÝøĉ÷íøøöĔîÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøĔîõćüąìĊęöĊÝĞćÖĆéĔîÖćøéĎĒúõćüąüĉÖùêĉǰéĆÜîĊĚǰ

Ļǰ ÖĞćĀîé×šĂïŠÜßĊĚĔîÖćøøĆïđ×šćøĆÖþćĒúąÝĞćĀîŠć÷ĂĂÖÝćÖĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĕüšúŠüÜĀîšćêĆĚÜĒêŠĒøÖđøĉęöǰ ēé÷

ÿćöćøëðøĆïĕéšêćöÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÙüćöÝĞćÖĆé×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰĒîüìćÜîĊĚÙúĂïÙúčöìĆĚÜñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰ

ĒúąñĎšðśü÷ðÖêĉ

Ļǰ ðŦÝÝĆ÷ÖćøøĆïđ×šćĔîÖćøéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĕéšĒÖŠǰ Ăć÷čǰ ēøÙøŠüöǰ Ēúąÿöøøëîąǰ 	GVODUJPOBMǰ TUBUVT
ǰ

ÖćøöĊēĂÖćÿĔßšìøĆó÷ćÖøđðŨîøą÷ąđüúć÷ćüîćîàċęÜöĆÖóïĔîñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęîĞćöćóĉÝćøèćéšü÷ǰ

Ļǰ ÖćøðøąđöĉîìïìüîĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćĒúąđĂÖÿćøðäĉđÿíÖćøó÷čÜßĊóĔîüćøąÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉê×ĂÜ

ñĎšðśü÷ēé÷ìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúĔĀš×šĂöĎúĒÖŠñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü

Ļǰ ÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøéĎĒúĕüšúŠüÜĀîšćǰÖćøðäĉđÿíÖćøĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĕöŠĕéšÝĞćÖĆéÖćøĔßšǰOPO�JOWB�

TJWFǰWFOUJMBUPSZǰTVQQPSU

Ļǰ Ĕîõćüą×ćéĒÙúîìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰÖćøðäĉđÿíĕöŠĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜĔĀšñĎšðśü÷ǰĒöšñĎš

ðśü÷÷ĆÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøÖćøøĆÖþćéĆÜÖúŠćüǰĒêŠĒóì÷ŤđĀĘîüŠćĂćÝđÖĉéðøąē÷ßîŤîšĂ÷ëČĂüŠćđĀöćąÿö

Ļǰ Öćø×ĂÙüćöđĀĘîìĊęÿĂÜǰ	TFDPOEǰPQJOJPO
ǰĂćÝđðŨîðøąē÷ßîŤÖøèĊðŦâĀćàĆïàšĂîêĆéÿĉîĔÝúĞćïćÖ

Ļǰ ÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜđðŨîïøĉÖćøìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜÝĆéĔĀšöĊǰ ìĆĚÜîĊĚñĎšðśü÷ìĊęĕöŠÿćöćøëøĆïÖćøøĆÖþćēé÷Ĕßš

đÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰĀøČĂñĎšðśü÷ìĊęÙćéÖćøèŤüŠćÝąđÿĊ÷ßĊüĉêĀøČĂĂ÷ĎŠĔîøą÷ąÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêÙüøĕéšøĆïÖćøéĎĒúîĂÖ

ĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąéĎĒúĔĀšÿč×ÿïć÷

Ļǰ ñĎšðśü÷ìčÖÙîìĊęøĆïđ×šćøĆÖþćêĆüĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĔĀšëČĂĀúĆÖÖćøǰ Ķ*$6ǰ USJBMķǰ ÙČĂìéúĂÜøĆÖþćǰ ĒúąêšĂÜöĊ

ÖćøðøąđöĉîüĆîêŠĂüĆîǰĒúąëšćĕöŠêĂïÿîĂÜĀøČĂÖćøøĆÖþćĕöŠĕéšñúéĊêćöìĊęÙćéǰÙüøëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰ

đóČęĂĔĀšÿćöćøëîĞćĕðĔßšÖĆïñĎšðśü÷ÙîĂČęî

Ļǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝ÷Ćï÷ĆĚÜ�ëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóēé÷đÞóćąđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝÙüøêšĂÜöĊÖćøóĎéÙč÷ìĞćÙüćöđ×šćĔÝ

ĔîìĊöÿč×õćóǰĒúąÙüøöĊÖćøÿČęĂÿćøĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüìøćïĔîđüúćìĊęđĀöćąÿöìĆîÖćø

Ļǰ &YUSBDPSQPSFBMǰ.FNCSBOFǰ0YZHFOBUPSǰÙüøÝĞćÖĆéÖćøĔßšđÞóćąĔîñĎšðśü÷ìĊęÙćéüŠćÝąöĊñúÖćøøĆÖþćéĊ

đìŠćîĆĚî

Ļǰ ÙüøöĊđÙøČĂ×Šć÷ìĊöÿč×õćóđóČęĂĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøĒúąðøąÿïÖćøèŤǰÙüøöĊÖćøóĎéÙč÷àĆÖëćöÖĆîđðŨîøą÷ąǰ

Ļǰ êĉéêćöéĎĒúïčÙúćÖøìĊęĂćÝđÖĉéõćüąĀöéĕôǰĀøČĂöĊÙüćöÙĆï×šĂÜìćÜÝĉêĔÝĒúąĔĀšÖćøéĎĒú

ÿĀøĆåĂđöøĉÖć12ǰ

5IFǰ/FXǰ:PSLǰ4UBUFǰ%FQBSUNFOUǰPGǰ)FBMUIǰBOEǰUIFǰ/FXǰ:PSLǰ4UBUFǰ5BTLǰ'PSDFǰPOǰ-JGFǰBOEǰ

UIFǰ-BXǰĕéšĂĂÖĒîüìćÜǰ"MMPDBUJPOǰPGǰ7FOUJMBUPSTǰJOǰ1VCMJDǰ)FBMUIǰ%JTBTUFSǰēé÷ÖćøðøąđöĉîìćÜÙúĉîĉÖēé÷

ÖĞćĀîéǰ&YDMVTJPOǰ$SJUFSJBǰGPSǰ7FOUJMBUPSǰ"DDFTTǰàċęÜĕéšĒÖŠ

Ļǰ $BSEJBDǰBSSFTU�ǰVOXJUOFTTFEǰBSSFTUǰSFDVSSFOUǰBSSFTUǰBSSFTUǰVOSFTQPOTJWFǰUPǰTUBOEBSEǰNFB�

TVSFTǰUSBVNB�SFMBUFEǰBSSFTU

Ļǰ .FUBTUBUJDǰNBMJHOBODZǰXJUIǰQPPSǰQSPHOPTJT

Ļǰ 4FWFSFǰCVSO�ǰCPEZǰTVSGBDFǰBSFBǰ����ǰTFWFSFǰJOIBMBUJPOǰJOKVSZ

Ļǰ &OE�TUBHFǰPSHBOǰGBJMVSF
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�ǰ $BSEJBD�ǰ/FXǰ:PSLǰ)FBSUǰ"TTPDJBUJPOǰDMBTTǰ***ǰPSǰ*7

�ǰ 1VMNPOBSZ�ǰTFWFSFǰDISPOJDǰMVOHǰEJTFBTFǰXJUIǰ'&7
�
ǰ����ǰ

�ǰ )FQBUJD�ǰ.&-%ǰTDPSFǰ���

�ǰ 3FOBM�ǰEJBMZTJTǰEFQFOEFOU

�ǰ /FVSPMPHJDBM�ǰ TFWFSFǰ JSSFWFSTJCMFǰOFVSPMPHJDBMǰ FWFOU�DPOEJUJPOǰXJUIǰIJHIǰFYQFDUFEǰ

NPSUBMJUZ

ĀúĆÜÝćÖîĆĚîÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ēé÷Ĕßšǰ 40'"ǰ ēé÷ÙĆéĒ÷ÖĂĂÖđðŨîÙüćöøčîĒøÜêćöēÙšéÿĊǰ êćöêćøćÜìĊęǰ �ǰ

êćøćÜìĊęǰ��ǰÖćøÙĆéĒ÷ÖñĎšðśü÷ēé÷Ĕßšǰ40'"ǰ4DPSF

"EBQUFEǰ0)1*1ǰ5SJBHFǰ5PPMǰ	*OJUJBMǰBTTFTTNFOU


$PMPSǰ$PEF $SJUFSJB 1SJPSJUZ�"DUJPO

#MVF &YDMVTJPOǰDSJUFSJB�ǰPSǰ40'"ǰ���� )JHIǰQSPCBCJMJUZǰPGǰNPSUBMJUZ�ǰTIPVMEǰCFǰEJTDIBSHFEǰ

GSPNǰDSJUJDBMǰDBSF�ǰNFEJDBMǰNBOBHFNFOUǰ�ǰQBMMJBUFǰ

BOEǰE�D

3FE 40'"ǰTDPSFǰ��ǰPSǰTJOHMFǰPSHBOǰGBJMVSF )JHIFTUǰQSJPSJUZǰGPSǰDSJUJDBMǰDBSF

:FMMPX 40'"ǰTDPSFǰ���� *OUFSNFEJBUFǰQSJPSJUZǰGPSǰDSJUJDBMǰDBSF

(SFFO /PǰTJHOJųDBOUǰPSHBOǰGBJMVSF -PXǰQSPCBCJMJUZǰPGǰNPSUBMJUZ�ǰEFGFSǰPSǰE�DǰSFBTTFTTǰ

BTǰOFFEFE

0)1*1ǰJOEJDBUFTǰ0OUBSJPǰ)FBMUIǰ1MBOǰGPSǰJOŴVFO[Bǰ1BOEFNJD�ǰE�DǰEJTDIBSHF

�ǰ*GǰFYDMVTJPOǰDSJUFSJBǰPSǰ40'"ǰ���ǰPDDVSTǰBUǰBOZǰUJNFǰCFUXFFOǰUIFǰJOJUJBMǰBTTFTTNFOUǰUPǰ��ǰIPVSTǰDIBOHFǰUSJBHFǰ

DPEFǰUPǰCMVFǰBOEǰQBMMJBUF

ðøąđìýǰ(FSNBOZ13

ĂÜÙŤÖø5IFǰ(FSNBOǰ*OUFSEJTDJQMJOBSZǰ"TTPDJBUJPOǰGPSǰ*OUFOTJWFǰBOEǰ&NFSHFODZǰ.FEJDJOFǰ	%*7*
ǰ

ĕéšĂĂÖĒîüìćÜǰ%FDJTJPOTǰPOǰUIFǰBMMPDBUJPOǰPGǰFNFSHFODZǰBOEǰDSJUJDBMǰDBSFǰSFTPVSDFTǰJOǰUIFǰDPOUFYUǰPGǰ

UIFǰ$07*%ǰ��ǰQBOEFNJDǰēé÷ĕéšÖĞćĀîéǰ$SJUFSJBǰGPSǰQSJPSJUJ[BUJPOǰEFDJTJPOTǰēé÷ĂćýĆ÷×šĂöĎúéĆÜîĊĚ

Ļǰ ÿõćüąÙúĉîĉÖĔîðŦÝÝčïĆî×ĂÜñĎšðśü÷ǰđßŠîǰ"3%4ǰTFWFSFǰUSBVNBǰTFWFSFǰCVSOTǰDFSFCSBMǰIFNPSSIBHF

Ļǰ ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšðśü÷đÖĊę÷üÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúĔîðŦÝÝčïĆîĀøČĂìĊęđÙ÷ïĂÖĕüšǰ

Ļǰ $PNPSCJEJUJFTǰ×ĂÜñĎšðśü÷ÝćÖðøąüĆêĉìĊęöĊÖćøïĆîìċÖĕüšǰĒúąøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ

Ļǰ ÿõćüąìĆęüĕðĀøČĂÿöøøëîą×ĂÜñĎšðśü÷ǰēé÷ðøąđöĉîÝćÖǰ$MJOJDBMǰ'SBJMUZǰ4DPSF

Ļǰ ñúêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø

Ļǰ 1SPHOPTUJDǰSFMFWBOUǰTDPSFǰđßŠîǰ40'"ǰTDPSF
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ĒñîõĎöĉìĊęǰ��ǰĒîüìćÜÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖøèĊöĊÙüćöÝĞćÖĆé×ĂÜìøĆó÷ćÖøĔîÖćøéĎĒúõćüąüĉÖùêĉ

$VSSFOUǰJMMOFTT�GVODUJPO

Ļǰ 4FWFSJUZ�ǰ"3%4

Ļǰ "DDPNQBOZJOHǰBDVUFǰPSHBOǰ

GBJMVSF�ǰ40'"

Ļǰ $MJOJDBMǰGSBJMUZǰTDPSF

$PNPSCJEJUZ

Ļǰ $ISPOJDǰPSHBOǰGBJMVSFǰ	FH�ǰLJEOFZǰGBJMVSFǰSFRVJSFǰEJBMZTJT


Ļǰ 4FWFSFǰPSHBOǰEZTGVODUJPOǰàċęÜÝĞćÖĆéøą÷ąđüúćøĂéßĊüĉê

�ǰ "EWBODFǰIFBSUǰGBJMVSF

�ǰ "EWBODFǰMVOHǰEJTFBTFTǰFH�ǰ"EWBODFǰ$01%ǰDISPOJDǰSFTQJSBUPSZǰEJTFBTFǰ

SFRVJSJOHǰWFOUJMBUJPO

�ǰ "EWBODFǰMJWFSǰGBJMVSF

�ǰ "EWBODFǰHFOFSBMJ[FEǰOFVSPMPHJDBMǰPSǰOFVSPNVTDVMBSǰEJTFBTFT

�ǰ "EWBODFǰDBODFS

�ǰ 4FWFSFǰBOEǰJSSFWFSTJCMFǰJNNVOFǰEFųDJFODZ

�ǰ .VMUJNPSCJEJUZ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ��ǰ1SJPSJUJ[BUJPOǰēé÷ìĊöÿĀÿć×ćǰðøąđöĉîǰ$SJUFSJBǰGPSǰQSJPSJUJ[BUJPOǰEFDJTJPOT

×ĆĚîêĂîìĊęǰ��ǰñĎšðśü÷÷ĉî÷Ăö�êšĂÜÖćøøĆïÖćøøĆÖþćõćüąüĉÖùêĉĀøČĂĕöŠ 

×ĆĚîêĂîìĊęǰ��ǰöĊēĂÖćÿðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøøĆÖþćõćüąüĉÖùêĉĀøČĂĕöŠ ĀøČĂĕöŠ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ��ǰöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĀøČĂĕöŠ 

ĔßŠ

ĔßŠ

ĔßŠ

ĕöŠĔßŠ

ĕöŠĔßŠ

ĕöŠĔßŠ

ðøąđöĉîÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøøĆÖþćđðŨîøą÷ąĔîđüúćìĊęđĀöćąÿöǰēé÷ĕöŠÙÜÖćøøĆÖþćêŠĂđöČęĂðøąđöĉîàĞĚćĒúąñĎšðśü÷öĊ

Ļǰ ÖćøøĆÖþć×ĆéĒ÷šÜÖĆï×Ăïđ×êÖćøøĆÖþćìĊęñĎšðśü÷ÙüćöêšĂÜÖćø

Ļǰ đðŜćĀöć÷ÖćøøĆÖþćĕöŠÿćöćøëïøøúčĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö

Ļǰ öĊǰNVMUJ�PSHBOǰGBJMVSFǰöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰöĊǰ40'"ǰTDPSFǰđóĉęööćÖ×ċĚîǰ��ǰõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜ

*OUFOTJWFǰDBSFǰUIFSBQZ

	*OUFOTJWFǰDBSFǰVOJU�ǰ*OUFSNFEJBUFǰDBSFǰVOJU


/PO�JOUFOTJWFǰNFEJDBMǰUIFSBQZ

êšĂÜöĊÖćøéĎĒúĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜ

ǰ

ĀúĆÖÖćøĔßšêĆüßĊĚüĆéêŠćÜėǰđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ

êĆüßĊĚüĆéìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąöĆÖđðŨîĀúĆÖĔîĒîüìćÜÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜðøąđìýêŠćÜėǰĕéšĒÖŠǰ40'"ǰTDPSFǰ$MJOJDBMǰ

'SBJMUZǰTDPSFǰ$PNPSCJEJUZǰTDPSFǰ	$IBSMTPOǰ$PNPSCJEJUZǰ*OEFY
ǰïćÜĒîüìćÜĔßšĂć÷čǰĀøČĂǰDPHOJUJWFǰTUBUVTǰ

öćĔßšðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÙüøĔßšêĆüßĊĚüĆéđĀúŠćîĊĚðøąÖĂïÖĆîĔîÖćøóĉÝćøèćǰöĊÖćøĔßšüĉíĊÖćøĔĀšÙŠćÙąĒîîđóČęĂßŠü÷ĔĀšöĊ

ÙüćößĆéđÝîĔîÖćøðøąđöĉîǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîĔîêćøćÜìĊęǰ�
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êćøćÜìĊęǰ��ǰ.VMUJ�1SJODJQMFǰ4USBUFHZǰUPǰ"MMPDBUFǰ7FOUJMBUPSTǰEVSJOHǰBǰ1VCMJDǰ)FBMUIǰ&NFSHFODZ

1SJODJQMF 4QFDJųDBUJPO 1 2 3 4

4BWFǰUIFǰ

NPTUǰMJWFT

1SPHOPTJTǰGPSǰTIPSU�UFSNǰ

TVSWJWBMǰ	40'"ǰTDPSF


40'"ǰTDPSF

��

40'"ǰTDPSF

���

40'"ǰTDPSF

�����

40'"ǰTDPSF

���

4BWFǰUIFǰ

NPTUǰZFBSTǰ

PGǰMJGF

1SPHOPTJTǰPGǰMPOH�UFSNǰ

TVSWJWBMǰ	.FEJDBMǰBTTFTT�

NFOUǰPGǰDPNPSCJEJUJFT


/PǰDPNPSCJEJUJFTǰ

XIJDIǰMJNJUǰ

MPOH�UFSNǰTVSWJWBM

.JOPSǰDPNPS�

CJEJUJFTǰXJUIǰ

TNBMMǰJNQBDUǰ

POǰMPOH�UFSNǰ

TVSWJWBM

.BKPSǰDPNPS�

CJEJUJFTǰXJUIǰ

TVCTUBOUJBMǰ

JNQBDUǰPOǰ

MPOH�UFSNǰ

TVSWJWBM

4FWFSFǰ

DPNPSCJEJ�

UJFT�ǰMJLFMZǰ

EFBUIǰXJUIJOǰ

�ǰZFBS

-JGFǰDZDMFǰ

QSJODJQMF

1SJPSJUJ[FǰUIPTFǰXIPǰ

IBWFǰIBEǰUIFǰMFBTUǰ

DIBODFǰUPǰMJWFǰUISPVHIǰ

MJGFĴTǰTUBHFTǰ	BHFǰJOǰ

ZFBST


"HFǰ����� "HFǰ����� "HFǰ����� "HFǰ���

8IJUFǰ%#ǰFUǰBM�ǰ"OOǰ*OUFSOǰ.FEǰ�����������������

ǰǰ

ÖćøÖĞćĀîéêĆüßĊĚüĆéǰÙŠćîĞĚćĀîĆÖÖćøĔĀšÙąĒîî×ċĚîÖĆïĒêŠúąĂÜÙŤÖøǰĒúąïøĉïì×ĂÜøąïïÿč×õćó×ĂÜĒêŠúąĒĀŠÜǰ

øüöëċÜÿëćîÖćøèŤ×èąîĆĚî

ĔÙøđðŨîñĎšêĆéÿĉîĔÝ 

ēé÷ìĆęüĕðĒîąîĞćüŠćĕöŠÙüøđðŨîĒóì÷ŤñĎšøĆÖþćêĆéÿĉîĔÝéšü÷êîđĂÜǰÙüøöĊÙèąÖøøöÖćøìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶ5SJBHFǰDPN�

NJUUFFķǰìĞćĀîšćìĊęßŠü÷ÖĆîóĉÝćøèćǰÙèąÖøøöÖćøÙüøðøąÖĂïéšü÷Ēóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâǰĒóì÷ŤĂćüčēÿǰĒóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâ

đøČęĂÜÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜǰó÷ćïćúǰîĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤǰìĊęßŠü÷ÖĆîÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøǰÖøèĊöĊÖćø

÷Ćï÷ĆĚÜĀøČĂëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóÝćÖÖćøÝĞćÖĆé×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰ ÙèąÖøøöÖćøÙüøđðŨîñĎšĒÝšÜĒÖŠÙøĂïÙøĆüǰ êšĂÜöĊÖćø

êĉéêćöêŠĂđîČęĂÜëċÜñúúĆóíŤìĊęđÖĉéßċĚîǰÙèąÖøøöÖćøÙüøĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜēé÷ēøÜó÷ćïćúǰĀøČĂÖøèĊöĊîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜ

ÖćøéĞćđîĉîÖćøøąéĆïßćêĉÝąßŠü÷ĔĀšÖćøìĞćÜćîđðŨîøĎðíøøööćÖ×ċĚîǰĀúĊÖđúĊę÷ÜðŦâĀćìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšĔîĂîćÙêǰÖćøÖĞćĀîé

îē÷ïć÷ÙüøĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî

ÿëćîÖćøèŤìĊęêšĂÜĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøìĊęÝĞćÖĆéǰ đðŨîÿëćîÖćøèŤìĊęøšć÷ĒøÜìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøđêøĊ÷öÖćøúŠüÜĀîšćǰ

ñúúĆóíŤ×ĂÜÖćøĕöŠđêøĊ÷öêĆüÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰ ÙüćöēÖúćĀúǰ ÙüćöđÙøĊ÷éĒÖŠìĊöÿč×õćóìĊęéĎĒúǰ ñúÖøąìïìćÜ

ÝĉêĔÝìĆĚÜêŠĂìĊöÿč×õćóĒúąÙøĂïÙøĆüǰøüöëċÜÙüćö÷čŠÜ÷ćÖìĊęĂćÝêćööćõć÷ĀúĆÜ
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ 8JMTPOǰ/ǰ,WBMTWJHǰ"ǰ#BSOBSEǰ-5ǰ#BHFSǰ.(�ǰ$BTF�GBUBMJUZǰSJTLǰFTUJNBUFTǰGPSǰ$07*%���ǰDBMDVMBUFEǰCZǰ

VTJOHǰBǰMBHǰUJNFǰGPSǰGBUBMJUZ�ǰ&NFSHJOHǰ*OGFDUǰ%JTǰ����ǰ.BSDIǰ���ǰ��ǰ	�
�ǰ%PJ�ǰ��������FJE������������ǰ

	&QVCǰBIFBEǰPGǰQSJOU
�

��ǰ 8Vǰ;ǰ.D(PPHBOǰ+.�ǰ$IBSBDUFSJTUJDTǰPGǰBOEǰ JNQPSUBOUǰ MFTTPOTǰ GSPNǰUIFǰDPSPOBWJSVTǰEJTFBTFǰ����ǰ

	$07*%���
ǰPVUCSFBLǰJOǰ$IJOB�ǰTVNNBSZǰPGǰBǰSFQPSUǰPGǰ��ǰ���ǰDBTFTǰGSPNǰUIFǰ$IJOFTFǰ$FOUFSǰGPSǰ%JTFBTFǰ

$POUSPMǰBOEǰ1SFWFOUJPO�ǰ+"."ǰ�����ǰ������������ǰ

��ǰ ,JSLXPPEǰ ,�ǰ *Oǰ UIFǰ OBNFǰ PGǰ UIFǰ HSFBUFSǰ HPPE �ǰ &NFSHǰ )FBMUIǰ 5SFBUTǰ +ǰ ����ǰ ��F���ǰ %PJ���������

FIUK��������

��ǰ #SJUJTIǰ.FEJDBMǰ+PVSOBM�ǰ$07*%���ǰıǰFUIJDBMǰJTTVFT�ǰ"ǰHVJEBODFǰOPUFǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ

IUUQT���XXX�CNB�PSH�VL�NFEJB������CNB�DPWJE����FUIJDT�HVJEBODF�QEG�ǰ

��ǰ 0SCBOǰ+$ǰ8BMSBWFǰ:ǰ.POHBSEPOǰ/ǰ"MMBPVDIJDIFǰ#ǰ"SHBVEǰ-ǰFUǰBM�ǰ$BVTFTǰBOEǰ$IBSBDUFSJTUJDTǰPGǰ

%FBUIǰJOǰ*OUFOTJWFǰ$BSFǰ6OJUT�ǰ"ǰ1SPTQFDUJWFǰ.VMUJDFOUFSǰ4UVEZ�ǰ"OFTUIFTJPMPHZǰ���������������

��ǰ 3BPǰ.+�ǰ-FHBMǰ JTTVFTǰSFMBUFEǰUPǰUIFǰMJNJUBUJPOǰPGǰMJGFǰTVQQPSUǰıǰBǰSFWJFXǰPGǰUIFǰ JOUFSOBUJPOBMǰMFHBMǰ

QPTJUJPO�ǰ*OEJBOǰ+ǰ$SJUǰ$BSFǰ.FEǰ�������������

��ǰ )PGGNBOǰ4ǰ3FTQPOEFSĴTǰSFTQPOTJCJMJUZ�ǰMJBCJMJUZǰBOEǰJNNVOJUZǰJOǰQVCMJDǰIFBMUIǰFNFSHFODJFT�ǰ(FPSHFUPXOǰ

MBXǰ+ǰ���������������

��ǰ &NBOVFMǰ&+ǰ1FSTBEǰ(ǰ6QTIVSǰ3ǰ5IPNFǰ#ǰ1BSLFSǰ.ǰFUǰBM�ǰ'BJSǰBMMPDBUJPOǰPGǰTDBSDFǰNFEJDBMǰSFTPVSD�

FTǰJOǰUIFǰUJNFǰPGǰ$PWJE����ǰ/&+.ǰ����ǰ"QSJMǰ��ǰ	&QVCǰBIFBEǰPGǰQSJOU
�ǰ

��ǰ /BUJPOBMǰ *OTUJUVUFǰGPSǰ)FBMUIǰBOEǰ$BSFǰ&YDFMMFODF�ǰ$07*%���ǰSBQJEǰHVJEFMJOF�ǰDSJUJDBMǰDBSFǰ JOǰBEVMUT�ǰ

1VCMJTIǰ��ǰ.BSDIǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�OJDF�PSH�VL�HVJE�

BODF�OH����SFTPVSDFT�DPWJE���SBQJE�HVJEFMJOF�DSJUJDBM�DBSF�JO�BEVMUT�QEG����������������ǰ

���ǰ .FZGSPJEUǰ(ǰ7MJFHIFǰ&ǰ#JTUPOǰ1ǰ%Fǰ%FDLFSǰ,ǰ8JUUFCPMFǰ9ǰFUǰBM�ǰ&UIJDBMǰQSJODJQMFTǰDPODFSOJOHǰQSPQPS�

UJPOBMJUZǰPGǰDSJUJDBMǰDBSFǰEVSJOHǰUIFǰ����ǰ$07*%���ǰQBOEFNJDǰJOǰ#FMHJVN�ǰBEWJDFǰCZǰUIFǰ#FMHJBOǰ4PDJFUZǰ

PGǰ*OUFOTJWFǰDBSFǰNFEJDJOF�ǰ.BSDIǰ��ǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���

XXX�IBSUDFOUSVNIBTTFMU�CF�QSPGFTTJPOFFM�OJFVXT�QSPGFTTJPOFFM�FUIJDBM�QSJODJQMFT�DPODFSOJOH�QSP�

QPSUJPOBMJUZ�PG�DSJUJDBM�DBSF�EVSJOH�UIF�DPWJE����QBOEFNJD�BEWJDF�CZ�UIF�CFMHJBO�TPDJFUZ�PG�JD�NFEJDJOF

���ǰ 4PDJFUBǰ*UBMJBOBǰEJǰ"OFTUFTJBǰ"OBMHFTJBǰ3JBOJNB[JPOFǰFǰ5FSBQJBǰ*OUFOTJWB�ǰ$MJOJDBMǰFUIJDTǰSFDPNNFO�

EBUJPOTǰGPSǰUIFǰBMMPDBUJPOǰPGǰJOUFOTJWFǰDBSFǰUSFBUNFOUTǰJOǰFYDFQUJPOBMǰSFTPVSDF�MJNJUFEǰDJSDVNTUBOD�

FTǰıǰ7FSTJPOǰO���ǰ1PTUFEǰPOǰ.BSDIǰ��UIǰıǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQ���

XXX�TJBBSUJ�JU�4JUF"TTFUT�/FXT�$07*%���������EPDVNFOUJ���4*""35*�4*""35*�������$PWJE������

����$MJOJDBM���&UIJDT���3FDDPNFOEBUJPOT�QEG

���ǰ 1PXFMMǰ5ǰ$ISJTUǰ,$ǰBOEǰ#VSLIFBEǰ(4�ǰ"MMPDBUJPOǰPGǰWFOUJMBUPSTǰJOǰBǰQVCMJDǰIFBMUIǰEJTBTUFS�ǰ%JTBTUFSǰ

.FEǰ1VCǰ)FBMUIǰ1SFQǰ�������������

���ǰ 5IFǰ(FSNBOǰ*OUFSEJTDJQMJOBSZǰ"TTPDJBUJPOǰGPSǰ*OUFOTJWFǰBOEǰ&NFSHFODZǰ.FEJDJOFǰ	%*7*
�ǰ%FDJTJPOTǰPOǰ

UIFǰBMMPDBUJPOǰPGǰFNFSHFODZǰBOEǰDSJUJDBMǰDBSFǰSFTPVSDFTǰJOǰUIFǰDPOUFYUǰPGǰUIFǰ$07*%ǰ��ǰQBOEFNJD�ǰ

<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�BHF�QMBUGPSN�FV�TJUFT�EFGBVMU�ųMFT�$07*%���@%*7*@

&UIJL@&NQGFIMVOH�(FSNBOZ�&/�QEG

���ǰ 8IJUFǰ%#ǰ,BU[ǰ.)ǰ-VDFǰ+ǰBOEǰ-Pǰ#�ǰ8IPǰTIPVMEǰSFDFJWFǰMJGFǰTVQQPSUǰEVSJOHǰBǰQVCMJDǰIFBMUIǰFNFS�

HFODZ ǰ6TJOHǰFUIJDBMǰQSJODJQMFTǰUPǰJNQSPWFǰBMMPDBUJPOǰEFDJTJPOT�ǰ"OOǰ*OUFSOǰ.FEǰ���������������
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�L=AL"X63.SX?DR�:L8?A"E3�LZ3D:LAJ�L==J4L.�G"W%Q`G��� ��±û»

ÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ$07*%���ǰëČĂđðŨîõćüąüĉÖùêĉìĊęñĎšÿĎÜĂć÷čǰñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰñĎšìĊęĂ÷ĎŠĔîÿëćîéĎĒú

øą÷ą÷ćüǰÙüøêšĂÜìïìüîìĞćĒñîÖćøéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćĕüšǰøüöëċÜñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰÝĞćđðŨîêšĂÜìĞćĒñîéĎĒú

ÿč×õćóúŠüÜĀîšćìčÖøć÷ǰ

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøüćÜĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšć

ÖćøüćÜĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćÙČĂÖćøìĊęïčÙÙúđêøĊ÷öêĆüüćÜĒñîÖćøéĎĒúøĆÖþćĔîĒîüìćÜìĊęêĆüđĂÜêšĂÜÖćøǰ

đñČęĂĔîÖøèĊìĊęïčÙÙúîĆĚîĂ÷ĎŠĔîÿõćüąìĊęĕöŠöĊÿêĉĀøČĂÖćøøĆïøĎšđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąêĆéÿĉîĔÝǰĕöŠÿćöćøëĒÝšÜÙüćöÝĞćîÜĒîüìćÜÖćø

øĆÖþćìĊęêîđĂÜêšĂÜÖćøĒÖŠìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúĕéšǰđöČęĂöĊđĀêčĒìøÖàšĂîìĊęĒóì÷ŤúÜÙüćöđĀĘîüŠćñúúĆóíŤ×ĂÜÖćøøĆÖþć

ĂćÝúšöđĀúüǰĀøČĂđöČęĂñúÖćøøĆÖþćĕöŠÿćöćøëìĞćĔĀšÖúĆïöćöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊĕéšǰĀøČĂđöČęĂēøÙĂ÷ĎŠĔîüćøąÿčéìšć÷ǰĔîÖøèĊ

éĆÜÖúŠćü×šćÜêšîïčÙÙúìĊęðśü÷éšü÷ēøÙđøČĚĂøĆÜĀøČĂđÞĊ÷ïóúĆîÝĞćîüîöćÖĕöŠêšĂÜÖćøøĆïÖćøøĆÖþćìĊęøčÖøćîÖĆïøŠćÜÖć÷ĒúąìĊę

Ēóì÷ŤđĀĘîüŠćĕöŠÖŠĂđÖĉéðøąē÷ßîŤĀøČĂĕéšðøąē÷ßîŤîšĂ÷ĒêŠÿøšćÜÙüćöìčÖ×Ťìøöćîǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰñĎšìĊęĒ×ĘÜĒøÜéĊĂćÝðøąÿï

ĂčïĆêĉđĀêčĀøČĂðśü÷éšü÷ēøÙøšć÷ĒøÜìĊęĂćÝìĞćĔĀšÿĎâđÿĊ÷ÿöøøëîąĒúąÖćøøĆïøĎšǰßŠü÷đĀúČĂêîđĂÜĕöŠĕéšǰöĊÙîÝĞćîüîöćÖìĊęöĊ

ÙüćöđĀĘîüŠćđðŨîÿõćüąìĊęĕöŠöĊÙčèõćóßĊüĉêǰĒúąëšćñúúĆóíŤđðŨîđßŠîîĆĚîǰïćÜÙîĂćÝĕöŠêšĂÜÖćøĔĀšĒóì÷Ť÷ČĚĂÖćøøĆÖþćêŠĂǰ

ñĎšðśü÷ÝĞćîüîöćÖÝċÜìĞćĒñîÖćøéĎĒúÿč×õćóêĆüđĂÜĕüšúŠüÜĀîšćǰēé÷đúČĂÖÖćøéĎĒúøĆÖþćĔîĒîüìćÜĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ

àċęÜöĊìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜßŠü÷éĎĒúǰĔßš÷ćÝĆéÖćøĂćÖćøĕöŠĔĀšđÝĘïðüéĀøČĂìčÖ×ŤìøöćîǰÿćöćøëüćÜĒñîĒúąĒÝšÜÙüćö

êšĂÜÖćøéĎĒúĔîÿëćîìĊęìĊęñĎšðśü÷êšĂÜÖćøǰđßŠîǰìĊęïšćîǰĀøČĂìĊęēøÜó÷ćïćúĔîÿõćüąĒüéúšĂöìĊęÿÜïǰöĊÙøĂïÙøĆüĂ÷ĎŠøć÷úšĂöǰ

ĒúąÝćÖĕðĂ÷ŠćÜÿÜïêćöÿõćüąēøÙēé÷ĕöŠĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóêŠćÜėǰ öć÷ČĚĂÙüćöêć÷ǰ ÖćøüćÜĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšć

ìĞćĔĀšöĆęîĔÝüŠćÝąĕéšøĆïÖćøéĎĒúøĆÖþćĔîĒîüìćÜìĊęêîđĂÜêšĂÜÖćøǰĕöŠĔßŠĔĀšúĎÖĀúćîĀøČĂÙîĂČęîöćêĆéÿĉîĔÝĔĀšǰàċęÜĂćÝìĞćĔĀš

úĞćïćÖĔÝëšćÝąĕöŠøĆÖþćĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰÖćøüćÜĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćìĞćĔĀšÙøĂïÙøĆüìøćïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšðśü÷Ēúą

ĕöŠêšĂÜúĞćïćÖĔÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒìîǰìĞćĔĀšìĊöÿč×õćóìøćïĒúąéĞćđîĉîÖćøéĎĒúĔîĒîüìćÜìĊęñĎšðśü÷êšĂÜÖćøǰ úéÙüćö

×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜìĊöÿč×õćóǰêĆüñĎšðśü÷ǰĒúąÙøĂïÙøĆüǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøøĆÖþćìĊęĕöŠÖŠĂðøąē÷ßîŤǰÿøšćÜÙüćöìčÖ×ŤìøöćîĒúą

đðŨîõćøąĔîüćøąÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉêǰÖćøüćÜĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćßŠü÷ĔĀšÖćøéĎĒúĔîßŠüÜìšć÷×ĂÜßĊüĉêđðŨîĕðĕéšĂ÷ŠćÜ

øćïøČęî�ǰĒúąóïüŠćÙøĂïÙøĆüñĎšÿĎâđÿĊ÷ìĊęöĊēĂÖćÿđ×šćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĎéÙč÷üćÜĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšć×ĂÜñĎšðśü÷öĊ

ÙüćöüĉêÖÖĆÜüúîšĂ÷ÖüŠćǰ ĒúąöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøéĎĒúöćÖÖüŠćǰðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęñĎšìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćöĆÖøąïč

üŠćđðŨîÿĉęÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤÙČĂÖćøĕéšöĊēĂÖćÿđêøĊ÷öêĆüǰ ĕöŠêšĂÜÖćøđðŨîõćøąÖĆïñĎšĂČęîǰ ĒúąÖćøøĆïøĎšüŠćöĊēĂÖćÿÙüïÙčö

ÿëćîÖćøèŤêŠćÜėǰéšü÷êîđĂÜǰĒúąđðŨîÖćøêć÷éĊǰ��

ÖćøĔĀš×šĂöĎúĒÖŠñĎšðśü÷ìĊęðśü÷éšü÷ÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰ

×ĆĚîêĂîÖćøìĞćĒñîéĎĒúúŠüÜĀîšćǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÿõćüąēøÙǰó÷ćÖøèŤēøÙǰ

ìćÜđúČĂÖ×ĂÜÖćøøĆÖþćǰñúúĆóíŤ×ĂÜĒêŠúąìćÜđúČĂÖìĊęĒóì÷ŤÙćéĀüĆÜǰÙčèõćóßĊüĉêìĊęêćööćǰõćøąÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷Ēúą

õćøąìĊęĂćÝđÖĉéĒÖŠñĎšéĎĒúǰĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ$07*%���ǰđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęïčÙúćÖøìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜ

êšĂÜìøćï×šĂöĎúìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĒúąÿćöćøëëŠć÷ìĂé×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚĔîøĎðĒïïìĊęĔĀšñĎšðśü÷

đ×šćĔÝĕéšǰđóČęĂßŠü÷ĔĀšñĎšðśü÷ÿćöćøëðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤ×ĂÜêîđĂÜǰÙĉéìïìüîÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøǰĒúąîĞćöćüćÜĒñîÖćøéĎĒú

úŠüÜĀîšćǰ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚǰĕéšĒÖŠ
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Ļǰ ñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰóïüŠćöĊÙüćöøčîĒøÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰóïüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰĕöŠöĊĂćÖćøĀøČĂöĊĂćÖćøđúĘÖ

îšĂ÷ǰĕéšĒÖŠǰ ĕ×šǰ đÝĘïÙĂǰĕĂǰĂćÝöĊĀøČĂĕöŠöĊðĂéĂĆÖđÿïøąéĆïđúĘÖîšĂ÷ǰøšĂ÷úąǰ��ǰöĊĂćÖćøöćÖǰēé÷óïöĊ

ĂćÖćøĀĂïǰöĊõćüąǰIZQPYJBǰĀøČĂöĊǰMVOHǰJOWPMWFNFOUǰ�ǰøšĂ÷úąǰ��ǰøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜñĎšðśü÷öĊĂćÖćø

üĉÖùêĉǰđßŠîǰSFTQJSBUPSZǰGBJMVSFǰTIPDLǰĀøČĂǰNVMUJ�PSHBOǰEZTGVODUJPOǰñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆï

ÖćøéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉǰĂĆêøćêć÷ēé÷øüöóïøšĂ÷úąǰ���4

Ļǰ ðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉéĂćÖćøøčîĒøÜǰÿćöćøëóïĕéšìčÖĂć÷čǰĒúąĒöšĔîÙîìĊęÿč×õćóĒ×ĘÜĒøÜǰĒêŠóïüŠćĂćÖćø

øčîĒøÜóïïŠĂ÷×ċĚîĔîñĎšÿĎÜĂć÷čĀøČĂöĊēøÙøŠüöđøČĚĂøĆÜđĀúŠćîĊĚǰ

�ǰ $BSEJPWBTDVMBSǰEJTFBTF

�ǰ %JBCFUFTǰNFMMJUVT

�ǰ )ZQFSUFOTJPO

�ǰ $ISPOJDǰMVOHǰEJTFBTF

�ǰ $BODFSǰ	JOǰQBSUJDVMBSǰIFNBUPMPHJDǰNBMJHOBODJFTǰMVOHǰDBODFSǰBOEǰNFUBTUBUJDǰ

EJTFBTF
ǰ

�ǰ $ISPOJDǰLJEOFZǰEJTFBTF

�ǰ 0CFTJUZǰ

�ǰ 4NPLJOH

Ļǰ øć÷ÜćîÝćÖðøąđìýǰ*UBMZ�ǰÝćÖñĎšðśü÷ǰ���ǰøć÷ìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêéšü÷ÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰóïĂć÷čđÞúĊę÷ǰ����ǰ

ðŘǰóïöĊēøÙøŠüöđÞúĊę÷ǰ���ǰēøÙǰĒúąöĊñĎšðśü÷đóĊ÷Üǰ�ǰøć÷ìĊęĕöŠöĊēøÙøŠüöđú÷ǰēøÙøŠüöìĊęóïïŠĂ÷ĕéšĒÖŠǰJTDIFNJDǰ

IFBSUǰEJTFBTFǰEJBCFUFTǰBDUJWFǰDBODFSǰEFNFOUJBǰēé÷óïøšĂ÷úąǰ��ǰ����ǰ����ǰ���ǰêćöúĞćéĆïǰ

êćøćÜìĊęǰ��ǰĒÿéÜĂĆêøćêć÷öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïĂć÷čñĎšðśü÷��ǰ

"HFǰ	:FBST

$BTF�GBUBMJUZǰSBUF

$IJOBǰ�4

$BTF�GBUBMJUZǰSBUF

*UBMZ�5

��� ����� ����

����� ���� ����

����� ���� ���

����� ��� ���

����� ��� ���

����� ��� ���
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êćøćÜìĊęǰ��ǰĒÿéÜĂĆêøćêć÷ÿĆöóĆîíŤÖĆïēøÙøŠüö×ĂÜñĎšðśü÷�

1SF�FYJTUJOHǰ$POEJUJPO
%FBUIǰ3BUF

$POųSNFEǰ$BTF

%FBUIǰ3BUF

"MMǰ$BTF

)FBSUǰEJTFBTF ����� �����

%JBCFUFT ���� ����

$ISPOJDǰMVOHǰEJTFBTF ���� ����

)JHIǰCMPPEǰQSFTTVSF ���� ����

$BODFS ���� ����

/PǰQSF�FYJTUJOHǰDPOEJUJPOT ����

Ļǰ ñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøöćÖÝîêšĂÜđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćúǰóïüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ êšĂÜĕéšøĆïÖćøĔÿŠđÙøČęĂÜ

ßŠü÷Āć÷ĔÝĒúąøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉǰøšĂ÷úąǰ��ǰđÿĊ÷ßĊüĉê4

Ļǰ ēé÷ìĆęüĕðĒöšĔîõćüąìĊęĕöŠĔßŠÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰöĊÖćøýċÖþćĔîñĎšÿĎÜĂć÷čöćÖÖüŠćǰ��ǰðŘǰàċęÜđÝĘïðśü÷Ēúą

êšĂÜđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝöćÖÖüŠćǰ��ǰüĆîǰóïüŠćöĊđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ��ǰ

đìŠćîĆĚîìĊęÿćöćøëÝĞćĀîŠć÷ÖúĆïïšćîĕéšǰĒúąóïüŠćñĎšÿĎÜĂć÷čđĀúŠćîĊĚøšĂ÷úąǰ��ǰÝąđÿĊ÷ßĊüĉêõć÷Ĕîǰ��ǰđéČĂî

ĀúĆÜÝĞćĀîŠć÷ĂĂÖÝćÖēøÜó÷ćïćúǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóïüŠćñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęøĂéßĊüĉêĒúąĕéšÖúĆïïšćîǰöĆÖöĊÿõćüąìĊę

êšĂÜóċęÜóĉÜǰïćÜøć÷öĊõćüąëéëĂ÷×ĂÜÖćøøĆïøĎš7ǰ

×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïó÷ćÖøèŤēøÙéĆÜÖúŠćüìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜêšĂÜÿćöćøëĂíĉïć÷ĔĀšđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷ǰ àċęÜÝąöĊÿŠüî

ßŠü÷ñĎšðśü÷ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝüŠćĔîÖøèĊìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüêšĂÜÖćøüćÜ×Ăïđ×êÖćøøĆÖþćøąéĆïĔéǰđöČęĂ

ëċÜÝčéìĊęêšĂÜøĆÖþćó÷čÜßĊóēé÷ĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉǰñĎšðśü÷êšĂÜÖćøÖćøøĆÖþćéĆÜÖúŠćüĀøČĂđúČĂÖÖćøðäĉđÿí

ÖćøĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĒúąøĆÖþćĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĒìîǰ

ÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćĔîßčößî

ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćÖŠĂîöĊõćüąüĉÖùêĉđÖĉé×ċĚîēé÷Öćø

óĎéÙč÷đøČęĂÜđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊÖćøìĞćĒñîéĎĒúúŠüÜĀîšćðäĉđÿíÖćøó÷čÜßĊóǰÝąßŠü÷ĔĀš

Ēóì÷ŤéĎĒúĔîĒîüìćÜĔĀšÿč×ÿïć÷ǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøøĆÖþćó÷čÜßĊóǰĒúąĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęĕéšñúðøąē÷ßîŤîšĂ÷Ĕî

ÿëćîÖćøèŤìĊęöĊìøĆó÷ćÖøÝĞćÖĆéǰîĂÖÝćÖîĊĚđðŨîÖćøúéÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøìĞćĀĆêëÖćøìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜǰàċęÜĂćÝìĞćĔĀšđÖĉé

ÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂÿĎŠïčÙúćÖøìĊöÿč×õćóĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ÖćøìĞćĒñîÖćøéĎĒúúŠüÜĀîšćÝąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćñĎšðśü÷

ÝąĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔîĒîüìćÜìĊęêšĂÜÖćø

ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ǰñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęđðøćąïćÜĔîßčößîǰĀøČĂñĎšðśü÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîÿëćîéĎĒúóĆÖôŚŪîĀøČĂÿëćîÿĎÜĂć÷čǰĒóì÷ŤÙüø

đøĉęöóĎéÙč÷đøČęĂÜÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćǰ ēé÷đÞóćąñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊēøÙđøČĚĂøĆÜǰ ĔîÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćéàċęÜïøĉÖćø

ðÖêĉĂćÝöĊÖćøÝĞćÖĆéǰĂćÝĔßšüĉíĊǰWJEFPǰDBMMǰÖĆïñĎšðśü÷ǰàċęÜĂćÝìĞćēé÷Ēóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×šàċęÜĂćÝđðŨîĒóì÷ŤìĆęüĕðĀøČĂĒóì÷Ť

đÞóćąìćÜ
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ÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćĔîēøÜó÷ćïćú

ĔîñĎšðśü÷ìĊęøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćúëšćÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøìĞćĀĆêëÖćøĀøČĂđöČęĂđĀĘîüŠćñĎšðśü÷öĊĒîüēîšöđ×šćÿĎŠõćüą

üĉÖùêĉǰÿŠüîĔĀâŠĒóì÷ŤÝąóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüđÖĊę÷üÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøÖĎšßĊóǰ	DBSEJPQVMNPOBSZǰSFTVTDJUBUJPOǰ

$13
ǰàċęÜñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĒúąêšĂÜøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćúÙüøêšĂÜöĊÖćøìĞćĒñîÖćøéĎĒúúŠüÜĀîšćĒúąĒñîÖćø

ĔßšĀøČĂðäĉđÿíđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĒúąÖćøÖĎšßĊóĕüšìčÖøć÷ǰĒêŠÖćøÙč÷ĔîđøČęĂÜîĊĚĔîßŠüÜÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰđðŨîđøČęĂÜđðøćą

ïćÜǰìĆĚÜîĊĚđîČęĂÜÝćÖðøąßćßîĂ÷ĎŠĔîõćüąÖúĆüǰüĉêÖÖĆÜüúǰÖćøóĎéđøČęĂÜÖćøÖćøó÷čÜßĊóÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęÿøšćÜÙüćöüĉêÖÖĆÜüúĒÖŠ

ñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰđîČęĂÜÝćÖõćüąðĂéïüöÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰöĊÙüćöøčîĒøÜĒúąñĎšðśü÷ïćÜøć÷ÝĞćđðŨîêšĂÜ

ĔÿŠìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝĒúąđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ ĀĆêëÖćøéĆÜÖúŠćüöĊēĂÖćÿĔĀšđÖĉéÖćøôčŜÜÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂĂ÷ŠćÜöćÖǰ ēé÷đÞóćą

ÖćøìĞćǰ$13ǰÖćøìĞćĀĆêëÖćøđĀúŠćîĊĚöĊēĂÖćÿìĞćĔĀšïčÙúćÖøÿč×õćóöĊēĂÖćÿêĉéđßČĚĂÿĎÜǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøðŜĂÜÖćøÖćøêĉé

đßČĚĂĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷ĔßšĂčðÖøèŤǰ11&ǰøüöëċÜÖćøìĞćǰ$13ǰĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜöĆÖðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝîšĂ÷ǰ

éĆÜîĆĚîÖćøìĞćĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšćÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîÿõćüąÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���

×ĆĚîêĂîÖćøÿČęĂÿćø

ÖćøÿČęĂÿćøÙüøìĞćđðŨî×ĆĚîêĂîéĆÜĔîêćøćÜìĊęǰ�ǰÙüøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšðśü÷ĕéšóĎéÙč÷ëċÜĒîüÙĉéǰÖćøöĂÜđĀĘîÙčèÙŠć

ĔîÿĉęÜêŠćÜėǰìĊęñĎšðśü÷đĀĘîüŠćÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïñĎšðśü÷ǰøĆïôŦÜðŦâĀćǰĒúąĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝǰ

êćøćÜìĊęǰ��ǰ×ĆĚîêĂîÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúĒúąÖćøüćÜĒñîéĎĒúÿč×õćóúŠüÜĀîšć

×ĆĚîêĂîÖćøóĎéÙč÷ ÙĞćóĎéìĊęĔßš

��ǰ đøĉęöÖćøÿîìîć

�ǰ ïĂÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ

�ǰ ÙšîĀćĒîüÙĉéǰ ÙüćöÙćéĀüĆÜǰ

ĒúąÖćøöĂÜđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜǰ

ñĎšðśü÷

ĶĀöĂĂ÷ćÖÙč÷ÖĆïÙčèđÖĊę÷üÖĆïÿëćîÖćøèŤÖćøêĉéđßČĚĂēÙüĉéǰÖćøéĞćđîĉîēøÙǰÿĉęÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔî×šćÜ

Āîšćǰ ĒúąĒîüìćÜÖćøéĎĒúǰĀöĂĂ÷ćÖìøćïÝćÖÙčèüŠćĂąĕøìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÙčèöćÖìĊęÿčéǰ

đóČęĂìĊęüŠćđøćÝąĕéšéĎĒúÙčèĔîĒîüìćÜìĊęÙčèêšĂÜÖćøķ

ĶÙîÿŠüîĔĀâŠìĊęêšĂÜđñßĉâÖĆïēøÙøšć÷ĒøÜöĆÖüĉêÖÖĆÜüúüŠćĂîćÙê×šćÜĀîšćÝąđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰÙüćöđÝĘï

ðśü÷ÝąéĞćđîĉîêŠĂĕðĂ÷ŠćÜĕøǰÝąöĊñúÖøąìïêŠĂêĆüđ×ćĂ÷ŠćÜĕøǰĒúąöĊĒîüìćÜìĞćĂąĕøĕéšïšćÜķ

ĶĂąĕøìĊęÙčèÙĉéüŠćöĊÙŠć�öĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęÿčéÿĞćĀøĆïÙčè ķ

ĶÙčèöĂÜüŠćÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊÙČĂđðŨîĂ÷ŠćÜĕø ķ

ĶëšćÙčèĂ÷ĎŠĔîÿõćüąìĊęĕöŠÖćøøĆïøĎšǰĒúąĕöŠÿćöćøëÿČęĂÿćøĕéšǰÙčèöĂÜÿõćüąÖćøèŤîĊĚĂ÷ŠćÜĕø ķ

��ǰ ðøąđöĉîÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïǰ

$07*%���ǰ

ĶÖŠĂîĂČęîĀöĂĂ÷ćÖðøąđöĉîǰ üŠćÙčèöĊÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøêĉéđßČĚĂēÙüĉéĂ÷ŠćÜĕøǰ øüöëċÜðŦÝÝĆ÷

đÿĊę÷Ü×ĂÜēøÙķ

ĶÙčèøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøïšćÜĀúĆÜìøćïüŠćêĉéđßČĚĂēÙüĉé ķǰ

��ǰ Ĕ Āš ×š Ă öĎ ú đ øČę Ă Ü ē ø Ù Ē ú ą

ó÷ćÖøèŤēøÙǰ ēé÷ĔĀšđðŨîÿŠüîėǰ

đßĘÙÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜñĎšðśü÷ǰ øĆïøĎš

ÙüćöøĎšÿċÖǰ ÙüćöÖúĆüǰ üĉêÖÖĆÜüú

×ĂÜñĎšðśü÷ǰĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜ

ÝĉêĔÝ

ĶēÙüĉéđðŨîĕüøĆÿìĊęêĉéêŠĂēé÷òĂ÷úąĂĂÜìĊęĂĂÖöćđöČęĂñĎšêĉéđßČĚĂǰĕĂǰÝćöǰÖćøêĉéêŠĂđÖĉéđöČęĂđøćĕéšÿĎé

đĂćòĂ÷úąĂĂÜÝćÖñĎšìĊęêĉéđßČĚĂǰđ×šćìćÜǰðćÖǰÝöĎÖǰĀøČĂêćǰĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøÿĆöñĆÿÿĉęÜ×ĂÜêŠćÜėǰìĊę

ðîđðŚŪĂîđßČĚĂĒúšüĕðÿĆöñĆÿÖĆïĔïĀîšćǰðćÖǰÝöĎÖǰĀøČĂêćķ

Ķēé÷ìĆęüĕðÿŠüîĔĀâŠñĎšìĊęêĉéđßČĚĂĂćÝĕöŠöĊĂćÖćøǰĀøČĂöĊĂćÖćøđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷đßŠîǰöĊĕ×šǰĕĂǰĀîċęÜĔîĀšć

×ĂÜñĎšêĉéđßČĚĂöĊĂćÖćøðćîÖúćÜëċÜøčîĒøÜìĊęîĞćĔĀšöćêøüÝìĊęēøÜó÷ćïćúǰĒúąĕéšøĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔî

ēøÜó÷ćïćúǰ öĊđóĊ÷Üǰ �ǰ đðĂøŤđàĘîêŤìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰ êšĂÜĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĔîĕĂàĊ÷Ďǰ ĒúąïćÜÙîǰ

öĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝķ
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×ĆĚîêĂîÖćøóĎéÙč÷ ÙĞćóĎéìĊęĔßš

ĶđøćóïüŠćðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęìĞćĔĀšēøÙöĊÙüćöøčîĒøÜǰ ĕéšĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ñĎšöĊēøÙđøČĚĂøĆÜǰ ēé÷đÞóćąēøÙđïć

ĀüćîǰĒúąñĎšðśü÷ìĊęĒÖŠĀÜŠĂöđðøćąïćÜöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉêÿĎÜķ

ĶđðŨîÖćø÷ćÖìĊęÝąìĞćîć÷üŠćÖćøéĞćđîĉîēøÙ×šćÜĀîšćÝąđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰĀöĂĀüĆÜüŠćĂćÖćø×ĂÜÙčèÝą

ĕöŠøčîĒøÜķ

ĶĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÙüćöìĊęÙčèđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąöĊēøÙđøČĚĂøĆÜĀúć÷Ă÷ŠćÜǰ ÙčèÝĆéđðŨîÖúčŠöđÿĊę÷ÜìĊęÝąöĊ

ĂćÖćøøčîĒøÜĒúąöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉêĕéšǰĀöĂÙĉéüŠćđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęđøćêšĂÜÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒú

ĕüšÖŠĂîúŠüÜĀîšćđñČęĂöĊÿĉęÜĕöŠÙćéÙĉéđÖĉé×ċĚîķ

��ǰ ÙšîĀć

�ǰ ÙüćöĀöć÷

�ǰ ÙüćöÖúĆü

�ǰ ĒĀúŠÜÿîĆïÿîčî

�ǰ êĆĚÜđðŜćĀöć÷ĒúąüćÜĒñîÖćø

éĎĒúúŠüÜĀîšćǰ øüöëċÜÖćøĔßš

đÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰÖćøÖĞćĀîéñĎšöĊ

ÿĉìíĉĝêĆéÿĉîĔÝĒìîñĎšðśü÷

ĶëšćđÖĉéÖćøéĞćđîĉîēøÙöĊÙüćöøčîĒøÜǰđðŜćĀöć÷ìĊęÙčèêšĂÜÖćøÙČĂĂąĕøǰÙčèêšĂÜÖćøĔĀšĀöĂéĎĒúÙčè

Ă÷ŠćÜĕø ķ

ĶÿĞćĀøĆïÙčèĂąĕøìĊęöĊÙüćöĀöć÷ÿĞćĀøĆïÙčèìĊęÿčéǰïćÜÙîĂćÝđĀĘîüŠćÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâ

ìĊęÿčéǰĀöć÷ëċÜÖćøöĊßĊüĉêĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜĕöŠêšĂÜóċęÜóĉÜêĉéđêĊ÷ÜĒúąđðŨîõćøąĒÖŠñĎšĂČęîǰĒêŠïćÜÙîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâ

ìĊęÿčéÙČĂöĊßĊüĉêĂ÷ĎŠĔĀšîćîìĊęÿčéĒöšüŠćÝąĂ÷ĎŠĔîÿõćüąìĊęßŠü÷đĀúČĂêîđĂÜĕöŠĕéšǰ ĒêŠúąÙîöĊđðŜćĀöć÷

ÖćøéĎĒúĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰÙčèÙĉéĂ÷ŠćÜĕøïšćÜ ķ

ĶÖøèĊìĊęêšĂÜĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰđßŠîĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰÖćøÖĎšßĊóǰðŦūöĀĆüĔÝǰÙčèÙĉéĂ÷ŠćÜĕø ķ

ĶÖøèĊÙčèĕöŠöĊÿêĉÿĆöðßĆââąìĊęÝąêĆéÿĉîĔÝǰÙčèêšĂÜÖćøĔĀšĔÙøêĆéÿĉîĔÝĒìî ķ

��ǰ ĔĀšÙüćööĆęîĔÝüŠćñĎšðśü÷Ýąĕéš

øĆ ï Ö ć ø éĎ Ē ú Ă ÷Š ć Ü éĊ ìĊę ÿč é Ĕ î

ìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠ

ĶĀöĂĂ÷ćÖĔĀšìøćïüŠćǰ đøćÝąĔĀšÖćøéĎĒúÙčèĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčéĔîĒîüìćÜìĊęÙčèêšĂÜÖćøǰ êćöìĊęÙčèĕéš

ïĂÖĀöĂĕüšķ

ĶÖćøêĆéÿĉîĔÝïćÜÙøĆĚÜöĊÙüćö÷ćÖúĞćïćÖķǰ

��ǰ ðŗéÖćøÿîìîćǰ

�ǰ ÿøčðÿĉęÜìĊęñĎšðśü÷ïĂÖđøć

�ǰ đðŜćĀöć÷ĒúąĒñîéĎĒúúŠüÜ

Āîšć×ĂÜñĎšðśü÷

ĶÿøčðÿĉęÜìĊęđøćÙč÷ÖĆîüĆîîĊĚǰ ĀöĂĀüĆÜüŠćÝąßŠü÷ĔĀšÙčèđ×šćĔÝÿëćîÖćøèŤ×ĂÜēøÙǰ àċęÜßŠü÷ÙčèĔîÖćø

üćÜĒñîÖćøøĆÖþćĕüšúŠüÜĀîšćĔîĒîüìćÜìĊęÙčèêšĂÜÖćøķǰ

ĶđðŜćĀöć÷ĒúąĒñîÖćøéĎĒúìĊęÙčèêĆéÿĉîĔÝüĆîîĊĚǰÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜĕéšǰĀöĂÿćöćøëßŠü÷ĔĀš×šĂöĎú

đóĉęöđêĉöÖøèĊÙčèöĊÙĞćëćöĀøČĂ×šĂ×šĂÜĔÝķ

ĶĀöĂÝąĕéšìĞćÖćøÿČęĂÿćøĔĀšìĊöìĊęéĎĒúìĆĚÜĀöéìøćïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÙčèķ

��ǰ ÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúĒúąÖćø

ÿČęĂÿćøìĊöÿč×õćó

ïĆîìċÖĒñîÖćøéĎĒúúŠüÜĀîšćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøÖćøó÷čÜßĊóĔîïĆîìċÖđüßøąđïĊ÷îǰĒúąÿČęĂÿćøĔĀšìĊö

ÿč×õćóìøćïēé÷ìĆęüÖĆî

ÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ $07*%���ǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÖúĆüüĉêÖÖĆÜüúĒÖŠðøąßćßîìĆęüĕðđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ Öćø

ÿČęĂÿćøđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâìĆĚÜÖĆïñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰ ÖćøöĊĒñîÖćøéĎĒúúŠüÜĀîšćđðŨîĀĆüĔÝìĊęÿĞćÙĆâĔîñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ

$07*%���ǰĒúąöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîêšĂÜìĞćÜćîøŠüöÖĆîÖĆïìĊöìĊęéĎĒúĀúĆÖǰ
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ %FUFSJOHǰ,.ǰ)BODPDLǰ"%ǰ3FBEFǰ.$ǰBOEǰ4JMWFSUFSǰ8�ǰ5IFǰJNQBDUǰPGǰBEWBODFǰDBSFǰQMBOOJOHǰPOǰFOEǰ

PGǰMJGFǰDBSFǰJOǰFMEFSMZǰQBUJFOUT�ǰSBOEPNJ[FEǰDPOUSPMǰUSJBM�ǰ#.+ǰ���������D�����

��ǰ 4NJUIǰ3"�ǰ(PPEǰEFBUIǰĶ"HFǰ$PODFSOǰ%FCBUFǰPGǰUIFǰ"HFķ�ǰ#.+ǰ�����ǰ�����������

��ǰ 4UFJOIBVTFSǰ,&ǰ$MJQQǰ&$ǰ.D/FJMMZǰ.ǰFUǰBM�ǰ*OǰTFBSDIǰPGǰBǰHPPEǰEFBUI�ǰPCTFSWBUJPOTǰPGǰQBUJFOUTǰGBN�

JMJFTǰBOEǰQSPWJEFST�ǰ"OOǰ*OUǰ.FEǰ����������������

��ǰ 8Vǰ;ǰ.D(PPHBOǰ+.�ǰ$IBSBDUFSJTUJDTǰPGǰBOEǰ*NQPSUBOUǰ-FTTPOTǰ'SPNǰUIFǰ$PSPOBWJSVTǰ%JTFBTFǰ����ǰ

	$07*%���
ǰ0VUCSFBLǰJOǰ$IJOB�ǰ4VNNBSZǰPGǰBǰ3FQPSUǰPGǰ��ǰ���ǰ$BTFTǰ'SPNǰUIFǰ$IJOFTFǰ$FOUFSǰGPSǰ

%JTFBTFǰ$POUSPMǰBOEǰ1SFWFOUJPO�ǰ+"."ǰ������������������ǰEPJ���������KBNB����������

��ǰ 0OEFSǰ(ǰ3F[[Bǰ(ǰ#SVTBGFSSPǰ4�ǰ$BTF�'BUBMJUZǰ3BUFǰBOEǰ$IBSBDUFSJTUJDTǰPGǰ1BUJFOUTǰ%ZJOHǰJOǰ3FMBUJPOǰUPǰ

$07*%���ǰJOǰ*UBMZ�ǰ+"."ǰ�����"QSJMǰ��ǰ�����

��ǰ 1BSPUUPǰ.ǰ)FSSJEHFǰ.�ǰ0VUDPNFTǰBGUFSǰ�ǰXFFLǰPGǰNFDIBOJDBMǰWFOUJMBUJPOǰGPSǰQBUJFOUTǰBOEǰGBNJMJFT�ǰ

*$6ǰ.BOBHFNFOUǰ�ǰ1SBDUJDFTǰ��������������
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�L=.SX?6S�5�A<=J<JZ�?�WDO<%OAþ/#L��L=/N.W%Q`G��� ��±û»�

ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêöĆÖĀöć÷ëċÜÖćøéĎĒúĔîßŠüÜđüúćĕöŠÖĊęßĆęüēöÜĀøČĂĕöŠÖĊęüĆîÖŠĂîñĎšðśü÷ÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ēé÷đðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúĕöŠöčŠÜĕðìĊęêĆüēøÙĒêŠöčŠÜĔĀšñĎšðśü÷ÿč×ÿïć÷ǰðúéđðúČĚĂÜÙüćöđÝĘïðüéǰìčÖ×ŤìøöćîêŠćÜėǰøüöëċÜĔĀš

ñĎšðśü÷ĕéšđÿĊ÷ßĊüĉêĂ÷ŠćÜÿÜïǰÿöýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷Ťǰ

ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čÝąöĊÙüćöđðøćąïćÜǰ ÖøèĊđÝĘïðśü÷öĆÖöĊÙüćöøčîĒøÜĒúąĂćÝĕöŠÿćöćøëñŠćîóšî

ÙüćöđÝĘïðśü÷ĀøČĂõćüąĒìøÖàšĂîìĊęøšć÷ĒøÜĕéšǰ ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čïćÜÙîĂćÝöĊÖćøüćÜđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒú

ÿč×õćóúŠüÜĀîšćéšü÷êîđĂÜǰ ēé÷ÿŠüîĔĀâŠĕöŠêšĂÜÖćøøĆÖþćøčÖøćîǰ øüöëċÜñĎšðśü÷ĂćÝðäĉđÿíÖćøĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóÖøèĊìĊę

Ēóì÷ŤöĊÙüćöđĀĘîüŠćĂćÝÖŠĂđÖĉéðøąē÷ßîŤîšĂ÷ǰđîČęĂÜÝćÖõćüąðĂéïüöÝćÖǰ$07*%���ǰĂćÝöĊĂćÖćøøčîĒøÜĔîøąéĆïìĊę

êšĂÜøĆïÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĒúąĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰ ēé÷ìĆęüĕðñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęêšĂÜøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉóïöĊ

ĂĆêøćđÿĊ÷ßĊüĉêÿĎÜĒúąđöČęĂĀć÷ÝćÖēøÙĂćÝĂ÷ĎŠĔîÿõćüąìĊęßŠü÷đĀúČĂêîđĂÜĕöŠĕéšĒúąđÿĊ÷ßĊüĉêĔîđüúćĂĊÖĕöŠîćîǰÖćøýċÖþć

×ĂÜǰ0SGPSEǰFUǰBM�ǰóïüŠćñĎšðśü÷ìĊęöĊǰMJGF�MJNJUJOHǰJMMOFTTǰìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćêĆüĔîĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉöĊđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ����ǰ

ìĊęĕéšöĊēĂÖćÿÝĞćĀîŠć÷ÖúĆïïšćîǰĒúąóïǰ��ZFBSǰNPSUBMJUZǰøšĂ÷úąǰ����ǰēé÷óïüŠćǰ��ZFBSǰNPSUBMJUZǰóïÿĎÜëċÜøšĂ÷

úąǰ ����ǰ ĔîñĎšðśü÷öąđøĘÜǰ ĒúąøšĂ÷úąǰ ����ǰ ĔîñĎšðśü÷ǰ GSBJMUZǰ öĊñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ÝĞćîüîöćÖìĊęìøćïÿëćîÖćøèŤĒúą

ó÷ćÖøèŤēøÙǰÿŠüîĔĀâŠĕöŠêšĂÜÖćøĂ÷ĎŠĔîÿõćüąìĊęßŠü÷đĀúČĂêîđĂÜĕöŠĕéšǰĕöŠêšĂÜÖćøóċęÜóĉÜĒúąđðŨîõćøąĔĀšĒÖŠñĎšĂČęîǰñĎšðśü÷

ÖúčŠöîĊĚÿŠüîĔĀâŠðäĉđÿíÖćøó÷čÜßĊóĒúąđúČĂÖÖćøøĆÖþćĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜǰìĆĚÜîĊĚÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøìĊęéĊǰēé÷

đÞóćąßŠüÜÿčéìšć÷×ĂÜßĊüĉêĔĀšÿćöćøëđÿĊ÷ßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿïć÷ǰñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜĒúąÝĞćđðŨî

êšĂÜĔßšđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰđöČęĂÖćøøĆÖþćúšöđĀúüĒúąñĎšðśü÷Ă÷ĎŠĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰñĎšðśü÷ÙüøĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔîøą÷ąîĊĚĔĀš

ÿč×ÿïć÷đßŠîÖĆîǰéĆÜîĆĚîÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ĔîñĎšðśü÷ìĊęøĆÖþćĔîĒîüìćÜðøąÙĆïðøąÙĂÜǰēé÷đÞóćąĔîßŠüÜĔÖúš

đÿĊ÷ßĊüĉêǰÝċÜđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚǰ

ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷õćüąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉê

ēé÷ìĆęüĕðñĎšðśü÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîøą÷ąìšć÷ǰđöČęĂöĊĂćÖćøđĀúŠćîĊĚÝąßŠü÷ïĂÖüŠćñĎšðśü÷Ă÷ĎŠĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰĂćÖćøđĀúŠć

îĊĚĕéšĒÖŠ2

Ļǰ ĂŠĂîúšćǰêĉéđêĊ÷Ü

Ļǰ àċöǰêĂïÿîĂÜîšĂ÷ǰĀøČĂïćÜøć÷ĂćÝöĊõćüąÿĆïÿî

Ļǰ ĕöŠÿćöćøëÖúČîîĞĚćǰĒúą÷ćĕéš

ĔîñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęöĊðĂéĂĆÖđÿïĒúąöĊõćüąÖćøĀć÷ĔÝúšöđĀúüÝąöĊĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰ ĕĂǰ đÝĘï

ĀîšćĂÖǰĀĂïÝîóĎéĕöŠĕéšǰÖøąÿĆïÖøąÿŠć÷ǰìčøîìčøć÷ǰđ×Ċ÷üÝćÖõćüą×ćéĂĂÖàĉđÝîǰĂćÝöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆââćè

ßĊóǰñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰßŠüÜøą÷ąđüúćđÿĊ÷ßĊüĉêĂćÝđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĀøČĂ

ĂćÝđðŨîüĆîė
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ÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĂ÷ŠćÜÿÜïĒúąêć÷éĊ

ĔĀšöĆęîĔÝüŠćñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔîøąĀüŠćÜßŠüÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ÿČęĂÿćøÖĆïÙøĂïÙøĆüëċÜĒîüìćÜÖćøéĎĒúǰ Ēúą

ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćø

Ļǰ ÝĆéÖćøĂćÖćøðüéǰĀĂïđĀîČęĂ÷ǰÖøąüîÖøąüć÷ǰĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

Ļǰ đêøĊ÷öêĆüñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüÖĆïÙüćöêć÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąöćëċÜǰ

ëšćđðŨîĕðĕéšÙüøÝĆéÿëćîìĊęéĎĒúìĊęÿÜïđðŨîÿĆéÿŠüîǰ ĔîÖøèĊÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰĂćÝÝĆéïøĉđüèĒ÷Öđ×šć

öčöĔîǰ$07*%ǰXBSEǰĔîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷ĕöŠĕéšĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰĀøČĂĔîǰ*$6ǰÖøèĊĔßšđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĒúąÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰÖćø

đ÷Ċę÷ö×ĂÜÙøĂïÙøĆüöĆÖöĊ×šĂÝĞćÖĆéǰ ĂćÝĔßšđðŨîǰ WJEFPǰ DBMMǰ öĊìĊöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜßŠü÷ðøąÿćîÖćøÿČęĂÿćøǰ ĔĀšĕéšöĊ

ēĂÖćÿóĎéÙč÷ĀøČĂÖúŠćüÙĞćĂĞćúćǰìĆĚÜîĊĚêšĂÜöĊÖćøðøąÿćîøŠüöÜćîÖĆîøąĀüŠćÜìĊöÿč×õćóìĊęéĎĒúñĎšðśü÷ĒúąìĊöéĎĒúðøąÙĆï

ðøąÙĂÜǰ àċęÜÝąĔĀšÙĞćðøċÖþćĒÖŠìĊöÿč×õćóìĆĚÜĔîéšćîÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøǰ ÖćøÿČęĂÿćøĒúąĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜĒÖŠ

ÙøĂïÙøĆü

ÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÙøĂïÙøĆü

ÖćøÿČęĂÿćøđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâǰ êšĂÜöĊÖćøÿČęĂÿćøĔĀšÙøĂïÙøĆüìøćïëċÜó÷ćÖøèŤēøÙĂ÷ŠćÜêøÜÝøĉÜǰ ĒîüìćÜÖćø

ÿČęĂÿćøǰÙüøĔĀšđüúćĒÖŠÙøĂïÙøĆüǰĕöŠđøŠÜøĊïǰÙüøöĊó÷ćïćúĀøČĂîĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤĂ÷ĎŠéšü÷đóČęĂßŠü÷ĔîÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜ

ÙøĂïÙøĆüǰêŠĂĕðîĊĚđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜÙĞćóĎéĔîÖćøóĎéÙč÷ÖĆïÙøĂïÙøĆüǰÙüøøĆïôŦÜĒúąĔĀšđüúćÖĆïÙøĂïÙøĆüĔîÖćøøąïć÷Ùüćö

øĎšÿċÖǰĒÿéÜÙüćöđĀĘîĂÖđĀĘîĔÝǰðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝ

Ļǰ ĒîąîĞćêĆüǰ	ÖøèĊĕöŠđÙ÷óĎéÙč÷ÖĆïÙøĂïÙøĆüöćÖŠĂî
ǰĒúą×ĂĂîčâćêóĎéÙč÷ǰĶĀöĂ×ĂóĎéÙč÷ÖĆïÙøĂïÙøĆü

ëċÜÿëćîÖćøèŤĒúąÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÙčè������������ķ

Ļǰ ðøąđöĉîÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĔîÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÙøĂïÙøĆüǰĶÙčèđ×šćĔÝĔîÿëćîÖćøèŤÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜ

Ùčè�������������Ă÷ŠćÜĕøïšćÜ 

Ļǰ ïĂÖó÷ćÖøèŤēøÙǰ ĶĀöĂđÿĊ÷ĔÝìĊęêšĂÜĒÝšÜÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÙčè�������������üŠćĂ÷ĎŠĔîõćüąüĉÖùêĉǰ đøćĕéšĔĀšÖćø

øĆÖþćĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčéìĊęÝąìĞćĕéšǰĒêŠĀöĂüĉêÖÖĆÜüúüŠćđ×ćÝąĕöŠÿćöćøëñŠćîóšîõćüąüĉÖùêĉîĊĚĕðĕéšǰĀöĂÙćéÖćø

üŠćđ×ćÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêĔîđüúćĂĆîĔÖúšķ������������������������

Ļǰ ðøąđöĉîđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúìĊęÙøĂïÙøĆüêšĂÜÖćøǰĶÝćÖ×šĂöĎúìĊęĀöĂĕéšĔĀšǰÙøĂïÙøĆüÙĉéĂ÷ŠćÜĕøïšćÜǰöĊÙüćö

ÝĞćđðŨîìĊęđøćêšĂÜüćÜđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúķ������������������������

Ļǰ ßŠü÷ÙøĂïÙøĆüüćÜĒñîÖćøéĎĒúǰ ĶĀöĂĒîąîĞćüŠćđøćÙüøöčŠÜđîšîĕðìĊęÖćøéĎĒúĔĀšÿč×ÿïć÷ǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćø

øĆÖþćìĊęøčÖøćîĒúąÿøšćÜÙüćöìčÖ×Ťìøöćîķ������������������������

Ļǰ ðŗéÖćøÿîìîćǰĶĀöĂøĆïøĎšëċÜÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰöĆîđðŨîßŠüÜđüúćìĊę÷ćÖúĞćïćÖÿĞćĀøĆïÙčèǰđøćÝąĔĀšÖćøéĎĒúÙî

ìĊęÙčèøĆÖĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčéǰđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúÙČĂĔĀšđ×ćÿč×ÿïć÷ķ

�ǰÖćøïĂÖøą÷ąđüúćìĊęÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰĔĀšêøąĀîĆÖüŠćĕöŠÿćöćøëïĂÖÖĞćĀîéđüúćìĊęĒîŠîĂîǰĂćÝđðŨîßĆęüēöÜėǰ

ĀøČĂđðŨîüĆîė
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ÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĔîñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���

ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ $07*%����ǰ ĔîĀúĆÖÖćøĕöŠĕéšĒêÖêŠćÜÝćÖöćêøåćîÖćøéĎĒúðøą

ÙĆïðøąÙĂÜìĆęüĕðǰĒêŠöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂĒÖŠïčÙúćÖøñĎšĔĀšÖćøéĎĒú

/PO�1IBSNBDPMPHJDBMǰ4ZNQUPNǰ.BOBHFNFOU

Ļǰ êøąĀîĆÖüŠćÖćøïøĉïćúĔîßŠüÜøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêđðŨîÖćøéĎĒúìĊęǰJOUFOTJWFǰĔßšđüúćÖĆïñĎšðśü÷öćÖÖüŠćñĎšðśü÷

íøøöéćǰ

�ǰ Öćøðøąđöĉî�ǰðøąđöĉîđðŨîøą÷ąìčÖǰ���ǰßĆęüēöÜǰēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂðøąđöĉîđóČęĂêĉéêćöĂćÖćøĕöŠÿč×ÿïć÷

êŠćÜėǰđßŠîǰĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ǰðüéǰÿĆïÿîǰÖøèĊöĊĂćÖćøǰÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĂ÷ŠćÜöĊ

ðøąÿĉìíĉõćó

�ǰ Ĕîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÝąóúĉÖêĆüđÞóćąđöČęĂÝĞćđðŨî

�ǰ &ZFǰ DBSFǰ ĒúąǰNPVUIǰ DBSFǰ đðŨîøą÷ąéšü÷ÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰ ĀšćöéĎéđÿöĀąĔîúĞćÙĂĒêŠĔĀš÷ćĔĀš

đÿöĀąĒĀšÜĒìî

�ǰ ĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝĒÖŠñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü

�ǰ êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøéšćîÝĉêüĉââćè

Ļǰ ìïìüî÷ćìĊęñĎšðśü÷Ĕßšǰ÷čêĉ÷ćøĆïðøąìćîìćÜðćÖǰĒúą÷ćìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰĔĀšđÞóćą÷ćÝĆéÖćøĂćÖćø

Ļǰ Öćø÷čêĉ�ëĂéëĂîĂčðÖøèŤêŠćÜėǰ đßŠîǰÿć÷÷ćÜĔĀšĂćĀćøǰìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝǰ đÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ ĔîÖøèĊðÖêĉìĊę

ĕöŠĔßŠÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰÿŠüîĔĀâŠĀúĆÜÖćøóĎéÙč÷ÖĆïÙøĂïÙøĆüĒúąĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöǰđøćÝąëĂéëĂî

ĂčðÖøèŤêŠćÜėǰĂĂÖǰđóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ÿč×ÿïć÷ǰĒêŠĔîÖøèĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĕöŠĒîąîĞćĔĀšëĂéëĂîìŠĂßŠü÷

Āć÷ĔÝ�ǰ ĀøČĂÿć÷÷ćÜĔĀšĂćĀćøǰ đóøćąöĊēĂÖćÿđÖĉéÖćøôčŜÜÖøąÝć÷đßČĚĂǰ ĒúąđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂïčÙúćÖøìĊö

ÿč×õćóǰÙüøÙÜĕüšĒêŠĔßš÷ćÝĆéÖćøĂćÖćøĔĀšñĎšðśü÷ÿč×ÿïć÷ǰ

Ļǰ Ùüø÷čêĉÖćøðøąđöĉîǰWJUBMǰTJHOTǰĒêŠÙüøðøąđöĉîÙüćöÿč×ÿïć÷×ĂÜñĎšðśü÷Ēìî

Ļǰ Ùüø÷čêĉÖćøĔĀš÷ćìćÜĀúĂéđúČĂééĞćǰĒêŠđðúĊę÷îöćĔĀšìćÜĔêšñĉüĀîĆÜĒìîǰ đóøćąĕöŠêšĂÜĒìÜïŠĂ÷ǰÿč×ÿïć÷

ÖüŠćÖćøĔĀš÷ćìćÜĀúĂéđúČĂééĞćǰĒúąðøąĀ÷Ćéđüúć×ĂÜìĊöÿč×õćóǰ

Ļǰ ĔĀšÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜìĆĚÜÝĉêĔÝĒúąÝĉêüĉââćèĒÖŠñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü

ĀúĊÖđúĊę÷ÜĀĆêëÖćøìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéúąĂĂÜòĂ÷ǰàċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂìĊöÿč×õćóìĊęéĎĒúñĎšðśü÷ǰàċęÜĕéšĒÖŠ4

Ļǰ ÖćøĔßšóĆéúö

Ļǰ ÖćøĔßšǰPYZHFOǰŴPXǰöćÖÖüŠćǰ�ǰúĉêø�îćìĊ

Ļǰ )JHI�ŴPXǰOBTBMǰDBOOVMBSǰPYZHFO

Ļǰ $POUJOVPVTǰQPTJUJWFǰBJSXBZǰQSFTTVSFǰ	$1"1
ǰĀøČĂǰCJMFWFMǰQPTJUJWFǰBJSXBZǰQSFTTVSFǰ	#*1"1


Ļǰ /FCVMJ[FE�USFBUNFOU�ĕéšĒÖŠ�CSPODIPEJMBUPST�TBMJOF�TPMVUJPO�FUD�
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1IBSNBDPMPHJDBMǰTZNQUPNǰNBOBHFNFOU
×îćé÷ćìĊęĒîąîĞćÙüøöĊÖćøóĉÝćøèćĔĀšđĀöćąÿöÖĆïñĎšðśü÷ĒêŠúąøć÷ǰñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čǰĀøČĂöĊÙüćöđðøćąïćÜöćÖǰ

ĀøČĂöĊÖćøÖĞćÝĆé÷ćïÖóøŠĂÜđßŠîǰõćüąǰMJWFS�SFOBMǰGBJMVSFǰÙüøêšĂÜöĊÖćøðøĆï×îćé÷ćĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰĒúąðøĆï÷ćđóĉęö
×ċĚîđðŨîøą÷ąđóČęĂĔĀšÿćöćøëÙčöĂćÖćøĔĀšñĎšðśü÷ÿč×ÿïć÷ǰ ñĎšðśü÷øą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêēé÷đÞóćąëšćöĊĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷öĆÖ
ĕöŠÿćöćøëÖúČî÷ćĕéšǰÝċÜêšĂÜïøĉĀćø÷ćìćÜĔêšñĉüĀîĆÜĀøČĂìćÜĀúĂéđúČĂééĞćǰĒúąđóČęĂßŠü÷úéõćøąó÷ćïćúĔîÖćøÞĊé÷ćǰ
13/ǰÖøèĊêšĂÜĔßš÷ćÙčöĂćÖćøǰ���ǰêĆüǰ÷ćìĊęĔßšÝĆéÖćøĂćÖćøĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÿŠüîĔĀâŠñÿöøüöÖĆîĕéš�ǰøüöëċÜÙüøĔĀš
÷ćĒïïêŠĂđîČęĂÜĔîøĎðǰDPOUJOVPVTǰJOGVTJPOǰĒìîÖćøÞĊéđðŨîÙøĆĚÜėǰàċęÜÝąßŠü÷úéõćøąó÷ćïćúĕéšöćÖǰ

Ļǰ ĂćÖćøðüé�ĀĂïđĀîČęĂ÷ǰ÷ćĀúĆÖìĊęĔßšÙČĂǰNPSQIJOFǰĒúąǰNJEB[PMBNǰđîČęĂÜÝćÖĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤìĊęîŠć
đßČęĂëČĂǰ ÿîĆïÿîčîÖćøĔßš÷ćǰNPSQIJOFǰ ĔîÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷��ǰ øüöëċÜøą÷ąđüúćÖćøĂĂÖùìíĉĝ
÷ćüîćîÖüŠćǰGFOUBOZMǰĔîøą÷ąñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêđøćĕöŠêšĂÜüĉêÖÖĆÜüúđøČęĂÜñú×šćÜđÙĊ÷ÜđøČęĂÜÙüćöéĆîêÖǰøüö
ëċÜĔîñĎšðśü÷ĕêüć÷ǰ ÖćøðøĆï×îćé÷ćĔĀšđĀöćąÿöĒúąøą÷ąđüúćÖćøĔßš÷ćđóĊ÷ÜđüúćĕöŠÖĊęüĆîÿćöćøëĔßšĕéšĂ÷ŠćÜ
ðúĂéõĆ÷ǰēé÷ìĆęüĕðñĎšðśü÷øą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêöĆÖĕöŠÿćöćøëÖúČî÷ćĕéšǰøüöëċÜĔîøą÷ąñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÝĞćđðŨî
êšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ēé÷đÞóćąÖøèĊìĊęñĎšðśü÷öĊĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ǰ ÷ćìĊęĔßšÝĆéÖćø
ĂćÖćøÙüøĔĀšĔîøĎðÞĊéđóČęĂĔĀšĂĂÖùìíĉĝđøĘüĒúąĕéšñúĒîŠîĂîǰ
�ǰ ÖøèĊĕöŠđÙ÷ĔßšǰPQJPJEǰöćÖŠĂîǰĔĀšǰNPSQIJOFǰJOKǰ���NHǰ4$ǰ13/ǰR�Iǰ	ëšćñĎšðśü÷öĊĂćÖćøðüéĔĀšĔî×îćéǰ

���ǰNH
ǰÖøèĊêšĂÜĔßšïŠĂ÷öćÖÖüŠćǰ�ǰÙøĆĚÜ�üĆîǰÿćöćøëĔĀšĔîøĎðǰDPOUJOVPVTǰTVCDVUBOFPVTǰJOGVTJPOǰ
	$4*
ǰĔî×îćéǰ�����ǰNH���I�ǰ

�ǰ ÖøèĊĔßšǰPQJPJEǰĔîøĎðĒïïøĆïðøąìćîöćĂ÷ĎŠÖŠĂîǰĔĀšđðúĊę÷îđðŨîøĎðÞĊéǰēé÷ĔßšĂĆêøćÿŠüîǰ*7�4$ǰ�ǰ0SBMǰ�ǰ
���ǰ ĒúąëšćĔî×îćéìĊęĔßšĂ÷ĎŠ÷ĆÜÙčöĂćÖćøĕéšĕöŠéĊĔĀšðøĆï×îćé÷ćđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ ������ǰ êćöøąéĆïÙüćö
øčîĒøÜ

�ǰ ÖøèĊǰUFSNJOBMǰEZTQOFBǰÖćøĔßšǰNJEB[PMBNǰøŠüöÖĆïǰNPSQIJOFǰÝąßŠü÷ÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ĕéš
éĊÖüŠćÖćøĔßšǰNPSQIJOFǰĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü�ǰēé÷ĔĀšǰNJEB[PMBNǰ×îćéǰ�����NHǰ4$ǰR�IǰÖøèĊêšĂÜĔĀš÷ćïŠĂ÷

ÿćöćøëĔĀšĔî×îćéǰ�����ǰNH���I�ǰ	éĎǰ1SF�QSJOUFEǰNFEJDBMǰPSEFSǰGPSǰEZJOHǰQBUJFOU�'PSNǰ"ǰǰ
Āîšćǰ��


đîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤìĊę×ćéïčÙúćÖøĒúąĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜÖćøĔßšǰJOGVTJPO�TZSJOHFǰQVNQǰĀúć÷êĆüǰüĉíĊúé
ÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĒúąúéõćøąÖćøìĞćÜćîÙČĂÖćøĔĀš÷ćÿĂÜêĆüñÿöøüöÖĆîǰĒúąÖćøĔĀšìćÜǰ$4*ǰÝąĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøêšĂÜĒìÜ
đÿšîđúČĂééĞćïŠĂ÷ǰ ÿøšćÜÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷ĒÖŠñĎšðśü÷ĒúąđóĉęöõćøąÜćî×ĂÜó÷ćïćúǰ ĒúąĔîÖøèĊÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖðĂé
ĂĆÖđÿïÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰöĆÖÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀš÷ć×îćéÿĎÜĔîÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ǰÙüøđøĉęö÷ćéĆÜîĊĚ

�ǰ ÖøèĊǰNPSQIJOFǰOB±WFǰĔĀšĔßšǰNPSQIJOFǰ�����NHǰĒúąǰNJEB[PMBNǰ�����NHǰñÿöøüöÖĆïǰOPSNBMǰ
TBMJOFǰĔĀšĕéšðøĉöćèđðŨîǰ��NMǰĔĀšǰ$4*ǰĔî×îćéǰ�ǰNM�IǰđðŨîǰCBDLHSPVOEǰEPTFǰ

�ǰ ÖøèĊĕéšǰNPSQIJOFǰøĆïðøąìćîöćÖŠĂîĒúšüǰĔĀšÙĞćîüî×îćé×ĂÜ÷ćìĊęøĆïðøąìćîǰđðŨîĔî×îćéìĊęĔĀšìćÜǰ
*7�4$ǰēé÷ĔßšĂĆêøćÿŠüîǰ���ǰ×ĂÜǰUPUBMǰEBJMZǰPSBMǰNPSQIJOFǰEPTFǰĒúąđóĉęö×îćé×ċĚîøšĂ÷úąǰ������ǰ
ëšćñĎšðśü÷÷ĆÜöĊĂćÖćøĀĂïđĀîČęĂ÷ǰ îĞćǰNPSQIJOFǰ ×îćéìĊęÙĞćîüèĕéšñÿöÖĆïǰNJEB[PMBNǰ �����ǰNHǰǰ

éĆÜøć÷úąđĂĊ÷éìĊęÖúŠćü×šćÜêšîǰ	éĎǰ1SF�QSJOUFEǰNFEJDBMǰPSEFSǰGPSǰEZJOHǰQBUJFOU�'PSNǰ#ǰĀîšćǰ��

�ǰ ÖøèĊñĎšÿĎÜĂć÷čĀøČĂñĎšðśü÷ĕêüć÷ǰ 	F('3ǰ�ǰ��
ǰ ĔĀšúé×îćéǰNPSQIJOFǰúÜǰ ēé÷Ĕßš×îćéøšĂ÷úąǰ������ǰ

×ĂÜ×îćéðÖêĉǰ ÿŠüîǰNJEB[PMBNǰ ĔîñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čĔĀšúé×îćéúÜēé÷ĔßšøšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜ×îćéðÖêĉǰǰ

ÿŠüîñĎšðśü÷ĕêüć÷ÿćöćøëĔßšǰNJEB[PMBNǰĔî×îćéðÖêĉ



Palliative Care in COVID-19 Pandemic

56

�ǰ ĔĀšǰNPSQIJOFǰ�ǰNJEB[PMBNǰĔî×îćéǰ���ǰ×ĂÜǰUPUBMǰEBJMZǰEPTFǰđðŨîǰ13/ǰìćÜǰ4$ǰJOKFDUJPOǰR�I

ÖćøðøĆï÷ćǰëšć÷ĆÜÙčöĂćÖćøĕöŠĕéšǰĒúąêšĂÜĔĀš÷ćǰ13/ǰöćÖÖüŠćǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙüøðøĆï÷ćìĊęÙčöǰCBDLǰHSPVOEǰTZNQ�

UPNǰ×ċĚîøšĂ÷úąǰ��ǰıǰ���ǰêćöøąéĆïÙüćöøčîĒøÜǰÿćöćøëðøĆï÷ćĕéšëĊęìčÖǰ�ǰ��ǰßĆęüēöÜǰĀøČĂĂćÝÙĉéÝćÖ×îćé

÷ćǰ13/ǰìĊęĕéšìĆĚÜĀöéĔîǰ��ǰßĆęüēöÜøüöÖĆï×îćé×ĂÜǰCBDLǰHSPVOEǰEPTFǰđðŨî×îćé÷ćìĊęÙüøĔĀšĔîüĆîêŠĂĕðǰ

Ļǰ ÷ćúéđÿöĀąǰĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøéĎéđÿöĀąǰĒêŠĔĀš÷ćìĊęìĞćĔĀšđÿöĀąĒĀšÜǰ÷ćìĊęĔßšĕéšĒÖŠ

�ǰ )ZPTDJOFǰ)#Sǰ 	#VTDPQBO®
ǰ Ĕî×îćéǰ��NHǰ 	�ǰBNQ
ǰR���IǰÿćöćøëïøĉĀćø÷ćìćÜǰ4$ǰ ĕéšǰĀøČĂ

ÿćöćøëñÿö÷ćøüöÖĆîĕéšǰ�ǰêĆüĔîǰTZSJOHFǰđéĊ÷üÖĆîǰĕéšĒÖŠǰNPSQIJOFǰNJEB[PMBNǰIZPTDJOFǰ)#S�ǰ

�ǰ ��ǰ"USPQJOFǰFZFESPQǰ�ǰESPQTǰ4-ǰR���I

ĒîąîĞćĔĀšĔßšǰ)ZPTDJOFǰ)#SǰđóČęĂĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøÿĆöñĆÿßŠĂÜðćÖ×ĂÜñĎšðśü÷

Ļǰ 5FSNJOBMǰEFMJSJVNǰñĎšðśü÷öĊõćüąÿĆïÿîÖøąüîÖøąüć÷ǰđîČęĂÜÝćÖöĊǰNJEB[PMBNǰìĊęĔĀšÿĞćĀøĆïÝĆéÖćøĂćÖćø

ĀĂïđĀîČęĂ÷ÖøąüîÖøąüć÷Ă÷ĎŠĒúšüǰëšć÷ĆÜöĊõćüąÿĆïÿîÖøąüîÖøąüć÷Ă÷ĎŠǰĔĀšǰNJEB[PMBNǰ×îćéǰ�����ǰNHǰ

13/ǰR���IǰëšćêšĂÜĔßšïŠĂ÷ĔĀšðøĆï×îćéǰUPUBMǰEPTF�EBZǰ×ċĚîĒúąñÿöÖĆïǰNPSQIJOFǰ

ñĎšðśü÷øą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰÙüøîĞćñĎšðśü÷đ×šćǰ*OUFHSBUFEǰ$BSFǰ1BUIXBZǰđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøêøüÝÿĂïĒúąêĉéêćö

éĎĒúĔĀšöĆęîĔÝüŠćĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔĀšÿč×ÿïć÷ìĊęÿčéǰ	éĎĔîïìÖćøó÷ćïćúñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêēé÷

Ĕßšǰ*OUFHSBUFEǰ$BSFǰ1BUIXBZ


êćøćÜìĊęǰ���ǰ%SVHTǰGPSǰ4ZNQUPNǰ.BOBHFNFOUǰPGǰ%ZJOHǰ1BUJFOU

4ZNQUPNT %SVH %PTBHF

5FSNJOBMǰEZTQOFB .PSQIJOF

�

.JEB[PMBN

yǰ.PSQIJOFǰ���ǰNHǰ4$ǰ13/ǰR�I

yǰ.PSQIJOFǰ�����NHǰ�ǰNJEB[PMBNǰ�����NHǰ$4*ǰJOǰ��IǰBOEǰNPSQIJOFǰ

���NHǰ4$ǰ13/ǰGPSǰEZTQOFBǰR�I�

1BJO .PSQIJOF yǰ.PSQIJOFǰ���NHǰ4$ǰR�IǰBOEǰNPSQIJOFǰ���NHǰ4$ǰ13/ǰGPSǰ#51ǰR�I�

yǰ.PSQIJOFǰ�����NHǰ$4*ǰBOEǰNPSQIJOFǰ���NHǰ4$ǰ13/ǰGPSǰ#51ǰR�I�

"HJUBUJPO .JEB[PMBN yǰ�����NHǰ4$ǰ13/ǰGPSǰBHJUBUJPOǰR�I

yǰ.JEB[PMBNǰ�����NHǰ$4*ǰJOǰ��IǰBOEǰNJEB[PMBNǰ�����NHǰ13/ǰR�I�

/BVTFB�WPNJUJOH )BMPQFSJEPM yǰ���NHǰ4$ǰ13/ǰPSǰ�NHǰ$4*ǰJOǰ��I

4FDSFUJPO )ZPTDJOFǰ)#S yǰ��NHǰ4$ǰR�I

yǰ��NHǰ$4*ǰJOǰ��IǰDBOǰCFǰNJYǰXJUIǰNPSQIJOFǰBOEǰNJEB[PMBN

��ǰ"USPQJOFǰ&% yǰ�ǰESPQTǰ4-ǰR���I

�ǰ'PSǰQBUJFOUǰXJUIǰ('3ǰ���ǰNM�NJO�����N2ǰSFEVDFǰNPSQIJOFǰEPTBHFǰUPǰ������ǰPGǰOPSNBMǰEPTFǰBOEǰJODSFBTFEǰ

EVSBUJPOǰUPǰ����ǰI�

�ǰ&MEFSMZǰVTFǰ���ǰPGǰOPSNBMǰEPTF�
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Öćø÷čêĉ�ëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊó

ĔîïćÜÿëćîÖćøèŤđöČęĂñĎšðśü÷ĕéšøĆïÖćøĔÿŠđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĒúšüÖćøøĆÖþćĕöŠĕéšñúĒúąÙćéüŠćñĎšðśü÷ÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ÿëćîÖćøèŤîĊĚÙüø÷čêĉĒúąëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóǰ ĔîÖøèĊÖćøøąïćéöĊÙüćöøčîĒøÜĒúąöĊÖćø×ćéĒÙúîìøĆó÷ćÖøǰǰ

ĔîñĎšðśü÷ìĊęÖćøøĆÖþćúšöđĀúüĒúąÝĞćđðŨîêšĂÜ÷čêĉđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰÙüøöĊÖćøĀ÷ŠćñĎšðśü÷ÝćÖđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝøŠüöÖĆïÖćø

ìĞćǰTFEBUJPOǰÖćøëĂéìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝöĊÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉéÖćøôčŜÜÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂĕéšǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøðŜĂÜÖĆîĔîøąéĆï

ÿĎÜđĀöČĂî×ĆĚîêĂîÖćøĔÿŠìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝǰĔîÖøèĊñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêÙüøĔĀšǰTFEBUJPOǰĒúąÙŠĂ÷ėǰúéǰTFUUJOHǰêŠćÜėǰÝî

đðŨîǰ$1"1ǰĒúą÷ĂöøĆïÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêõć÷Ĕêšǰ$1"1ǰÖøèĊêšĂÜÖćøëĂéìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝêšĂÜìĞćĔîĀšĂÜǰOFHBUJWFǰQSFTTVSFǰ

ĒúąöĊ×ĆĚîêĂîÖćøðŜĂÜÖĆîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę�

ĒñîõĎöĉìĊęǰ��ǰ"QQSPBDIǰUPǰ8JUIESBXBMǰPGǰ.FDIBOJDBMǰ7FOUJMBUJPOǰJOǰUIFǰQBUJFOUǰXJUIǰ4VTQFDUFEǰ

PSǰ$POųSNFEǰ$07*%���ǰJOǰUIFǰ&NFSHFODZǰ%FQBSUNFOU

ǰ

'SPN�ǰ)FOEJOǰ"ǰFUǰBM�ǰ$BOǰ+ǰ&NFSǰ.FEǰ�������������

ÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔîßŠüÜĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉê

ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêđðŨîÖćøéĎĒúìĊęïĊïÙĆĚîÝĉêĔÝǰ ēé÷đÞóćąëšćđÖĉéÿëćîÖćøèŤìĊęêšĂÜ÷čêĉÖćøéĎĒú

ÝćÖÖćøêšĂÜĒïŠÜðŦîìøĆó÷ćÖøǰìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúöĊēĂÖćÿđÖĉéǰDPNQBTTJPOǰGBUJHVF��ǰÝċÜêšĂÜöĊÖćøóĎéÙč÷ǰđ÷Ċ÷ü÷ć

ÝĉêĔÝǰöĊøąïïĔĀšÙĞćðøċÖþćđóČęĂðŜĂÜÖĆîïčÙúćÖøÝćÖõćüąǰCVSOPVUǰ
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ 0SGPSEǰ/3ǰ.JMOFTǰ4-ǰ-BNCFSUǰ/ǰ#FSLMFZǰ-ǰ-BOFǰ4&ǰFUǰBM�ǰ1SFWBMFODFǰHPBMTǰPGǰDBSFǰBOEǰMPOH�UFSNǰ

PVUDPNFTǰPGǰQBUJFOUTǰXJUIǰMJGF�MJNJUJOHǰJMMOFTTǰSFGFSSFEǰUPǰBǰUFSUJBSZǰ*$6�ǰ$$3ǰ��������������

��ǰ &MMFOTIBXǰ+&ǰ8BSEǰ$�ǰ$BSFǰPGǰUIFǰEZJOHǰQBUJFOUǰ�ǰUIFǰMBTUǰIPVSTǰPSǰEBZTǰPGǰMJGF�ǰ#.+ǰ����ǰ����ǰ������

��ǰ )FOEJOǰ"ǰ-Bǰ3JWJFSFǰ$(ǰ8JMMJTDSPGUǰ%.ǰ0Ĵ$POOFSǰ&ǰ)VHIFTǰ+ǰBOEǰ'JTDIFSǰ-.�ǰ&OE�PG�MJGFǰDBSFǰJOǰUIFǰ

FNFSHFODZǰEFQBSUNFOUǰ GPSǰ UIFǰQBUJFOUǰ JNNJOFOUMZǰEZJOHǰPGǰIJHIMZǰ USBOTNJTTJCMFǰBDVUFǰ SFTQJSBUPSZǰ

JOGFDUJPOǰ	TVDIǰBTǰDPWJE���
�ǰ$BOǰ+ǰ&NFSǰ.FEǰ������������

��ǰ $FOUFSTǰGPSǰ%JTFBTFǰ$POUSPMǰBOEǰ1SFWFOUJPO�ǰ*OUFSJNǰJOGFDUJPOǰQSFWFOUJPOǰBOEǰDPOUSPMǰSFDPNNFOEBUJPOTǰ

GPSǰQBUJFOUTǰXJUIǰTVTQFDUFEǰPSǰDPOųSNFEǰ$PSPOBWJSVTǰ%JTFBTFǰ����ǰ	$07*%���
ǰJOǰIFBMUIDBSFǰTFUUJOHTǰ

<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�DED�HPW�DPSPOBWJSVT������ODPW�IDQ�JO�

GFDUJPO�DPOUSPM�GBR�IUNM

��ǰ &BTUFSOǰ.FUSPQPMJUBOǰ3FHJPOBMǰ1BMMJBUJWFǰ$BSFǰ$POTPSUJVNǰ	7JDUPSJB
�ǰ4SJOHFǰESJWFSǰESVHǰDPNQBUJCJMJUJFTǰ

ıǰ(VJEFǰUPǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰQSBDUJDF�ǰ�����ǰ<*OUFSOFU>ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�

FNSQDD�PSH�BV�VQMPBET�����4ZSJOHF�%SJWFS�%SVH�$PNQBUJCJMJUJFT�.BZ������QEGǰ

��ǰ +FOOJOHTǰ"-ǰ%BWJFTǰ"/ǰ)JHHJOTǰ+1ǰ(JCCTǰ+1ǰBOEǰ#SPBEMFZǰ,&�ǰ"ǰTZTUFNBUJDǰSFWJFXǰPGǰUIFǰVTFǰPGǰPQJPJETǰ

JOǰUIFǰNBOBHFNFOUǰPGǰEZTQOFB�ǰ5IPSBYǰ���������������

��ǰ $VSSPXǰ%$ǰ.D%POBMEǰ$ǰ0BUFOǰ4ǰ,FOOZǰ#ǰ"MMDSPGUǰ1ǰFUǰBM�ǰ0ODF�EBJMZǰPQJPJETǰGPSǰDISPOJDǰEZTQOFB�ǰ

BǰEPTFǰJODSFNFOUǰBOEǰQIBSNBDPWJHJMBODFǰTUVEZ�ǰ+ǰ1BJOǰ4ZNQUPNǰ.BOBHFǰ���������������

��ǰ /BWJHBOUFǰ")ǰ$BTUSPǰ."ǰ$FSDIJFUUJǰ-$�ǰ.PSQIJOFǰWFSTVTǰNJEB[PMBNǰBTǰVQGSPOUǰUIFSBQZǰUPǰDPOUSPMǰ

EZTQOFBǰQFSDFQUJPOǰJOǰDBODFǰQBUJFOUTǰXIJMFǰJUTǰVOEFSMZJOHǰDBVTFǰJTǰTPVHIUǰPSǰUSFBUFE�ǰ+ǰ1BJOǰ4ZNQUPNǰ

.BOBHFǰ���������������

��ǰ /FFSLJOǰ+ǰ#SFOOBOǰ.ǰBOEǰ+BNBMǰ)�ǰ6TFǰPGǰPQJPJETǰJOǰQBUJFOUTǰXJUIǰJNQBJSFEǰSFOBMǰGVODUJPO�ǰ<*OUFSOFU>ǰ

<DJUFEǰ����ǰ"QSJMǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�QBMMJBUJWFESVHT�DPN�EPXOMPBE���@��@1SFTDSJCJOH���

0QJPJET���JO���3FOBM���1BUJFOUT��#���%��#���%�QEG

���ǰ %PIFSUZǰ.ǰ)BVTFSǰ+�ǰ$BSFǰPGǰUIFǰEZJOHǰQBUJFOU�ǰ*O�ǰ"ǰųFMEǰNBOVBMǰGPSǰQBMMJBUJWFǰDBSFǰJOǰIVNBOJUBSJBOǰ

DSJFT�����������ǰEPJ�ǰ��������NFE����������������������
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1SF�1SJOUFEǰ.FEJDBMǰ0SEFSǰGPSǰ%ZJOHǰ1BUJFOUǰ	'PSNǰ"


%JBHOPTJT Ēóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×š

1SPHSFTTǰ
OPUF

%BUF�ǰ
5JNF

0SEFSǰGPSǰPOFǰEBZ
%BUF�
5JNF

0SEFSǰGPSǰDPOUJOVBUJPO

4DPSFǰ����
%ZTQOFBǰ@
1BJOǰ@@@@@
"HJUBUJPOǰ@
4FDSFUJPO@ǰ

ǰǰ0
2
ǰDBOOVMBǰ@@@@@ǰ-1.

ǰǰ0
2
ǰNBTLǰXJUIǰCBHǰ@@@@@ǰ-1.

%ZTQOFB�1BJOǰ
ǰǰ.PSQIJOFǰ@@@@@@@NHǰ45"5
ǰǰ.PSQIJOFǰ	���
ǰ*7�4$ǰSBUFǰ@@@@@@@@@NM�I

MO naive
�ǰ F('3ǰ���ǰTUBSUǰ45"5ǰEPTFǰ���ǰNHǰUIFOǰDPOUJOVPVTǰ

*7�4$ǰJOGVTJPOǰSBUFǰ�����ǰNM�I
ǰ
�ǰ F('3ǰ���ǰPSǰFMEFSMZǰTUBSUǰ45"5ǰEPTFǰ���ǰNHǰUIFOǰ

DPOUJOVPVTǰ*7�4$ǰJOGVTJPOǰSBUFǰ���ǰNM�I
ÖøèĊĕéšǰ.PSQIJOFǰøĆïðøąìćîĂ÷ĎŠĒúšüǰĔĀšđðúĊę÷îđðŨîǰ*7�4$ǰ
JOGVTJPOǰēé÷ĔßšĂĆêøćÿŠüîǰ*7�4$ǰ�ǰPSBMǰ�ǰ���ǰëšć÷ĆÜöĊðüéĀøČĂ
ĀĂïĂ÷ĎŠ
ĔĀšđóĉęö×îćé×ċĚîǰ�������ǰêćöøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ


�ǰ ÿćöćøëǰ5JUSBUFǰEPTFǰ×ċĚîÙøĆĚÜúąǰ�������ǰ×ĂÜǰEPTFǰ
đéĉöìčÖǰ��îćìĊǰÝîÖüŠćÝąǰDPOUSPMǰTZNQUPNǰĕéš

ǰǰ.PSQIJOFǰ@@@@ǰNHǰ13/ǰ*7�4$ǰGPSǰEZTQOFB�QBJOǰ
R�Iǰ	13/ǰEPTFǰ�ǰ���ǰPGǰUPUBMǰEBJMZǰ.0ǰEPTF

%ZTQOFB�BHJUBUJPO

ǰǰ.JEB[PMBNǰ@@@@@ǰNHǰ45"5
ǰǰ.JEB[PMBNǰ	���
ǰDPOUJOVPVTǰ*7�4$ǰJOGVTJPOǰSBUFǰ

@@@@@@@NM�I
�ǰ 45"5ǰEPTFǰ�����ǰNHǰUIFOǰ���ǰDPOUJOVPVTǰ*7�4$ǰǰ

JOGVTJPOǰSBUFǰ���ǰıǰ�ǰNM�Iǰ
�ǰ 5JUSBUFǰEPTFǰR��NJOǰÙøĆĚÜúąǰ������ǰ×ĂÜǰEPTFǰđéĉöǰ

ÝîÖüŠćÝąǰDPOUSPMǰTZNQUPNĕéš

�ǰñĎšÿĎÜĂć÷čúé×îćéúÜǰ���
/PJTZǰCSFBUIJOH�4FDSFUJPO

ǰǰ#VTDPQBOǰ��ǰNHǰ*7�4$ǰR���Iǰ
%FMJSJVN

ǰǰ)BMPQFSJEPMǰ�NHǰ4$�*7ǰ13/ǰR��NJOǰǰ
	TFWFSFǰDBTFǰDBOǰVTFǰVQǰUPǰ�NH�EPTFǰNBYǰ��NH��)
ǰ
	&MEFSMZǰEFDSFBTFǰEPTFǰCZǰ���
ǰPS

ǰǰ.JEB[PMBNǰ���ǰNHǰTMPXMZǰ*7�4$ǰR��ǰNJOǰVOUJMǰ
TFUUMFEǰUIFOǰ*7�4$ǰDPOUJOVPVTǰAESJQǰ���ǰNH�Iǰ
	NBY��NH��IS


ǰ ÝĆéÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿÜï
ǰǰ$PNGPSUǰOVSTJOHǰDBSF
ǰǰ7�4ǰêćöÙüćöđĀöćąÿöǰǰ

ǰ ĕöŠêšĂÜêĉéǰNPOJUPS
ǰǰ"MMPXǰOBUVSBMǰEFBE
ǰǰÝĉïîĞĚćĀøČĂĂöîĞĚćĒ×ĘÜïŠĂ÷ǰ

ǰ ÖøèĊ÷ĆÜøĎšÿċÖêĆü

úéÖĉÝÖøøöìĊęøïÖüîñĎšðśü÷
ǰǰĀ÷čé÷ćìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰđßŠîǰ

BOUJCJPUJDǰBOUJ�)5ǰEJVSFUJDǰ
TUBUJOǰBOUJDPBHVMBOUǰđðŨîêšî

ǰǰĀ÷čé�úéǰ*7ǰŴVJEǰĔĀšîšĂ÷ìĊęÿčé
ǰǰĀ÷čéÖćøÿŠÜǰMBCǰđóĉęöđêĉö
ǰǰÖøèĊĕöŠöĊǰ*7ǰMJOFǰĔĀšĒìÜǰ4$ǰ
ǰǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøéĎéđÿöĀą
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1SF�1SJOUFEǰ.FEJDBMǰ0SEFSǰGPSǰ%ZJOHǰ1BUJFOUǰ	'PSNǰ#


8BSEǰ /BNF "/

"UUFOEJOHǰQIZTJDJBO )/

%JBHOPTJT� Ēóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×š�

1SPHSFTTǰ
OPUF

%BUF�ǰ
5JNF 0SEFSǰGPSǰPOFǰEBZ %BUF�

5JNF 0SEFSǰGPSǰDPOUJOVBUJPO

4DPSFǰ����
%ZTQOFB@@
1BJO@@@@@@
"HJUBUJPO@@
4FDSFUJPO@

ǰǰ0�ǰDBOVMBǰ@@@@@ǰ-1.
ǰǰ0�ǰNBTLǰXJUIǰCBHǰ@@@@@ǰ-1.

ǰǰ.PSQIJOFǰ@@@@NHǰ�ǰ.JEB[PMBN@@@NHǰ
�ǰ#VTDPQBOǰ��ǰNHǰ�ǰ/44ǰVQǰUPǰ��ǰNMǰ4$�
*7ǰESJQǰWJBǰTZSJOHFǰQVNQǰ@@1@@NM�ISǰ	ÿćöćøëǰ
UJUSBUFǰ÷ć×ċĚîìĊúąǰ������ǰëĊęĕéšìčÖǰ��ǰîćìĊǰëšć
ðüé�ĀĂïöćÖ

.0ǰOB±WF�

�ǰ F('3ǰ���ǰTUBSUǰ.0ǰ��NHǰ�ǰNJEB[PMBNǰ
��ǰNH

�ǰ F('3ǰ���ǰTUBSUǰ.0ǰ��NHǰ�ǰNJEB[PMBNǰ
��ǰNHǰ

�ǰ &MEFSMZ�ǰ.0ǰ��NHǰ�ǰNJEB[PMBNǰ��NH
ÖøèĊĕéšǰ.PSQIJOFǰøĆïðøąìćîĂ÷ĎŠĒúšü�ǰ
ĔĀšđðúĊę÷îđðŨîǰ*7�4$ǰJOGVTJPOǰēé÷ĔßšĂĆêøćÿŠüîǰ*7�
4$ǰ�ǰPSBMǰ�ǰ���ǰëšć÷ĆÜöĊðüéĀøČĂĀĂïĂ÷ĎŠĔĀšđóĉęö
×îćé×ċĚîǰ�������ǰêćöøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ
ǰ�ǰ
.JEB[PMBNǰ��NH

ǰǰ.PSQIJOF@@@@@@ǰNHǰ4$�*7ǰ13/ǰGPSǰ
EZTQOFB�QBJOǰR�Iǰ	13/ǰEPTFǰ�ǰ���ǰPGǰUPUBMǰ
EBJMZǰ.0


ǰǰ.JEB[PMBN@@@@@@ǰNHǰ4$�*7ǰ13/ǰGPSǰ
EZTQOFB�BHJUBUJPOǰR�I

�ǰ "EVMUǰ.JEB[PMBNǰĔßšǰ�����ǰNHǰ13/ǰ4$�*7
�ǰ &MEFSMZǰĔßšǰ.JEB[PMBNǰ�ǰNHǰ

ǰ ÝĆéÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿÜï
ǰ $PNGPSUǰOVSTJOHǰDBSF
ǰ 7�4ǰêćöÙüćöđĀöćąÿöǰĕöŠêšĂÜêĉéǰ

NPOJUPS
ǰǰ"MMPXǰOBUVSBMǰEFBE
ǰǰÝĉïîĞĚćĀøČĂĂöîĞĚćĒ×ĘÜïŠĂ÷ǰÖøèĊ÷ĆÜøĎšÿċÖêĆü

úéÖĉÝÖøøöìĊęøïÖüîñĎšðśü÷
ǰǰĀ÷čé÷ćìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰđßŠîǰBOUJCJPUJDǰ

BOUJ�)5ǰEJVSFUJDǰTUBUJOǰBOUJDPBHVMBOUǰ
đðŨîêšî

ǰǰĀ÷čé�úéǰ*7ǰŴVJEǰĔĀšîšĂ÷ìĊęÿčé
ǰǰĀ÷čéÖćøÿŠÜǰMBCǰđóĉęöđêĉö
ǰǰÖøèĊĕöŠöĊǰ*7ǰMJOFǰĔĀšĒìÜǰ4$ǰ
ǰǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøéĎéđÿöĀą
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�L=8<L4L?6S�5�A<1O_/N.W%Q`G��� ��±û»�Z3=J<JZ�?�WDO<%OAþ/Y.<Z%��

�ÖÜÍÏÚÉÜÍÌ��ÉÚÍ��ÉÜÐßÉá�¬���

ñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰđöČęĂĒóì÷ŤĒúąÿĀüĉßćßĊóøŠüöÖĆîüĉîĉÝÞĆ÷üŠćñĎšðśü÷ÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰñĎšðśü÷ÙüøĕéšøĆï

ÖćøéĎĒúĔĀšÿč×ÿïć÷ìĊęÿčéǰ *OUFHSBUFEǰ$BSFǰ1BUIXBZǰ 	*$1
�ǰĀøČĂïćÜÙøĆĚÜđøĊ÷Öǰ&OE�PG�MJGFǰDBSFǰQBUIXBZǰ đðŨî

ĒîüìćÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêàċęÜÝĆéìĞć×ċĚîēé÷ìĊöÿĀÿć×ćéšćîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰ ēé÷

ĂćýĆ÷×šĂöĎúĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰĒîüìćÜîĊĚöĊÖćøîĞćĕðĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîĀúć÷ðøąđìýǰüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšñĎšðśü÷

ìĊęĂ÷ĎŠĔîøą÷ąÖĞćúĆÜđÿĊ÷ßĊüĉêĕéšøĆïÖćøéĎĒúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰÝĆéÖćøĂćÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąĕéšøĆïÖćøó÷ćïćúĔî

ĒîüìćÜĔĀšÿč×ÿïć÷Ă÷ŠćÜìĆęüëšüîǰĒîüìćÜîĊĚÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠÖćøéĎĒúđöČęĂĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ÝćÖìĊöÿĀÿć×ćüŠćñĎšðśü÷ÖĞćúĆÜ

Ă÷ĎŠĔîøą÷ąđÿĊ÷ßĊüĉêǰĒúąÙøĂïÙúčöëċÜĀúĆÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰ×šĂéĊ×ĂÜÖćøĔßšĒîüìćÜîĊĚÙČĂÖćøßŠü÷ĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïÖćøéĎĒúĂ÷ŠćÜ

øĂïéšćîĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóĒúąöĊÖćøïĆîìċÖđðŨîøąïï�ǰýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤĕéšöĊÖćøĒðúĒúąðøĆïðøčÜĒïïïĆîìċÖđðŨîõćþćĕì÷

đóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêĔîĀĂñĎšðśü÷ðøąÙĆïðøąÙĂÜ�ǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøéĎĒúêćöǰ*$1ǰöĊéĆÜîĊĚǰ	éĎĒïïôĂøŤöĒîïìšć÷


×ĆĚîêĂîìĊęǰ�

ÖćøÝĞćĒîÖñĎšðśü÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰēé÷êšĂÜöĊĒóì÷ŤìĞćĀîšćìĊęüĉîĉÝÞĆ÷

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ

ÿŠüîìĊęǰ��ǰÖćøðøąđöĉîđïČĚĂÜêšîǰàċęÜĕéšĒÖŠ

Ļǰ ÖćøðøąđöĉîĂćÖćøìćÜÖć÷ǰĕéšĒÖŠǰðüéǰĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰÙúČęîĕÿš�ĂćđÝĊ÷îǰÿĆïÿîÖøąüîÖøąüć÷ǰđÿöĀąÙøČé

Ùøćé

Ļǰ ÖćøðøąđöĉîÙüćöÿč×ÿïć÷ǰ

�ǰ ðøąđöĉî÷ćìĊęĔßšǰĀ÷čé÷ćìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰðøĆïđðúĊę÷îüĉíĊÖćøĔĀš÷ćǰéĎĒúĔĀš÷ćìćÜĔêšñĉüĀîĆÜǰ	TVCDVUBOFPVTǰ

SPVUF
ǰ àċęÜđðŨîüĉíĊìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéǰ đóøćąĕöŠøčÖøćîǰ ßŠü÷úéÖćøÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ïŠĂ÷ėǰ ÿćöćøëĔĀš÷ćĕéš

îćîǰ��ǰüĆî×ċĚîĕðǰëšćĕöŠöĊǰTJUFǰSFBDUJPO4

�ǰ ÷čêĉÖćøđÝćąđúČĂéĀøČĂÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøêŠćÜėǰ

�ǰ Ā÷čéÖćøøĆÖþćìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰđßŠîǰ÷ćúéÙüćöéĆîǰ÷ćðäĉßĊüîąǰîĞĚćđÖúČĂĒúąÖćøĔĀšĂćĀćøìćÜÿć÷÷ćÜǰ

�ǰ ÷čêĉÖćøó÷ćïćúìĊęĕöŠÝĞćđðŨîđßŠîÖćøóúĉÖêĆüìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰÖćøüĆéÿĆââćèßĊó

Ļǰ ðøąđöĉîÖćøøĆïøĎš×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰÖćøøĆïøĎšó÷ćÖøèŤēøÙǰÖćø÷ĂöøĆïÙüćöêć÷ìĊęÖĞćúĆÜöćëċÜ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøðøąđöĉîĒúąĔĀšÖćøéĎĒúêŠĂđîČęĂÜǰ

Ļǰ ÖćøðøąđöĉîéĎĒúéšćîÝĉêÿĆÜÙöǰ ðøąđöĉîÖćøøĆïøĎšēøÙǰ ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ ĒúąÖćøó÷ćÖøèŤēøÙ×ĂÜñĎšðśü÷Ēúą

ÙøĂïÙøĆüǰìïìüîĒñîÖćøéĎĒúúŠüÜĀîšćìĊęđÙ÷ĒÝšÜĕüšǰĂíĉïć÷ĒñîÖćøéĎĒúĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüìøćïǰ

Ļǰ ðøąđöĉîÖćø÷ĂöøĆïÙüćöêć÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąöćëċÜǰ ÿČęĂÿćøĔĀšÙøĂïÙøĆüøĆïìøćïüŠćñĎšðśü÷ÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ĒñîÖćøéĎĒúìĊęÖĞćúĆÜÝąĕéšøĆïĔîēøÜó÷ćïćúđóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ÝćÖĕðĂ÷ŠćÜÿÜïǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšÙøĂïÙøĆüĕéšĒÿéÜ

ÙüćöÙĉéđĀĘîëċÜĒñîÖćøéĎĒúêćöĒîüðäĉïĆêĉìĊęĕéšïĎøèćÖćø×ċĚîǰ ĔĀšöĆęîĔÝüŠćñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïÖćøéĎĒúĔĀšÿč×

ÿïć÷

Ļǰ ÿîĆïÿîčîÖćøéĎĒúéšćîÝĉêüĉââćèǰÖćøðøąÖĂïóĉíĊÖøøöĔîïøĉïììĊęóĂìĞćĕéš
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ÿŠüîìĊęǰ�ǰ
Ļǰ ðøąđöĉîÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷êŠćÜėǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ðøąđöĉîĂćÖćøìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰĕéšĒÖŠǰĂćÖćøðüéǰĀć÷ĔÝ

úĞćïćÖǰđóšĂÿĆïÿîĀøČĂÖøąüîÖøąüć÷ǰÙúČęîĕÿšǰĂćđÝĊ÷îǰĒúąĀć÷ĔÝđÿĊ÷ÜéĆÜǰ	OPJTZǰTFDSFUJPOT
ǰéĎĒúĔĀš
ĕéšøĆï÷ćǰđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøĒúąéĎĒúĔĀšĕéšøĆï÷ćëĎÖêšĂÜêćöĒñîÖćøøĆÖþć×ĂÜĒóì÷ŤǰêøüÝÿĂï
ÖćøĕéšøĆï÷ćÝćÖǰTZSJOHFǰESJWFSǰĀøČĂǰTZSJOHFǰQVNQǰ

Ļǰ ĔĀš÷ćÝĆéÖćøĂćÖćøêćöìĊęĒóì÷ŤÿĆęÜ
Ļǰ ÖćøìĞćǰOVSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰĕéšĒÖŠǰNPVUIǰDBSFǰFZFǰDBSFǰCPXFM�CMBEEFSǰDBSFǰ

êøüÝÿĂï÷ćìĊęÞĊéüŠćĕéšêćöÖĞćĀîé
Ļǰ ÖćøìĞćǰOVSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰìčÖǰ��ǰßĆęüēöÜǰĕéšĒÖŠǰÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéßŠĂÜðćÖǰĂćïîĞĚćǰìĞćÙüćöÿąĂćé

øŠćÜÖć÷
×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúõć÷ĀúĆÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉê
Ļǰ ðøąÿćîĒóì÷ŤǰđóČęĂúÜÙüćöđĀĘîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĒúąđüúćđÿĊ÷ßĊüĉê
Ļǰ ĔÿŠđÿČĚĂñšćìĊęđêøĊ÷öĕüš�êćöÙüćöđßČęĂ�üĆçîíøøö
Ļǰ ÿČęĂÿćøÙøĂïÙøĆüđøČęĂÜüĉíĊÖćøÝĆéÖćøýóìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%���
Ļǰ úÜïĆîìċÖđĂÖÿćøìĊęÿĞćÙĆâǰĔïøĆïýó�ĔïøĆïøĂÜÖćøêć÷ǰ
Ļǰ ĔĀšÙĞćĒîąîĞćÙøĂïÙøĆüÖćøĂĂÖĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤǰĔïðøąÖĆîßĊüĉêǰ
ǰ

Öćøó÷ćïćúĔîßŠüÜĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉê
Öćøó÷ćïćúĔîøą÷ąîĊĚöčŠÜđîšîÙüćöÿč×ÿïć÷öćÖìĊęÿčéǰÝîÖüŠćñĎšðśü÷ÝąđÿĊ÷ßĊüĉêǰàċęÜđðŨîĀĆüĔÝ×ĂÜÖćøéĎĒú
Ļǰ ÖćøéĎĒúßŠĂÜðćÖǰĂćÖćøðćÖĒĀšÜđðŨîðŦâĀćìĊęóïĕéšïŠĂ÷ǰÿŠüîĀîċęÜđÖĉéÝćÖĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰĀć÷ĔÝ

ìćÜðćÖǰéĎĒúĔĀšÝĉïîĞĚćǰøüöëċÜéĎĒúßŠĂÜðćÖĒúąøĉöòŘðćÖĔĀšßčŠößČĚîēé÷ĔßšÿĞćúĊßčïîĞĚćđßĘéǰìćøĉöòŘðćÖéšü÷üć
ÿúĊî

Ļǰ ÖøèĊöĊĂćÖćøĀć÷ĔÝöĊđÿĊ÷ÜéĆÜǰîĂÖÝćÖĔĀš÷ćđóČęĂßŠü÷ĔĀšđÿöĀąĒĀšÜĒúšüǰÙüøÝĆéìŠćîĂîêąĒÙÜǰĀøČĂêąĒÙÜǰ
ÖċęÜÙüĞęćǰ ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜéĎéđÿöĀąĔîúĞćÙĂǰ đóøćąîĂÖÝćÖĕöŠßŠü÷úéĂćÖćøĀć÷ĔÝđÿĊ÷ÜéĆÜĒúšüǰ÷ĆÜĂćÝđóĉęö
ÙüćöìčÖ×Ťìøöćî

Ļǰ ÖćøéĎĒúêćĒúąđðúČĂÖêćǰéĎĒúéšü÷ÖćøĔßšÿĞćúĊßčïîĞĚćóĂĀöćéǰđßĘéìĞćÙüćöÿąĂćéǰðŜć÷đ÷ČęĂïčêćéšü÷îĞĚć÷ć
ĀúŠĂúČęîĀøČĂĀ÷ĂéîĞĚćêćđìĊ÷öìčÖÙøĆĚÜìĊęöĊēĂÖćÿđ×šćĕðĔĀšÖćøéĎĒú

Ļǰ ÖćøéĎĒúñĉüĀîĆÜǰĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜóúĉÖêĆüïŠĂ÷ìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰēé÷đÞóćąñĎšðśü÷ìĊęĒÿéÜÿĊĀîšćđÝĘïðüéǰóĉÝćøèć
ÖćøĔßšìĊęîĂîúößŠü÷ǰĀøČĂĔßšđïćąøĂÜìĊęðÖðŜĂÜĒúąßŠü÷úéĒøÜÖéǰÖøèĊñĎšðśü÷ìĊęöĊĒñúÖéìĆïĀøČĂĒñúĂČęîėǰ
đðŜćĀöć÷ĔîÖćøéĎĒúÙČĂǰìĞćĒñúĔĀšÿąĂćéǰðŗéĒñúĔĀšöĉéßĉéǰĕöŠđîšîÖćøéĎĒúĒñúĔĀšĀć÷

Ļǰ ÖćøéĎĒúøąïïÖćø×ĆïëŠć÷ĂčÝÝćøąǰðŦâĀćìšĂÜñĎÖĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêđÖĉé×ċĚîĔîøą÷ąđüúćĕöŠîćîǰÙüøĀ÷čé
÷ćøąïć÷ìĊęøĆïðøąìćîìćÜðćÖǰðøĆïđðúĊę÷îĔĀšìćÜìüćøĀîĆÖêćöÙüćöđĀöćąÿö

Ļǰ ÖćøéĎĒúøąïï×ĆïëŠć÷ðŦÿÿćüąǰðøąđöĉîõćüąðŦÿÿćüąÙĆęÜÙšćÜǰ 	CMBEEFSǰ GVMM
ǰ ĔĀš×šĂöĎúÖĆïÙøĂïÙøĆüëċÜ
ÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøĔÿŠÙćÿć÷ÿüîðŦÿÿćüąǰ ĀøČĂëšćöĊðŦâĀćÖćøÖúĆĚîðŦÿÿćüąĕöŠĕéšǰ ÙüøĔÿŠĒñŠîøĂÜàċöàĆï
ĀøČĂñšćĂšĂöÿĞćđøĘÝøĎðĒìîǰéĎĒúìćüćÿúĊîēé÷øĂïđóČęĂðÖðŜĂÜéĎĒúñĉüĀîĆÜÝćÖÖćøøąÙć÷đÙČĂÜ

Ļǰ ÖćøéĎĒúÙüćöÿąĂćé×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰóĉÝćøèćðøĆïÖĉÝÖøøöÖćøó÷ćïćúêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ ĂćÝúéđĀúČĂ

üĆîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂúéÖćøÿĆöñĆÿĒúąøïÖüîÖćøóĆÖñŠĂîîĂîĀúĆï×ĂÜñĎšðśü÷ǰ
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Ļǰ éĎĒúĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĀöćąÿöǰÝĆéÿĉęÜ×ĂÜĔßšĕüšĔÖúšėǰĔĀšñĎšðśü÷ÿćöćøëĀ÷ĉïÝĆïĕéšÜŠć÷ǰÙøĂïÙøĆü

ĂćÝĕöŠöĊēĂÖćÿöćîĆęÜĔÖúšßĉéÖĆïñĎšðśü÷đóČęĂúéÖćøÿĆöñĆÿđßČĚĂēÙēøîćĕüøĆÿǰ 	$07*%���
ǰ ó÷ćïćúĔßšüĉíĊ

ÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøïĂÖđúŠćǰĀøČĂĔßšõćóđóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÙøĂïÙøĆü÷ĆÜđðŨîĀŠüÜĒúąĒüąđüĊ÷îöćđ÷Ċę÷ö

đðŨîøą÷ą

Ļǰ ÖćøéĎĒúđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøìćÜéšćîÙüćöđßČęĂǰÝĉêüĉââćèĒúąýćÿîćǰ đßŠîǰðøąÿćîĔĀšĕéš

ÝĆéÖćøÖĉÝÿčéìšć÷ǰöĊēĂÖćÿĕéšìïìüîĒúąøąúċÖëċÜÙčèÜćöÙüćöéĊǰĀøČĂÿĉęÜìĊęõćÙõĎöĉĔÝǰÖćøĕéšðúéđðúČĚĂÜ

ðö×ĆéĒ÷šÜĔîßĊüĉêǰĀøČĂÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćêćöÙüćöđĀöćąÿöǰĂćÝ

đĂČĚĂĂĞćîü÷ĔĀšÙøĂïÙøĆüìĞćóĉíĊÖøøöéšćîîĂÖǰĒúąĔßšǰ7%0ǰDBMMǰÖĆïñĎšðśü÷ìĊęĂ÷ĎŠéšćîĔîÖĆïó÷ćïćúǰ

Ļǰ ÖćøéĎĒúÙøĂïÙøĆüǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĔĀšÝćÖĕðĂ÷ŠćÜÿÜïǰéĆÜîĆĚîÝċÜÙüøĔĀšÖćø

ÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂÙøĂïÙøĆüđìŠćìĊęÝąđðŨîĕðĕéšǰ õć÷Ĕêš×šĂÝĞćÖĆéìĊęöĊÖćøøąïćéđßČĚĂēÙēøîŠćĕüøĆÿǰ

	$07*%���
ǰéĆÜîĊĚ

�ǰ ÙøĂïÙøĆüøĆïìøćïüŠćñĎšðśü÷ÖĞćúĆÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖÖćøĔĀš×šĂöĎú×šćÜêšîǰ ĒêŠđöČęĂëċÜđüúćÝøĉÜėǰ óï

üŠćǰÙøĂïÙøĆüöĆÖöĊĂćÖćøêÖĔÝǰéĆÜîĆĚîÖćøĂ÷ĎŠđðŨîđóČęĂîĒúąĔĀšÙüćööĆęîĔÝÖĆïÙøĂïÙøĆüǰßŠü÷êĂï

ÙĞćëćöìĊęÿÜÿĆ÷ǰ ĀøČĂøąïïÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćìćÜēìøýĆóìŤêúĂéǰ ��ǰ ßĆęüēöÜǰ ÝąßŠü÷ĔĀšñŠćîóšî

üĉÖùêîĊĚĕðĕéšéšü÷éĊǰ

�ǰ ÙøĂïÙøĆüĂćÝöĊÙüćöÖĆÜüúĀøČĂđ×šćĔÝñĉéđÖĊę÷üÖĆïĒñîÖćøøĆÖþćïćÜĂ÷ŠćÜǰ Ăíĉïć÷ĒúąĔĀšÖćø

÷Čî÷ĆîđóČęĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîðøąđéĘîêŠćÜėǰđßŠîǰÖćøĔßš÷ćöĂøŤôŘîĔîÖćøÙüïÙčöĂćÖćøðüéĒúą

Āć÷ĔÝúĞćïćÖǰĂíĉïć÷üŠć÷ćöĂøŤôŘîĕöŠĕéšđøŠÜñĎšðśü÷ĔĀšÝćÖĕðđøĘü×ċĚîǰĒêŠßŠü÷ĔĀšñĎšðśü÷ĕöŠìčÖ×Ťìøöćî

ÝćÖĂćÖćøìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔîøą÷ąîĊĚǰ ÖćøÜéĔĀšĂćĀćøìćÜÿć÷÷ćÜĀøČĂîĞĚćđÖúČĂǰ Ăíĉïć÷üŠćÖćø

ÿĂéĔÿŠìŠĂĂćĀćøǰìĞćĔĀšñĎšðśü÷ìøöćîđÝĘïðüéǰÖćøó÷ć÷ćöĔĀšĂćĀćøîĂÖÝćÖÝąìĞćĔĀšìšĂÜĂČé

ÝćÖøąïïÖćø÷ŠĂ÷ĂćĀćøĕöŠìĞćÜćîĒúšüǰ ÷ĆÜöĊēĂÖćÿđÖĉéĂćÖćøÿĞćúĆÖĀøČĂĂćđÝĊ÷îĕéšǰ ÖćøĔĀšîĞĚć

đÖúČĂǰĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéõćüąîĞĚćÙĆęÜǰîĞĚćìŠüöðĂéǰÝćÖĕêìĊęđøĉęöüć÷øŠüöÖĆïðŦÿÿćüąĂĂÖúéúÜǰÿŠÜñú

ĔĀšĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖöĊđóĉęö×ċĚîǰ

�ǰ ĒÝšÜĔĀšìøćïëċÜĂćÖćøìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰ đßŠîǰ Āć÷ĔÝĕöŠÿöĞęćđÿöĂǰ öĊđÿĊ÷ÜéĆÜ

ÙøČéÙøćéǰ đóšĂÿĆïÿîǰ ÖøąüîÖøąüć÷ǰ đðŨîêšîǰ ĔĀšÙüćööĆęîĔÝüŠćǰ Ĕîøą÷ąîĊĚñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïÖćø

ðøąđöĉîĒúąéĎĒúÙüćöÿč×ÿïć÷êŠćÜėǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĕöŠĔĀšđÝĘïðüéĒúąìčÖ×Ťìøöćîǰ

�ǰ ĔĀšđüúćĔîÖćøøĆïôŦÜĔîÿĉęÜìĊęÙøĂïÙøĆüóĎéĀøČĂøąïć÷ĔĀšôŦÜǰ

Ļǰ ìïìüîĒñîÖćøéĎĒúêćöĒîüðäĉïĆêĉìĊęĕéšïĎøèćÖćø×ċĚîøŠüöÖĆïñĎšðśü÷ǰ ÙøĂïÙøĆüǰ ÿĀüĉßćßĊóǰ ĒúąðøĆï

ĒñîÖćøéĎĒúđðŨîøą÷ąêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ đóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïÖćøéĎĒúÙúĂïÙúčöĂÜÙŤøüöǰ ÝćÖĕðĂ÷ŠćÜ

ÿÜïǰ

Ļǰ ÖćøéĎĒúõć÷ĀúĆÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊøąĀüŠćÜó÷ćïćúĒúąÙøĂïÙøĆüǰ ĒúąÖćøìĊęÙøĂïÙøĆüĕéšöĊ

ÿŠüîøŠüöĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰĕéšðäĉïĆêĉêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšðśü÷ìĊęĒÝšÜĕüšǰđĀúŠćîĊĚúšüîöĊñú

êŠĂÖćøđñßĉâÙüćöđýøšćēýÖ×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰ ĒúąÙüćö

ìčÖ×ŤēýÖÙüøĕéšøĆïÖćøéĎĒúēé÷öĂÜĔîĒÜŠíøøößćêĉǰĕöŠĔßŠÙüćöñĉéðÖêĉǰó÷ćïćúÙüøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰéĆÜîĊĚ

�ǰ ðøąÿćîĒóì÷ŤǰđóČęĂúÜÙüćöđĀĘîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰĒúąđüúćđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

�ǰ ÿČęĂÿćøÙøĂïÙøĆüđøČęĂÜüĉíĊÖćøÝĆéÖćøýóÖøèĊìĊęêĉéđßČĚĂēÙēøîŠćĕüøĆÿǰ	$07*%���
ǰÙČĂǰĔÿŠđÿČĚĂñšćêćö
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ìĊęÙøĂïÙøĆüĕéšđêøĊ÷öĕüšĔĀšǰĔÿŠëčÜàĉðÖĆîîĞĚćǰ�ǰßĆĚîǰóøšĂöðŜć÷ĒÿéÜÿĆâúĆÖþèŤǰĔßšîĞĚć÷ćÛŠćđßČĚĂēøÙ

ìćéšćîîĂÖëčÜǰĕöŠöĊÖćøĂćïîĞĚćýóǰøéîĞĚćýóǰĒúąÞĊé÷ćýóǰ

�ǰ ĔĀšÙĞćĒîąîĞćđøČęĂÜđĂÖÿćøêŠćÜėǰĒúąÖćøúÜïĆîìċÖđĂÖÿćøìĊęÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰĔïøĆïøĂÜÖćøêć÷ǰĔïøĆï

ýóǰĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤǰĒúąĔïđÙúöðøąÖĆîßĊüĉêǰ

�ǰ ĒÝšÜÙøĂïÙøĆüĀšćöđðŗéëčÜýóǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćđøČęĂÜÖćøÝĆéĀćēúÜýóǰÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ýóǰđóČęĂðøąÖĂï

óĉíĊêćöÙüćöđßČęĂǰđßŠîǰđñćǰĀøČĂǰòŦÜǰēé÷ĕöŠöĊÖćøđðŗéëčÜýóēé÷đéĘé×ćéǰ

Ļǰ ĔĀšÖćøéĎĒúÙøĂïÙøĆüǰéĆÜîĊĚ

�ǰ ÿČęĂÿćøÖĆïÙøĂïÙøĆüéšü÷ÙĞćóĎéìĊęđĀöćąÿöǰđßŠîǰĶ×ĂĒÿéÜÙüćöđÿĊ÷ĔÝéšü÷îąÙąķǰĶøĆïìøćïüŠć

ßŠüÜîĊĚđðŨîßŠüÜđüúćìĊę÷ćÖúĞćïćÖÿĞćĀøĆïìčÖÙîĔîÙøĂïÙøĆüķǰĶđðŨîÖĞćúĆÜĔÝĔĀšîąÙąķǰĶĂ÷ćÖÝą

óĎéĀøČĂïĂÖĂąĕøđÖĊę÷üÖĆïǰ 	ßČęĂñĎšðśü÷
ǰ ĕĀöÙąķǰ ÿČęĂÿćøÖĆïÙøĂïÙøĆüéšü÷ÙĞćóĎéǰ îĞĚćđÿĊ÷Üéšü÷

ÙüćöÝøĉÜĔÝǰ ĒÿéÜĔĀšđ×ćđĀĘîüŠćó÷ćïćúóøšĂöìĊęÝąĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂǰ øüöëċÜÿĆöóĆîíõćóìĊęöĊĔĀš

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÝąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšÖĆïÙøĂïÙøĆüøĎšÿċÖüŠć÷ĆÜöĊÙîìĊęĂ÷ĎŠđÙĊ÷Ü×šćÜĔîüĆîìĊęđýøšćìĊę

ìčÖ×ŤĂ÷ŠćÜĒÿîÿćĀĆÿǰ

�ǰ đ×šćĔÝĔîóùêĉÖøøöǰĀøČĂðäĉÖĉøĉ÷ćìĊęĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜÙøĂïÙøĆüǰßŠü÷ÙøĂïÙøĆüöĂÜĀćüŠćĂąĕøìĞćĔĀš

ÿïć÷ĔÝǰđßŠîǰĒĀúŠÜ÷ċéđĀîĊę÷üìćÜýćÿîćǰÿüéöîêŤǰîĆęÜÿöćíĉǰđĂćĔÝĔÿŠêŠĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

đñßĉâÖĆïÙüćöêć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîǰðøąđöĉîüŠćöĊđøČęĂÜĂąĕøìĊę÷ĆÜÙšćÜÙćĔÝĂ÷ĎŠĀøČĂĕöŠǰđøćĂćÝÝąĕéšßŠü÷ĔĀš

ĕéšÙúĊęÙúć÷ǰ

�ǰ ĔĀšÙüćöøĎšđøČęĂÜÖøąïüîÖćø×ĂÜÙüćöđýøšćēýÖǰ ĔĀšĒñŠîóĆïđøČęĂÜǰ ÖćøéĎĒúêîđĂÜÝćÖÙüćöđýøšć

ēýÖÝćÖÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰĒúąĔĀšÖĞćúĆÜĔÝÙøĂïÙøĆüǰéšü÷ÖćøÿŠÜÖćøŤéĒÿéÜÙüćöđÿĊ÷ĔÝǰēìøýĆóìŤêĉéêćöǰ

ðøąđöĉîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøĆïêĆüĀúĆÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰÿĂïëćöÙüćöêšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ

ïìÿøčð

ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęêĉéđßČĚĂēÙēøîŠćĕüøĆÿǰ 	$07*%���
ǰ ïćÜøć÷ĂćÝêšĂÜÖćøÖúĆïĕðĔßšßĊüĉêøą÷ąÿčéìšć÷ìĊęïšćî

ìŠćöÖúćÜÙøĂïÙøĆüâćêĉöĉêøǰĒêŠéšü÷×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜēøÙøąïćéǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜđÿĊ÷ßĊüĉêĔîēøÜó÷ćïćúǰó÷ćïćúöĊïìïćì

ÿĞćÙĆâĔîðøĆïĒñîÖćøéĎĒúĔĀšđðŨîĕðêćöĒîüðäĉïĆêĉìĊęĕéšÝĆéìĞć×ċĚîǰêĆĚÜĒêŠÖćøøŠüöüĉîĉÝÞĆ÷ÖĆïÿĀüĉßćßĊóüŠćñĎšðśü÷ÖĞćúĆÜđ×šć

ÿĎŠøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰÿČęĂÿćøñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĔĀšøĆïìøćïǰĒúąđêøĊ÷öñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĔĀšóøšĂöđóČęĂđñßĉâÖĆïÙüćö

êć÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąöćëċÜǰ ðøąđöĉîðŦâĀćǰ üćÜĒñîǰ ĒúąĔĀšÖćøéĎĒúìĆĚÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĔĀšÙúĂïÙúčöĂ÷ŠćÜđðŨîĂÜÙŤøüöǰ

éšü÷ïøø÷ćÖćýìĊęđĂČĚĂĂćìøǰÙÜÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜÙøĂïÙøĆüǰĒúąìĊöÿč×õćóìĊęĔĀšÖćøéĎĒúǰ ĕöŠêšĂÜìîìčÖ×Ť

ìøöćîÝćÖÖćøëĎÖ÷ČéßĊüĉêéšü÷ÖćøøĆÖþćìĊęĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰ ĔîēøÜó÷ćïćúǰ ÝćÖĕðĂ÷ŠćÜÿÜïǰ ÙøĂïÙøĆüĕéš

øĆïÖćøéĎĒúÙüćöđýøšćēýÖõć÷ĀúĆÜÖćøÿĎâđÿĊ÷
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ .JSBOEPǰ4ǰ%BWJFTǰ1%ǰ-JQQǰ"�ǰ*OUSPEVDJOHǰBOǰJOUFHSBUFEǰDBSFǰQBUIXBZǰGPSǰUIFǰMBTUǰEBZTǰPGǰMJGF�ǰ1BMMJBUǰ

.FEǰ�������������

��ǰ 1IJMMJQTǰ+-ǰ)BMDPNCǰ&+ǰBOEǰ%BWJETPOǰ1.�ǰ&OE�PG�MJGFǰDBSFǰQBUIXBZTǰJOǰBDVUFǰBOEǰIPTQJDFǰDBSF�ǰBOǰ

JOUFHSBUFEǰSFWJFX�ǰ+ǰ1BJOǰ4ZNQUPNǰ.BOBHFǰ���������������

��ǰ ýøĊđüĊ÷ÜǰĕóēøÝîŤÖčúǰðćøĉßćêĉǰđóĊ÷ÿčóøøèŤ�ǰĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîýĎî÷ŤéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜĔîēøÜó÷ćïćú�ǰÖćøéĎĒúñĎš

ðśü÷Ĕîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉê�ǰĀÝÖ�ēøÜóĉöóĉĝÙúĆÜîćîćüĉì÷ć�ǰ×ĂîĒÖŠî�ǰ�����ǰĀîšćǰ����ǰëċÜǰ�����

��ǰ %JDLNBOǰ"�ǰ8IBUǰBSFǰUIFǰCFOFųUTǰPGǰVTJOHǰBǰTZSJOHFǰESJWFSǰUPǰEFMJWFSǰTVCDVUBOFPVTǰNFEJDBUJPO �ǰ*O�ǰ

&MMFSTIBXǰ+ǰ8JMLJOTPOǰ4�ǰFEJUPST�ǰ$BSFǰPGǰUIFǰEZJOH�ǰ"ǰQBUIXBZǰUPǰFYDFMMFODF�ǰ/FXǰ:PSLǰ�ǰ0YGPSEǰ6OJ�

WFSTJUZǰ1SFTTǰ*ODǰ����ǰ�ǰ������
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*OUFHSBUFEǰ$BSFǰ1BUIXBZǰ	*$1


ĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷Ĕîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉê

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖćøÝĞćĒîÖñĎšðśü÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉêǰÖøèĊĕöŠöĊǰSFWFSTJCMFǰDPOEJUJPOǰöĊĂćÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰîĂîêĉéđêĊ÷Üǰ ǰðäĉđÿíĂćĀćø�ÝĉïîĞĚćĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ǰàċöĀúĆïöćÖÖüŠćêČęîǰ ǰĕöŠÿćöćøëÖúČî÷ćĕéšǰ

ìĊöúÜúÜÙüćöđĀĘîøŠüöÖĆîüŠćñĎšðśü÷ÖĞćúĆÜĂ÷ĎŠĔîøą÷ąĔÖúšđÿĊ÷ßĊüĉê

ßČęĂ�ÿÖčú êĞćĒĀîŠÜ úć÷öČĂßČęĂ ĀîŠü÷Üćî üĆîìĊęđøĉęöéĎĒú

��

��

ǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖćøðøąđöĉîđïČĚĂÜêšîĒúąÖćøéĎĒú

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøðøąđöĉîđïČĚĂÜêšîǰ%BUFǰPGǰBENJTTJPOļļļļļļļüĆîìĊęüĉîĉÝÞĆ÷ǰEZJOHļļļļļļļļļļļ�

ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙ ……………………………………………………………………………………

ðøąđöĉîĂćÖćøìćÜÖć÷ǰ
	1IZTJDBMǰQSPCMFNT


ǰðüéǰ ǰĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰ ǰÙúČęîĕÿš�ĂćđÝĊ÷îǰ ǰÿĆïÿîǰ ǰÖøąüîÖøąüć÷ǰ
ǰđÿöĀąÙøČéÙøćéǰ ǰĂćÖćøĂČęîėǰļ��ļļļļļļļļļļļļǰ

ðøąđöĉîÙüćöÿč×ÿïć÷
ëšćêĂïǰĶ/PķǰÖøčèćúÜïĆîìċÖ
đĀêčñúĒúąêćöéšü÷ÖĉÝÖøøöÖćø
éĎĒú

Ēóì÷Ťðøąđöĉî÷ćìĊęĕéšøĆïìĆĚÜĀöéǰðøĆïüĉíĊÖćøĔĀšǰĒúąĀ÷čé÷ćìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰ
ǰĔĀš÷ćìćÜĔêšñĉüĀîĆÜǰ	4$
ǰĀøČĂǰ*7ǰ ǰóĉÝćøèćĔßšǰTZSJOHFǰQVNQ�TZSJOHFǰESJWFSǰ
ǰóĉÝćøèćĀ÷čé÷ćìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰ

Ēóì÷ŤĀ÷čéÖćøøĆÖþćêŠćÜėǰìĊęĕöŠÝĞćđðŨî
ǰđÝćąđúČĂéǰ ǰ÷ćÛŠćđßČĚĂǰ	"5#
ǰ ǰ*7'ǰ ǰ/(ǰGFFEǰ ǰúÜßČęĂǰ%/3ǰ

óĉÝćøèć÷čêĉÖćøó÷ćïćúìĊęĕöŠÝĞćđðŨîǰðøąđöĉî�éĎĒúĂćÖćøĕöŠÿč×ÿïć÷ǰ
ǰ÷čêĉÖćøóúĉÖêĆüìčÖǰ�ǰßö�ǰđðúĊę÷îìŠćđóČęĂÙüćöÿč×ÿïć÷đìŠćîĆĚî
ǰÜéǰ&,(ǰNPOJUPSJOHǰĒúąǰ7�4ǰìčÖǰ�ǰßö�
ǰðøąđöĉîÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷ǰìčÖǰ�ǰßö�ǰ	éĆÜøć÷úąđĂĊ÷éĔîÿŠüîìĊęǰ�
ǰ

ÖćøøĆïøĎš×ĂÜñĎšðśü÷

ÖćøøĆïøĎš×ĂÜÙøĂïÙøĆü

ðøąđöĉîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿČęĂÿćøĒúąÖćøøĆïøĎšēøÙĒúąÖćøüĉîĉÝÞĆ÷
ñĎšðśü÷ǰ ǰøĆïøĎšǰàċöĀúĆï�ĕöŠøĎšÿêĉǰ ǰÙøĂïÙøĆü�Ùîǰ ǰĂČęîėǰøĆïøĎšǰ/Pǰ

Öćø÷ĂöøĆïÖćøêć÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąöćëċÜ
ñĎšðśü÷ǰ ǰ÷ĂöøĆïǰ ǰĕöŠøĆïøĎšǰ ǰĕöŠøĎšÿċÖêĆüǰ
ÙøĂïÙøĆüǰ ǰ÷ĂöøĆïǰ ǰ÷ĆÜ÷ĂöøĆïĕöŠĕéšǰ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøðøąđöĉîĒúąĔĀšÖćøéĎĒúêŠĂđîČęĂÜ

ÖćøéĎĒúéšćîÝĉêÿĆÜÙö Ăíĉïć÷ñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüđÖĊę÷üÖĆïĒñîÖćøéĎĒúêŠćÜėǰìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰ
ǰñĎšðśü÷ǰ ǰĕöŠøĎšÿċÖêĆüǰ
ǰÙøĂïÙøĆüǰ
ǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšÙøĂïÙøĆüĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîëċÜĒñîÖćøéĎĒúìĊęđÖĉé×ċĚîǰ

øąïčÙüćöÙĉéđĀĘîļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ

ÙøĂïÙøĆüĕéšøĆïÖćøđêøĊ÷öêĆüÿĞćĀøĆï
Ùüćöêć÷ìĊęÖĞćúĆÜÝąöćëċÜ

đóČęĂĔĀšñĎšðśü÷êć÷éĊĒúą÷ĂöøĆï�đñßĉâÖĆïÙüćöêć÷ĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö
ǰĔĀšÙüćööĆęîĔÝüŠćĔîøą÷ąîĊĚñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîĒúąéĎĒúÙüćöÿč×ÿïć÷êŠćÜėǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÿöĞęćđÿöĂǰĕöŠĔĀš

đÝĘïðüéĒúąìčÖ×Ťìøöćîǰ

ÖćøÿîĆïÿîčî�ĔĀšÖćøéĎĒúìćÜéšćî
ÝĉêüĉââćèĒúąýćÿîć

ǰðøąđöĉîÙüćöêšĂÜÖćøìćÜéšćîýćÿîćĒúąÝĉêüĉââćèǰ

ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖĉÝÖøøöìćÜýćÿîć�Ýĉêüĉââćèǰ
ǰĕéšÝĆéÖćøÿĉęÜìĊęÙšćÜÙćĔÝǰĀøČĂǰìĞćóĉíĊÖćø×Ă×öćǰ
ǰñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüêšĂÜÖćøðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöìćÜýćÿîćêćöìĊęđÿîĂǰ

ÙüćöêšĂÜÖćøéšćîĂČęîė

"/��������������������������������ǰ )/������������������������������

ßČęĂǰ ������������������������������ǰ ÿÖčúǰ �������������������������

đóý�������������������������ǰ Ăć÷čǰ �������������������������ðŘ
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üĆîìĊę����������������������������������������������

ÿŠüîìĊęǰ�ǰðøąđöĉîðŦâĀćÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷êŠćÜǰėǰ ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉ

ðøąđöĉîìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰøąïčđüúć �� 12 14 16 18 �� 22 24 �� �� �� ��

��ǰ1BJO đðŜćĀöć÷�ǰñĎšðśü÷ĕöŠöĊÙüćöìčÖ×ŤìøöćîÝćÖĂćÖćøðüé

ñĎšðśü÷ïĂÖüŠćǰ Ķðüéķǰ ĀøČĂó÷ĆÖĀîšćïĂÖüŠćðüéǰ ÖøèĊñĎšðśü÷
ĕöŠøĎšÿêĉǰöĊĀîšćîĉęüǰÙĉĚü×öüéǰĀøČĂǰĒÿéÜÿĊĀîšćđÝĘïðüé

��ǰ%ZTQOFB đðŜćĀöć÷�ĕöŠĒÿéÜĂćÖćøĀøČĂÙüćöìčÖ×ŤìøöćîǰÝćÖĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖ

ñĎšðśü÷ïĂÖüŠćöĊĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰ ÖøèĊñĎšðśü÷ĕöŠøĎšÿêĉǰ öĊ
ĂćÖćøǰĀć÷ĔÝđøĘüǰĀøČĂĒøÜ×ċĚîǰĀć÷ĔÝĔßšÖúšćöđîČĚĂìšĂÜ

��ǰ"HJUBUJPO đðŜćĀöć÷�ĕöŠöĊÖøąüîÖøąüć÷�ÿĆïÿî

öĊĂćÖćøđóšĂ�ÿĆïÿîǰÖøąüîÖøąüć÷

��ǰ/�7 đðŜćĀöć÷�ĕöŠöĊĂćÖćøÙúČęîĕÿš�ĂćđÝĊ÷îǰ

öĊĂćÖćøÙúČęîĕÿšǰĀøČĂĂćđÝĊ÷î

��ǰ3FTQJSBUPSZǰ
TFDSFUJPO

đðŜćĀöć÷ǰ�ǰĕöŠöĊđÿĊ÷ÜéĆÜÙøČéÙøćé

Āć÷ĔÝöĊđÿĊ÷ÜéĆÜǰÙøČéÙøćéĔîÙĂ

ĂćÖćøĂČęîė øąïčļļļļļļļļļļļļļļ�

/VSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰðøąđöĉî�éĎĒúǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜ ����� ����� ����� ����� ����� �����

ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰ
ĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉǰ

.PVUIǰDBSFǰÝĉïîĞĚćǰNPVUIǰTQSBZ
ĔßšüćÿúĊîìćøĉöòŘðćÖǰ

&ZFǰDBSFǰēé÷ĔßšÿĞćúĊßčïîĞĚćđßĘé

ÖøèĊĕöŠĕéšÙćÿć÷ÿüîðŦÿÿćüąǰ ðøąđöĉîõćüąðŦÿÿćüąÙĆęÜÙšćÜǰ
	CMBEEFSǰGVMM


êøüÝÿĂïÖćøĕéšøĆï÷ćÝćÖǰTZSJOHFǰESJWF�QVNQǰĔĀšĕéšøĆï÷ć
ëĎÖêšĂÜ

ðøąđöĉîñĉüĀîĆÜǰđßŠîǰĒñúÖéìĆïǰTLJOǰDBSFǰĒúąóúĉÖêĆüêćö
ÙüćöđĀöćąÿö

/VSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰðøąđöĉîĒúąéĎĒúìčÖǰ��ǰßĆęüēöÜ ����� �����

ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉ ìĞćÙüćöÿąĂćéßŠĂÜðćÖ

ĂćïîĞĚćǰìĞćÙüćöÿąĂćéøŠćÜÖć÷
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üĆîìĊę����������������������������������������������

ÿŠüîìĊęǰ�ǰðøąđöĉîðŦâĀćÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷êŠćÜǰėǰ ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉ

ðøąđöĉîìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰøąïčđüúć �� 12 14 16 18 �� 22 24 �� �� �� ��

��ǰ1BJO đðŜćĀöć÷�ǰñĎšðśü÷ĕöŠöĊÙüćöìčÖ×ŤìøöćîÝćÖĂćÖćøðüé

ñĎšðśü÷ïĂÖüŠćǰ Ķðüéķǰ ĀøČĂó÷ĆÖĀîšćïĂÖüŠćðüéǰ ÖøèĊñĎšðśü÷
ĕöŠøĎšÿêĉǰöĊĀîšćîĉęüǰÙĉĚü×öüéǰĀøČĂǰĒÿéÜÿĊĀîšćđÝĘïðüé

��ǰ%ZTQOFB đðŜćĀöć÷�ĕöŠĒÿéÜĂćÖćøĀøČĂÙüćöìčÖ×ŤìøöćîǰÝćÖĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖ

ñĎšðśü÷ïĂÖüŠćöĊĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰ ÖøèĊñĎšðśü÷ĕöŠøĎšÿêĉǰ öĊ
ĂćÖćøǰĀć÷ĔÝđøĘüǰĀøČĂĒøÜ×ċĚîǰĀć÷ĔÝĔßšÖúšćöđîČĚĂìšĂÜ

��ǰ"HJUBUJPO đðŜćĀöć÷�ĕöŠöĊÖøąüîÖøąüć÷�ÿĆïÿî

öĊĂćÖćøđóšĂ�ÿĆïÿîǰÖøąüîÖøąüć÷

��ǰ/�7 đðŜćĀöć÷�ĕöŠöĊĂćÖćøÙúČęîĕÿš�ĂćđÝĊ÷îǰ

öĊĂćÖćøÙúČęîĕÿšǰĀøČĂĂćđÝĊ÷î

��ǰ3FTQJSBUPSZǰ
TFDSFUJPO

đðŜćĀöć÷ǰ�ǰĕöŠöĊđÿĊ÷ÜéĆÜÙøČéÙøćé

Āć÷ĔÝöĊđÿĊ÷ÜéĆÜǰÙøČéÙøćéĔîÙĂ

ĂćÖćøĂČęîė øąïčļļļļļļļļļļļļļļ�

/VSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰðøąđöĉî�éĎĒúǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜ ����� ����� ����� ����� ����� �����

ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰ
ĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉǰ

.PVUIǰDBSFǰÝĉïîĞĚćǰNPVUIǰTQSBZ
ĔßšüćÿúĊîìćøĉöòŘðćÖǰ

&ZFǰDBSFǰēé÷ĔßšÿĞćúĊßčïîĞĚćđßĘé

ÖøèĊĕöŠĕéšÙćÿć÷ÿüîðŦÿÿćüąǰ ðøąđöĉîõćüąðŦÿÿćüąÙĆęÜÙšćÜǰ
	CMBEEFSǰGVMM


êøüÝÿĂïÖćøĕéšøĆï÷ćÝćÖǰTZSJOHFǰESJWF�QVNQǰĔĀšĕéšøĆï÷ć
ëĎÖêšĂÜ

ðøąđöĉîñĉüĀîĆÜǰđßŠîǰĒñúÖéìĆïǰTLJOǰDBSFǰĒúąóúĉÖêĆüêćö
ÙüćöđĀöćąÿö

/VSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰðøąđöĉîĒúąéĎĒúìčÖǰ��ǰßĆęüēöÜ ����� �����

ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉ ìĞćÙüćöÿąĂćéßŠĂÜðćÖ

ĂćïîĞĚćǰìĞćÙüćöÿąĂćéøŠćÜÖć÷
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üĆîìĊę����������������������������������������������

ÿŠüîìĊęǰ�ǰðøąđöĉîðŦâĀćÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷êŠćÜǰėǰ ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉ

ðøąđöĉîìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰøąïčđüúć �� 12 14 16 18 �� 22 24 �� �� �� ��

��ǰ1BJO đðŜćĀöć÷�ǰñĎšðśü÷ĕöŠöĊÙüćöìčÖ×ŤìøöćîÝćÖĂćÖćøðüé

ñĎšðśü÷ïĂÖüŠćǰ Ķðüéķǰ ĀøČĂó÷ĆÖĀîšćïĂÖüŠćðüéǰ ÖøèĊñĎšðśü÷
ĕöŠøĎšÿêĉǰöĊĀîšćîĉęüǰÙĉĚü×öüéǰĀøČĂǰĒÿéÜÿĊĀîšćđÝĘïðüé

��ǰ%ZTQOFB đðŜćĀöć÷�ĕöŠĒÿéÜĂćÖćøĀøČĂÙüćöìčÖ×ŤìøöćîǰÝćÖĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖ

ñĎšðśü÷ïĂÖüŠćöĊĂćÖćøĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰ ÖøèĊñĎšðśü÷ĕöŠøĎšÿêĉǰ öĊ
ĂćÖćøǰĀć÷ĔÝđøĘüǰĀøČĂĒøÜ×ċĚîǰĀć÷ĔÝĔßšÖúšćöđîČĚĂìšĂÜ

��ǰ"HJUBUJPO đðŜćĀöć÷�ĕöŠöĊÖøąüîÖøąüć÷�ÿĆïÿî

öĊĂćÖćøđóšĂ�ÿĆïÿîǰÖøąüîÖøąüć÷

��ǰ/�7 đðŜćĀöć÷�ĕöŠöĊĂćÖćøÙúČęîĕÿš�ĂćđÝĊ÷îǰ

öĊĂćÖćøÙúČęîĕÿšǰĀøČĂĂćđÝĊ÷î

��ǰ3FTQJSBUPSZǰ
TFDSFUJPO

đðŜćĀöć÷ǰ�ǰĕöŠöĊđÿĊ÷ÜéĆÜÙøČéÙøćé

Āć÷ĔÝöĊđÿĊ÷ÜéĆÜǰÙøČéÙøćéĔîÙĂ

ĂćÖćøĂČęîė øąïčļļļļļļļļļļļļļļ�

/VSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰðøąđöĉî�éĎĒúǰìčÖǰ�ǰßĆęüēöÜ ����� ����� ����� ����� ����� �����

ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰ
ĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉǰ

.PVUIǰDBSFǰÝĉïîĞĚćǰNPVUIǰTQSBZ
ĔßšüćÿúĊîìćøĉöòŘðćÖǰ

&ZFǰDBSFǰēé÷ĔßšÿĞćúĊßčïîĞĚćđßĘé

ÖøèĊĕöŠĕéšÙćÿć÷ÿüîðŦÿÿćüąǰ ðøąđöĉîõćüąðŦÿÿćüąÙĆęÜÙšćÜǰ
	CMBEEFSǰGVMM


êøüÝÿĂïÖćøĕéšøĆï÷ćÝćÖǰTZSJOHFǰESJWF�QVNQǰĔĀšĕéšøĆï÷ć
ëĎÖêšĂÜ

ðøąđöĉîñĉüĀîĆÜǰđßŠîǰĒñúÖéìĆïǰTLJOǰDBSFǰĒúąóúĉÖêĆüêćö
ÙüćöđĀöćąÿö

/VSTJOHǰJOUFSWFOUJPOǰðøąđöĉîĒúąéĎĒúìčÖǰ��ǰßĆęüēöÜ ����� �����

ĔÿŠđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰĔîßŠĂÜìĊęĕéšðäĉïĆêĉ ìĞćÙüćöÿąĂćéßŠĂÜðćÖ

ĂćïîĞĚćǰìĞćÙüćöÿąĂćéøŠćÜÖć÷

Öćø÷Čî÷ĆîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰđÿĊ÷ßĊüĉêüĆîìĊęǰļļļļ�����������ļļǰđüúćǰļļ��������������ļ

úĆÖþèąÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰÿÜïǰ:FTǰ/PǰëšćǰĶ/Pķǰøąïčļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúõć÷ĀúĆÜđÿĊ÷ßĊüĉê

ÖĉÝÖøøöÖćøéĎĒú ǰðøąÿćîĒóì÷ŤǰđóČęĂúÜÙüćöđĀĘîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰĒúąđüúćđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ǰĔÿŠđÿČĚĂñšćìĊęđêøĊ÷öĕüš�êćöÙüćöđßČęĂ�üĆçîíøøöǰ

ǰÿČęĂÿćøÙøĂïÙøĆüđøČęĂÜüĉíĊÖćøÝĆéÖćøýóìĊęêĉéđßČĚĂǰ$07*%��ǰ

ǰúÜïĆîìċÖđĂÖÿćøìĊęÿĞćÙĆâǰĔïøĆïýó�ĔïøĆïøĂÜÖćøêć÷ǰ

ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćÙøĂïÙøĆüÖćøĂĂÖĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤǰĔïðøąÖĆîßĊüĉêǰ

ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćÙøĂïÙøĆüđøČęĂÜÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ýóÖúĆïïšćîĀøČĂĕðüĆéǰ

ǰĔĀšĒñŠîóĆïđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĎĒúĀúĆÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ǰĔĀšĒñŠîóĆïÖćøéĎĒúêîđĂÜĀúĆÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰ	CFSFBWFNFOUǰDBSF
ǰ
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X3A1L"�L=.SX?.�L3#N/DK"�;X?J#N/Aþ}}L-�G"6S�5�A<=J<J1�L<

Z3D0L3�L=-�Y=�GR4K/NZE;��� ��±û»

ĔîÿëćîÖćøèŤìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���ǰñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü÷ŠĂöĕéšøĆïñúÖøąìïêŠćÜėǰöćÖöć÷ǰøüö

ëċÜĔîéšćîÝĉêÿĆÜÙöĒúąÝĉêüĉââćèđßŠîÖĆîǰìĊöÿč×õćóÝċÜöĊĀîšćìĊęúéÙüćöÖĆÜüúĔÝĔîđøČęĂÜÖćøéĎĒúøĆÖþćĒúąÖćøĔĀšÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂĔîéšćîêŠćÜėǰéšü÷ǰ

ÖúčŠöñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïöĊǰ�ǰÖúčŠöǰ

��ǰñĎšðśü÷éšü÷ēøÙêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęđ×šćÿĎŠøą÷ąìšć÷ǰ

��ǰñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰ

ÖćøéĎĒúéšćîÝĉêÿĆÜÙöĒúąÝĉêüĉââćè×ĂÜñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰìĊęđ×šćÿĎŠøą÷ąìšć÷

��ǰÖćøðøąđöĉîðŦâĀćìćÜÿĆÜÙöǰ

ñĎšðśü÷ÙüøĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîðŦâĀćìćÜÿĆÜÙöǰēé÷îĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤĀøČĂìĊöÿč×õćóǰêĆĚÜĒêŠĒøÖøĆïđóČęĂĔĀšìĊö

ÿćöćøëüćÜĒñîÖćøéĎĒúĕéšÙøĂïÙúčöēé÷ĔßšĒïïðøąđöĉîðŦâĀćìćÜÿĆÜÙöñĎšðśü÷ēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠ�ēøÙêĉéêŠĂøšć÷ĒøÜǰ àċęÜ

ĒïïðøąđöĉîðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰÙĞćëćöǰĒêŠúąÙĞćëćöÝąĔĀšñĎšðśü÷ĔĀšÙŠćÙąĒîîÙüćöÖĆÜüúĀøČĂÙüćö÷ćÖúĞćïćÖǰ�ǰøąéĆïǰ

óøšĂööĊßŠĂÜĀöć÷đĀêčđóČęĂĔĀšøąïčøć÷úąđĂĊ÷éǰàċęÜðøąđéĘîĔîÖćøðøąđöĉîǰöĊéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ���ǰÖćøðøąđöĉîðŦâĀćìćÜÿĆÜÙö

��ǰ ÖćøóċęÜóćêîđĂÜìćÜđýøþåÖĉÝĒúąøć÷ĕéš

��ǰ ìøĆó÷Ťÿĉî

��ǰ ÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĒúąÖćøÜćî

��ǰ ÝĞćîüîÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüìĊęĂ÷ĎŠĔîĂ÷ĎŠĔîïšćîĒúąÿĆöóĆîíõćóĔî

ÙøĂïÙøĆü

��ǰ õćøąÖćøßŠü÷đĀúČĂÙøĂïÙøĆüĒúąñĎšĂČęî

��ǰ Öćøđ×šćëċÜÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜøĆå

��ǰ úĆÖþèąìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ	ïšćîđéĊę÷üǰÙĂîēéǰĀĂóĆÖøüö


��ǰ Öćøđ×šćëċÜïøĉÖćøÿč×õćó

��ǰ ÖćøéĎĒúÿč×õćóêîđĂÜ

���ǰóúĆÜÜćîǰĒøÜ×ĆïǰĒúąÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜÝĉêĔÝ

���ǰÖćøĀćàČĚĂÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø

���ǰĂćøöèŤĒúąïčÙúĉÖõćó

���ǰÙüćöđÝĘïðüé�ǰÙüćöøĎšÿċÖĕöŠÿïć÷ìĆĚÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ

���ǰìĆýîÙêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜēøÙÝćÖÙîøĎšÝĆÖĒúąÙîĔîÿĆÜÙöǰ

	ÖćøêĊêøć


ÖćøĔĀšÙŠćÙąĒîîǰ

�ǰĀöć÷ëċÜǰĕöŠöĊðŦâĀćǰ	/0�ǰ����
ǰ

�ǰĀöć÷ëċÜǰöĊðŦâĀćđúĘÖîšĂ÷ǰ	.*-%�ǰ�����


�ǰĀöć÷ëċÜǰöĊðŦâĀćðćîÖúćÜǰ	.0%&3"5&�ǰ������
ǰ

�ǰĀöć÷ëċÜǰöĊðŦâĀćøčîĒøÜǰ	4&7&3&�ǰ������


�ǰĀöć÷ëċÜǰöĊÙüćö÷ćÖúĞćïćÖĂ÷ŠćÜìĊęÿčéĀøČĂđðŨîĂčðÿøøÙ

ēé÷ÿĉĚîđßĉÜǰ	$0.1-&5&�ǰ�������


�ǰĀöć÷ëċÜǰöĊðŦâĀćĒêŠ×ĂĕöŠøąïčøć÷úąđĂĊ÷éǰ	/PUǰ4QFD�

JųFE


�ǰ Āöć÷ëċÜǰ ðøąđéĘîîĊĚĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñĎšðśü÷øć÷îĊĚǰ 	/PUǰ

"QQMJDBCMF


ĀćÖóïüŠćðøąđéĘîĔéöĊÙüćöøčîĒøÜĔîøąéĆïǰöĊÙüćö÷ćÖúĞćïćÖöćÖǰ	4&7&3&�ǰ������
ǰĀøČĂǰöĊðŦâĀćøčîĒøÜ

ìĊęÿčéĀøČĂđðŨîĂčðÿøøÙöćÖìĊęÿčéǰ	$0.1-&5&�ǰ�������
ǰĒÿéÜüŠćðŦâĀćîĆĚîÙüøĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøǰēé÷ĂćÝÿŠÜêŠĂĔĀšîĆÖ

ÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤĀøČĂñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂǰàċęÜÝąßŠü÷úéÙüćöüĉêÖÖĆÜüú×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšêĆĚÜĒêŠđøĉęöǰĒúąĀćÖñĎšðśü÷

đ×šćÿĎŠøą÷ąìšć÷ðŦâĀćïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝĕéšøĆïÖćøÙúĊęÙúć÷úÜĕéšïšćÜ
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��ǰÖćøÿČęĂÿćø

ĒöšüŠćÖćøéĎĒúøĆÖþćēøÙǰ$07*%���ǰÝąêšĂÜöĊøąïïÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰìĞćĔĀšöĊøą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜÖĆîǰĒêŠøĎð

ĒïïÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜïčÙúćÖøñĎšéĎĒúøĆÖþćÖĆïñĎšðśü÷ǰêšĂÜüćÜĂ÷ĎŠïîóČĚîåćîÙüćöđĂČĚĂĂćìøĒúąĕüšüćÜĔÝàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ

ĶÖćøìĆÖìć÷ëćöĕëŠķǰìčÖ×Ťÿč×ǰÙüćöÖĆÜüúéšü÷ÙüćöđĂČĚĂĂćìøÝąßŠü÷ĔĀšñĎšðśü÷Ùúć÷ìčÖ×ŤúÜĕéšǰĒúą÷ĆÜÿćöćøëßŠü÷đ÷Ċ÷ü÷ć

ÝĉêĔÝñĎšðśü÷ĕéšǰÖćøÿČęĂÿćøîĊĚĀöć÷øüöëċÜÖćøÿČęĂìĆĚÜüĆÝîõćþćĒúąĂüĆÝîõćþć

��ǰÖćøÝĆéÖćøĂćøöèŤǰêĆüĂ÷ŠćÜĂćøöèŤìĊęĂćÝÝąđÖĉéĕéšǰ

Ļǰ ÙüćöøĎšÿċÖēÖøíǰĂćÝÝąēÖøíêĆüđĂÜìĊęÝąêšĂÜÿĎâđÿĊ÷ÙüćöÿćöćøëǰÿĎâđÿĊ÷ĂĉÿøõćóǰĀøČĂēÖøíñĎšìĊęìĞćĔĀšðśü÷ǰ

ēÖøíïčÙúćÖøǰēÖøíøĆåïćúǰđðŨîêšîǰÙüćöøĎšÿċÖēÖøíîĊĚĀöć÷øüöëċÜâćêĉìĊęöĊêŠĂñĎšðśü÷éšü÷ǰóüÖđ×ćĂćÝēÖøí

ìĊęđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøêĉéđßČĚĂǰĀøČĂēÖøíÙîìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêđóøćąĕöŠĕéšðÖðŜĂÜêîđĂÜ

Ļǰ ÙüćöđÿĊ÷ĔÝĒúąÙüćöøĎšÿċÖñĉéĀøČĂÿĎâđÿĊ÷ÙüćöîĆïëČĂêîđĂÜǰđðŨîđøČęĂÜðÖêĉĀúĆÜÝćÖÖćøÿĎâđÿĊ÷ĀøČĂđÖĉé

üĉÖùêĉĔéǰėǰĂćÝøĎšÿċÖñĉéìĊęĕöŠÿćöćøëìĞćïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïìĆĚÜêŠĂêîđĂÜĒúąÙøĂïÙøĆüĕéšǰøĎšÿċÖ

ñĉéìĊęđðŨîêšîÖĞćđîĉéĔĀšïčÙÙúĂČęîêĉéđßČĚĂéšü÷ǰđðŨîêšî

Ļǰ ÙüćöøĎšÿċÖēééđéĊę÷üǰÝćÖÖćøìĊęêšĂÜëĎÖĒ÷ÖđóČęĂÖćøøĆÖþćǰĂćÝìĞćĔĀšøĎšÿċÖđĀÜćĒúąđýøšćÿúé÷ĉęÜ×ċĚîǰðøąÖĂï

ÖĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîÙøĂïÙøĆüëĎÖêĆéìĂîĔîßŠüÜìĊęêšĂÜÖćøÖĞćúĆÜĔÝÝćÖÙîìĊęøĆÖĂ÷ŠćÜìĊęÿčé

Ļǰ ÙüćöøĎšÿċÖĕøšĂĞćîćÝǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîēøÙĔĀöŠǰÖøąïüîÖćøøĆÖþćìĞćĕéšđóĊ÷ÜÖćøøĆÖþćêćöĂćÖćøǰ÷ĉęÜñĎšðśü÷ìĊę

öĊēøÙðøąÝĞćêĆüöćÖŠĂîĂćÝÿŠÜñúĔĀšñĎšðśü÷öĊÙüćöøĎšÿċÖĕöŠĒîŠîĂîĒúąÙüćö÷ćÖúĞćïćÖĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćö

óøšĂöÿĞćĀøĆïÖćøĔßšßĊüĉêßŠüÜìšć÷

ĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøĂćøöèŤǰ

Ļǰ ĔßšÖøąïüîÖćøðøċÖþćìćÜēìøýĆóìŤǰēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâ

Ļǰ ĔĀšēĂÖćÿóĎéÙč÷ÖĆïÙøĂïÙøĆüǰ�ÙîìĊęøĆÖǰēé÷ìćÜēìøýĆóìŤǰ�ǰüĉéĉēĂÙĂú

Ļǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšđ×Ċ÷îÝéĀöć÷�ǰđ×Ċ÷îïĆîìċÖĕéĂćøĊęǰđóČęĂïĂÖøĆÖǰ×ĂïÙčèǰ×Ăēìþǰ×ĂĂõĆ÷

Ļǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšýĉúðąïĞćïĆéđóČęĂÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćǰđßŠîǰÖćøüćéøĎðǰÖćøôŦÜéîêøĊ

��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšðśü÷ÙĉéëċÜÜćîĀøČĂõćøąìĊęÙšćÜÙćǰĔĀšÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒúąöĂïĀöć÷ĔĀšâćêĉǰÙîøĆÖǰĀøČĂñĎš

ĔÖúšßĉéĕéšÝĆéÖćøǰÝąßŠü÷úéÙüćöÖĆÜüúǰVOųOJTIFEǰCVTJOFTTǰ×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąâćêĉǰđöČęĂđ×šćÿĎŠøą÷ąìšć÷ĕéš

��ǰ đöČęĂñĎšðśü÷đøĉęööĊĂćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ ÙüøßĆÖÝĎÜĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøüćÜĒñîÖćøøĆÖþćǰ

	"EWBODFǰ$BSFǰ1MBO
ǰ ĔîðøąđéĘîìĊęĂćÝÝąđ×šćÿĎŠøą÷ąìšć÷ĀøČĂđÿĊ÷ßĊüĉêĕéšǰ ĂćÝđøĉęöéšü÷ÙĞćëćößüîÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćö

Āöć÷×ĂÜßĊüĉêǰÙüćöĕöŠĒîŠîĂîĀøČĂÿĆÝíøøöìĊęđÙ÷óïđÝĂǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÙĉéüćÜĒñîÖćøéĎĒúĒúąÙüćöêšĂÜÖćø

øą÷ąìšć÷

��ǰÖćøÝĞćÖĆéÖćøđ×šćđ÷Ċę÷öñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰđðŨîöćêøÖćøĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâǰĒêŠđöČęĂñĎšðśü÷đ×šćÿĎŠøą÷ąÿčéìšć÷ǰðøąđéĘî

ÿĞćÙĆâÙüøóĉÝćøèćĔĀšÙøĂïÙøĆüĀøČĂïčÙÙúìĊęøĆÖǰĕéšđ×šćđ÷Ċę÷öđóČęĂÖúŠćüúćǰéĎĔÝÙøĆĚÜÿčéìšć÷ǰ	ĀøČĂđ÷Ċę÷öñŠćîÿČęĂđìÙēîēú÷Ċ
ǰ

àċęÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖøèĊĒúąÿëćîéĎĒúñĎšðśü÷îĆĚîėǰöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšÿĎÜìĊęñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĕöŠĕéšöĊēĂÖćÿĕéšóĎéÙč÷ïĂÖúćÖĆî

đðŨîÙøĆĚÜÿčéìšć÷ìĞćĔĀšÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøÝćÖĕðĂ÷ŠćÜēééđéĊę÷üǰ÷ĆÜĕöŠĕéšǰÝĆéÖćøÿĉęÜìĊęÙšćÜÙćĔÝǰ	VOųOJTIFEǰCVTJ�

OFTT
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��ǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüðøąÖĂïóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîćǰÙüćöđßČęĂǰĀøČĂüĆçîíøøöìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÝćÖ

ÖćøđÝĘïðśü÷ĒúąÙüćöêć÷ǰ ĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆéđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÖćøĒóøŠđßČĚĂǰ ìĆĚÜîĊĚêšĂÜÿČęĂÿćøéšü÷ÙüćöđÙćøóĒúą

ðøąîĊðøąîĂö

ÖøèĊñĎšðśü÷đéĘÖ

�
ǰ đéĘÖìčÖÙîöĊüĉíĊÖćøĒÿéÜĂćøöèŤ×ĂÜêîđĂÜǰÖćøÙšîĀćüĉíĊÖćøĔîÖćøĒÿéÜÙüćöøĎšÿċÖǰđßŠîǰÙüćöÖúĆüǰĀøČĂ

ÙüćöđýøšćǰĂćÝĔßšÖĉÝÖøøöÿøšćÜÿøøÙŤǰ đßŠîǰÖćøđúŠîĀøČĂüćéõćóǰÝąßŠü÷ĔĀšÖøąïüîÖćøîĊĚÜŠć÷×ċĚîǰ đéĘÖøĎšÿċÖēúŠÜĔÝĀćÖ

óüÖđ×ćÿćöćøëĒÿéÜĒúąÿČęĂÿćøÙüćöøĎšÿċÖĔîÿõćóĒüéúšĂöìĊęðúĂéõĆ÷ĒúąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰ

�
ǰ ĔîßŠüÜđüúćìĊęöĊÙüćöđÙøĊ÷éĒúąüĉÖùêĉđðŨîđøČęĂÜðÖêĉìĊęđéĘÖėǰÝąĒÿüÜĀćÿĉęÜìĊęñĎÖóĆîöćÖ×ċĚîĒúąêšĂÜÖćøóŠĂ

ĒöŠöćÖ×ċĚîǰđöČęĂđéĘÖÝĞćđðŨîêšĂÜĒ÷ÖĂĂÖÝćÖñĎšéĎĒúĀúĆÖǰÙüøöĊÖćøĒÿéÜĂĂÖĔĀšđéĘÖøĆïøĎšêćöøąéĆïóĆçîćÖćøüŠćÖćøĒ÷Ö

ÝćÖìĊęđÖĉé×ċĚîǰđðŨîÙüćöÝĞćđðŨîǰĒêŠÙøĂïÙøĆü÷ĆÜøĆÖĒúąĀŠüÜĔ÷đ×ćđÿöĂǰđóČęĂĔĀšĒîŠĔÝüŠćđéĘÖĕöŠøĎšÿċÖēééđéĊę÷üǰēé÷ĔĀšÖćø

éĎĒúéšćîÝĉêĔÝìĊęđĀöćąÿöĒúąĔĀšđéĘÖêĉéêŠĂÖĆïóŠĂĒöŠĒúąñĎšéĎĒúđðŨîðøąÝĞćǰ đßŠîǰ ÖćøēìøýĆóìŤǰ ĀøČĂǰ üĉéĊēĂêćöÖĞćĀîé

đüúćÿĂÜÙøĆĚÜêŠĂüĆîĀøČĂÖćøÿČęĂÿćøìĊęđĀöćąÿöÖĆïĂć÷čĂČęîėǰđßŠîǰÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

ÖøèĊÙøĂïÙøĆü�âćêĉǰ

�
ǰ ĔĀšÙøĂïÙøĆüöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøüćÜĒñîĒúąêĆéÿĉîĔÝÖćøøĆÖþćǰøüöëċÜĒñîÖćøÝĆéÖćøÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰĒúąÙüø

öĊñĎšêĆéÿĉîĔÝĀúĆÖǰ	1SPYZ
ǰöćÖÖüŠćǰ�ǰÙîǰĀćÖÙîĔÖúšßĉéÙîĀîċęÜÙîĔéêšĂÜđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćđßŠîđéĊ÷üÖĆî

�
ǰ ðøąđöĉîÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ĒúąÙüćöđÿĊ÷ĔÝĕüšúŠüÜĀîšćÖŠĂîìĊęñĎšðśü÷ÝąđÿĊ÷ßĊüĉêóøšĂöìĆĚÜĒîüìćÜ

ĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂÙøĂïÙøĆü

�
ǰ ĔĀšÙĞćĒîąîĞćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøĂćøöèŤǰÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöÖĆÜüúĒúąßŠĂÜìćÜĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćìĊęđÖĊę÷ü

đîČęĂÜÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜñĎšðśü÷ǰđßŠîǰÖćøüŠćÜÜćî

�
ǰ ĔĀš×šĂöĎúÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰéšü÷õćþćìĊęđ×šćĔÝÜŠć÷ǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšßŠĂÜìćÜĔîÖćøêĉéêŠĂǰÖćø

ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰēé÷đÞóćą×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰĒĀúŠÜÿîĆïÿîčîǰĒĀúŠÜÿŠÜêŠĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜėǰđóČęĂúéÙüćöÖĆÜüú×ĂÜ

âćêĉ

�
ǰ ĒîąîĞćÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆü�âćêĉĔĀšéĎĒúĒúąêøüÝÿĂïÿč×õćó×ĂÜêîđĂÜǰĕöŠüŠćÝąđÖĉéÝćÖđßČĚĂǰ$07*%���ǰ

ĀøČĂÿõćüąēøÙđéĉöìĊęöĊĂ÷ĎŠ

�
ǰ ÙøĂïÙøĆüñĎšðśü÷ëČĂđðŨîñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïǰ ĂćÝêšĂÜëĎÖÖĆÖïøĉđüèǰ éĆÜîĆĚîǰ ÙüøĕéšøĆï×šĂöĎúĒĀúŠÜÿîĆïÿîčî

ßŠü÷đĀúČĂǰ ĀøČĂĒĀúŠÜÿŠÜêŠĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜėǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĀćÖñĎšðśü÷êĉéǰ $07*%���ǰ đðŨîñĎšéĎĒúĀúĆÖ×ĂÜ

ÙøĂïÙøĆüǰĒúąÿöćßĉÖìĊęđĀúČĂĂ÷ĎŠđðŨîǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰđéĘÖǰñĎšóĉÖćøĀøČĂñĎšêšĂÜóċęÜóĉÜđÝšćĀîšćìĊęêšĂÜðøąÿćîĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

đóČęĂĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂêŠĂĕð

�
ǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÙøĂïÙøĆüÖŠĂîÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰ ĔîÿëćîÖćøèŤđßŠîîĊĚĀćÖđÖĉéĂąĕø×ċĚîöćĔîøąĀüŠćÜìĊę

ÙøĂïÙøĆüĕöŠĕéšĂ÷ĎŠÖĆïñĎšðśü÷ǰÙøĂïÙøĆüĕéšÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćêŠćÜėǰÿĉęÜìĊęÙšćÜÙćĔÝǰđĂÖÿćøÿĉìíĉêŠćÜėǰøüöëċÜíčøÖøøöìćÜÖćø

đÜĉîǰ ĀćÖñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰ ĒîąîĞćÖćøđêøĊ÷öđĂÖÿćøǰ ÖćøêĉéêŠĂüĆéǰ ßčößîǰ ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ ĔĀšÙĞćĒîąîĞćđøČęĂÜÖćø

ÝĆéÖćøýóǰĀøČĂÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ǰïćÜÖøèĊĂćÝêšĂÜđêøĊ÷ößčößîǰðøąÿćîĂÜÙŤÖøìšĂÜëĉęîđóČęĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïßčößîǰđóČęĂî

ïšćîǰĀøČĂüĆéǰ
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ÖćøéĎĒúéšćîÝĉêÿĆÜÙöĒúąÝĉêüĉââćè×ĂÜñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ

$07*%���

��ǰ ðøąđöĉîÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝêŠĂēøÙǰ$07*%���ǰđóČęĂđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćöđ×šćĔÝñĉé×ĂÜñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷Ēúą

ÙøĂïÙøĆüǰđÖĊę÷üÖĆïēøÙǰ$07*%���ǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤöĊĀîšćìĊęìĞćÙüćöđ×šćĔÝĒúąĔĀš×šĂöĎúéĆÜîĊĚ

���ǰñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęîĂîēøÜó÷ćïćúĕöŠìøćï×šĂöĎú×ŠćüÿćøüŠćÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰĕöŠìøćï×šĂöĎú

đÖĊę÷üÖĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙǰ$07*%���ǰâćêĉĕöŠÿćöćøëđéĉîìćÜöćđ÷Ċę÷öĕéšìčÖüĆîǰìĞćĔĀšñĎšðśü÷đÖĉéÙüćö

øĎšÿċÖđýøšćǰøĎšÿċÖēééđéĊę÷üǰëĎÖìĂéìĉĚÜǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤÙüøĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÿëćîÖćøèŤǰđðŗéēìøìĆýîŤ

ĀøČĂđðŗéüĉì÷čǰđðŨîĂĊÖĀîċęÜßŠĂÜìćÜìĊęìĞćĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïìøćï×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰđóČęĂÙúć÷ÙüćöÖĆÜüúĔÝúÜĕéš

���ǰÙøĂïÙøĆüĀøČĂâćêĉñĎšðśü÷ìĊę÷ĆÜĕöŠđ×šćĔÝĒúąĕöŠìøćïüĉíĊÖćøéĎĒúóĉđýþđóĉęö×ċĚîÝćÖÿëćîÖćøèŤǰ $07*%���ǰ

ĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜÖãøąđïĊ÷ïÖćøđ×šćđ÷Ċę÷öǰúéǰTPDJBMǰEJTUBODJOHǰÝćÖÙîĔîïšćîǰĀøČĂïčÙÙúõć÷îĂÖìĊęöć

đ÷Ċę÷öǰđóČęĂđðŨîÖćøúéÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøÖøąÝć÷đßČĚĂĕðÿĎŠñĎšðśü÷ǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤÝċÜÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜ

ĔĀš×šĂöĎúĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜĔĀšÖĆïÙøĂïÙøĆüĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ÝćÖÿëćîÖćøèŤîĊĚ

��ǰ ÖćøðøąđöĉîĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂðŦâĀćéšćîêŠćÜėǰĔĀšĒÖŠñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąÙøĂïÙøĆüđóČęĂđðŨîÖćøđòŜćøąüĆÜðŦâĀć

ìĊęÝąđÖĉé×ċĚî×èąđÖĉéÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰ

���ǰðŦâĀćìćÜéšćîÿĆÜÙöǰĕöŠüŠćÝąđðŨîðŦâĀćđøČęĂÜÖćøëĎÖêĊêøćìćÜÿĆÜÙöĀøČĂĔîßčößîǰĀćÖñĎšðśü÷êšĂÜÖćøÖúĆï

ĕðĔßšßĊüĉêßŠüÜìšć÷ìĊęïšćîǰøüöëċÜÖćøđ×šćëċÜÿĉìíĉÿüĆÿéĉÖćøêŠćÜėǰìĊęóċÜÝąĕéšøĆïǰÖćø×ćéĒĀúŠÜÿîĆïÿîčîìćÜ

ÿĆÜÙö

���ǰðŦâĀćìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰđßŠîǰöĊõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷öćÖöć÷ǰõćøąĀîĊĚÿĉîǰ×ćéĂćßĊóǰ×ćéøć÷ĕéšǰêÖÜćîǰðŦâĀć

ìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîÖćøéĎĒúĕöŠđĀöćąÿöǰĀøČĂëĎÖĕúŠĂĂÖÝćÖïšćîđßŠćǰ

���ǰðŦâĀćÙøĂïÙøĆüǰ ĀćÖöĊïčÙÙúĔéõć÷ĔîÙøĂïÙøĆüĕéšøĆïñúÖøąìïǰ ĂćÝÝąìĞćĔĀšđÖĉéÿĆöóĆîíõćóĔî

ÙøĂïÙøĆüÿĆęîÙúĂîǰïćÜÙîđÖĉéõćüąÙüćöđÙøĊ÷éĔîÖćøĒïÖøĆïõćøąêŠćÜėǰĕüšĕöŠĕĀüǰĂćÝđÖĉéÖćøĀ÷ŠćøšćÜǰ

ÙøĂïÙøĆüĒêÖĒ÷ÖǰëĎÖìĂéìĉĚÜĕéšǰ ëĎÖÖøąìĞćÙüćöøčîĒøÜĔîÙøĂïÙøĆüǰ đðŨîêšîǰàċęÜðŦâĀćêŠćÜėǰ đĀúŠćîĊĚñĎš

ðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖǰ$07*%���ǰÙüøĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîđóČęĂĀćĒîüìćÜĔĀšÙüćößŠü÷

đĀúČĂêŠĂĕðǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđÞóćąĀîšćǰ ïčÙúćÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤÙüøöĊÖćøðøąđöĉî

ßŠü÷đĀúČĂêćöÿõćóðŦâĀćĀøČĂÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÿćöćøëÝĆéÖćøßŠü÷đĀúČĂĕéšǰĒúąĀćÖđðŨîðŦâĀćøą÷ą÷ćü

ÙüøöĊÖćøĀćĒĀúŠÜìøĆó÷ćÖøêŠćÜėǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰðøąÿćîÿŠÜêŠĂĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĔĀš

ÙüćößŠü÷đĀúČĂ×ĂÜñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰêŠĂĕð

��ǰ ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćî×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ ÖćøðøąÿćîÿŠÜêŠĂ×šĂöĎúǰ ĒúąÖćøĀćĒĀúŠÜÿîĆïÿîčîìćÜÿĆÜÙöǰ Ĕî

ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜėǰđóČęĂúéÙüćöÖĆÜüú×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüǰĔîÖøèĊêŠĂĕðîĊĚǰ

���ǰǰÖøèĊñĎšðśü÷Ă÷ĎŠïšćîǰñĎšðśü÷öĊîĆéêĉéêćöĂćÖćøǰĔîßŠüÜîĊĚĂćÝēìøðøąÿćîĔĀšâćêĉñĎšðśü÷öćêĉéêćöĂćÖćøĒúą

øĆï÷ćÖúĆïïšćîĔĀšñĎšðśü÷ǰ ĒúąëšćĀćÖâćêĉöĊÙüćöÖĆÜüúĀøČĂÖúĆüüŠćÖćøöćēøÜó÷ćïćúÝąđðŨîÖćøøĆïđßČĚĂǰ

ĀøČĂêĉéđßČĚĂǰ $07*%���ǰ ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀš×šĂöĎúĒúąßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂĀćÖñĎšðśü÷

êšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂĒúąöĊĂćÖćøìĊęêšĂÜÝĆéÖćøđøŠÜéŠüîǰđóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ĒúąâćêĉÙúć÷ÙüćöÖĆÜüúĔÝĔîÖćø

éĎĒúøĆÖþćĂćÖćøìĊęĕöŠÿćöćøëÝĆéÖćøĕéš

���ǰĀćÖñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷êšĂÜÖćøÖúĆïïšćîǰ ìĊöïčÙúćÖøÙüøöĊÖćøðøąÿćîÿŠÜêŠĂ×šĂöĎúĔĀšÖĆïđÙøČĂ×Šć÷êŠćÜėǰ

đóČęĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüđöČęĂÖúĆïïšćîĀøČĂõĎöĉúĞćđîćêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïéčú÷óĉîĉÝ
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×ĂÜìĊöüŠćÝąðøąÿćîĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷Ă÷ŠćÜĕøǰ đßŠîïćÜđÙøČĂ×Šć÷ĂćÝÝąđðŨîÖćøēìø

ÿĂïëćöǰ ĔĀšßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøÝĆéÖćøĂćÖćøđîČęĂÜÝćÖâćêĉöĊÙüćöÖĆÜüúĒúą×ćé

ÙüćööĆęîĔÝĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔîéšćîêŠćÜėǰ

���ǰßŠü÷ðøąÿćîøëÿŠÜêŠĂǰBNCVMBODFǰĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšĔîÖćøđéĉîìćÜÖúĆïïšćîǰĔî

ÿëćîÖćøèŤîĊĚÖćøđéĉîìćÜÙŠĂî×šćÜúĞćïćÖǰ ĔîĒêŠúąÝĆÜĀüĆéǰ ĒúąĔîïćÜóČĚîìĊęöĊÖćøðŗéÖćøđ×šć�ĂĂÖǰ Ēúą

đóČęĂúéÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂǰ $07*%���ǰ ĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜđéĉîìćÜǰ ĔĀšÿĂïëćöÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøĔßš

ĂčðÖøèŤßŠü÷đĀúČĂïîøëǰđĂÖÿćøêŠćÜėǰĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤǰìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšđóČęĂđðŨîÖćøøĆïøĂÜĒúą÷Čî÷ĆîĔĀš

ÖĆïñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü×èąđéĉîìćÜÖúĆïïšćîǰđóČęĂĔĀšÖćøđéĉîìćÜđðŨîĕðĂ÷ŠćÜøćïøČęîðúĂéõĆ÷

���ǰĔîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüöĊÙüćöÖĆÜüúĀćÖÖúĆïđ×šćßčößîĕöŠĕéšǰìĊößŠü÷ðøąÿćîĔĀš×šĂöĎúĒúąìĞćÙüćö

đ×šćĔÝÖĆïñĎšîĞćĔîßčößîñĎšĔĀâŠïšćîǰĂïê�ǰđóČęĂđóĉęöÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïìčÖòść÷

��ǰ ÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜǰđĂÖÿćøÖćøđÝĘïðśü÷ǰĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤǰĔîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷êšĂÜÖćøđéĉîìćÜÖúĆï

ïšćîĕðĔßšßĊüĉêßŠüÜìšć÷ìĊęïšćîǰĒîąîĞćâćêĉéĞćđîĉîÖćøĒÝšÜñĎšîĞćĔîßčößîǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåđóČęĂ÷Čî÷Ćî×šĂöĎú

ñĎšðśü÷ǰ ĔîÖøèĊÖúĆïêŠćÜÝĆÜĀüĆéĀøČĂÖúĆïßčößöǰ ïćÜóČĚîìĊęĂćÝÝąêšĂÜëĎÖÖĆÖêĆüĔĀšĂ÷ĎŠĔîïøĉđüèïšćîǰ ĒîąîĞć

ÙøĂïÙøĆüĔĀšđêøĊ÷öĂčðÖøèŤđüßõĆèæŤìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔĀšóøšĂöǰøüöëċÜđÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙìĊęÝĞćđðŨî

��ǰ ÖćøéĎĒúìćÜéšćîĂćøöèŤÝĉêĔÝǰĀćÖñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąÙøĂïÙøĆüöĊÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöÖĆÜüúÖĆïÿëćîÖćøèŤîĊĚǰ

ðøąđöĉîÿĂïëćöÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöÖĆÜüúüŠćöĊðŦâĀćĀøČĂÙüćöĕöŠÿïć÷ĔÝĔîđøČęĂÜĕĀîïšćÜǰøĆïôŦÜǰđ×šćĔÝǰĒúą

ßŠü÷ĀćĒîüìćÜĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćøŠüöÖĆîǰĒîąîĞćĀćÖĉÝÖøøöìĊęßŠü÷ñŠĂîÙúć÷ǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđóČęĂßŠü÷Ùúć÷

ÙüćöÖĆÜüúĔÝ

��ǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÙøĂïÙøĆüÖŠĂîÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰ ĔîÿëćîÖćøèŤđßŠîîĊĚÙüøöĊÖćøđêøĊ÷öÙøĂïÙøĆüĕüšúŠüÜĀîšćǰ

ĀćÖđÖĉéđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉîĔîøąĀüŠćÜìĊęÙøĂïÙøĆüĕöŠĕéšĂ÷ĎŠÖĆïñĎšðśü÷ǰÖćøóĎéÙč÷ĒñîÖćøéĎĒúøĆÖþćúŠüÜĀîšćǰñĎšðśü÷

ĒúąÙøĂïÙøĆüĕéšÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćêŠćÜėǰÿĉęÜìĊęÙšćÜÙćĔÝĒúšüĀøČĂ÷ĆÜǰêšĂÜđêøĊ÷öÖćøĂąĕøïšćÜĀćÖñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ĒîąîĞćÖćøđêøĊ÷öđĂÖÿćøǰÖćøêĉéêŠĂÿëćîìĊęĔîÖćøÝĆéÜćîǰĀøČĂêĉéêŠĂĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ

��ǰ ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîÝĉêüĉââćèǰđöČęĂñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰâćêĉĂćÝÝąøĎšÿċÖêÖĔÝǰÖĆÜüúĔÝǰĕöŠøĎšüŠćÝąêšĂÜéĞćđîĉî

ÖćøĂ÷ŠćÜĕøêŠĂĕðĔîÿëćîÖćøèŤîĊĚǰĔĀš×šĂöĎúĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïâćêĉđïČĚĂÜêšîĔîđøČęĂÜóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîćǰêćö

ÙüćöđßČęĂ×ĂÜĒêŠúąÙîǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéóĉíĊÖćøêŠćÜėǰ ĂćÝìĞćĕöŠĕéšêćöøĎðĒïï×îïíøøöđîĊ÷öðøąđóèĊìĊę

ÙøĂïÙøĆüîĆïëČĂðäĉïĆêĉǰĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰđóøćąĔîßŠüÜîĊĚĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøĂĂÖÖã×ĂÙüćöøŠüööČĂ

ĔîÖćøÝĆéóĉíĊĔĀšđðŨîĕðĒïïđøĊ÷ïÜŠć÷ǰúéÖćøÿĆöñĆÿĔÖúšßĉéǰúéÖćøøüöÖúčŠöǰđóĉęöøą÷ąĀŠćÜǰĀøČĂĀćÖÝĆéÜćîÖĘĔĀš

ÝĆéóČĚîìĊęìĊęđĀöćąÿöǰđøĊ÷ïÜŠć÷êćöÙüćöđßČęĂĔîĒêŠúąýćÿîć

��ǰ ÖćøÝĆéÖćøõćüąĂćøöèŤđýøšćēýÖ×ĂÜÙøĂïÙøĆüĀúĆÜÝćÖÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰ ĔîÿëćîÖćøèŤîĊĚÙøĂïÙøĆüêšĂÜÖćøÖćøǰ

TVQQPSUǰĂ÷ŠćÜöćÖǰïćÜÙîøĎšÿċÖđĀÜćǰēééđéĊę÷üǰöĊõćüąđýøšćǰđÿĊ÷ĔÝêšĂÜÖćøÖĞćúĆÜĔÝǰĂćÝöĊÖćøøüöÖúčŠöǰēĂïǰ

ÿĆöñĆÿÿüöÖĂéǰđóČęĂĔĀšÖĞćúĆÜĔÝàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰÖćøÝĆéÖćøđøČęĂÜǰTPDJBMǰEJTUBODJOHǰĂćÝđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖǰïčÙúćÖø

ìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ÙüøĔĀš×šĂöĎúǰ óĎéÙč÷üćÜĒñîøĎðĒïïìĊęâćêĉÿćöćøëĒÿéÜêŠĂÖĆîđóČęĂđðŨîÖćøĔĀšÖĞćúĆÜĔÝàċęÜÖĆî

ĒúąÖĆîĀúĆÜÝćÖñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰ
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ 1FUFSǰ:VJDIJǰ$MBSLǰ%FOBIǰ.�ǰ+PTFQIǰBOEǰ+FTTJǰ)VNQISFZT�ǰ$VMUVSBMǰ1TZDIPMPHJDBMǰBOEǰ4QJSJUVBMǰ%J�

NFOTJPOTǰPGǰ1BMMJBUJWFǰ$BSFǰJOǰ)VNBOJUBSJBOǰ$SJTFT�ǰ"ǰ'JFMEǰ.BOVBMǰGPSǰ1BMMJBUJWFǰ$BSFǰJOǰ)VNBOJUBSJBOǰ

$SJTFT�ǰ<*OUFSOFU>ǰ����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QS���>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���PYGPSENFEJDJOF�DPN�WJFX���������

NFE������������������������NFE���������������DIBQUFS��� QSJOU�QEG�ǰ

��ǰ .PSBHǰ'BSRVIBSǰ(BJMǰ&XJOHǰ�ǰ(VOǰ(SBOEF�ǰ4VQQPSUJWFǰ*OGPSNBUJPOǰ$BSFSTǰEVSJOHǰUIFǰ$07*%���ǰQBO�

EFNJDǰ7������������ǰUIFǰOBUJPOBMǰ/*)3ǰ"3$ǰ1BMMJBUJWFǰ�ǰ&OEǰPGǰ-JGFǰ$BSFǰUIFNF�ǰ

��ǰ 5IFǰ)VNBOJUBSJBOǰ)FBMUIǰ&UIJDTǰ3FTFBSDIǰ(SPVQǰ"MMFWJBUJOHǰTVGGFSJOHǰBOEǰVQIPMEJOHǰEJHOJUZǰ JOǰUIFǰ

NJETUǰPGǰ$P7J%���ǰSFTQPOTF�ǰ<*OUFSOFU>ǰ����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QS�ǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�QIQD�

DBN�BD�VL�QDV�ųMFT���������1BMMDBSF$PWJE@3FDPNNFOEBUJPOT@'*/"-�QEG�

��ǰ 5IFǰ/BUJPOBMǰ$MJOJDBMǰ1SPHSBNǰGPSǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�ǰ1BMMJBUJWFǰ$BSFǰ/FFETǰ"TTFTTNFOUǰ(VJEBODFǰ<*OUFSOFU>ǰ

����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QS�ǰ��>ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�ITF�JF�FOH�TFSWJDFT�QVCMJDBUJPOT�DMJOJDBM�TUSBU�

FHZ�BOE�QSPHSBNNFT�QBMMJBUJWF�DBSF�OFFET�BTTFTTNFOU�HVJEBODF�QEG
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�L=.SX?E?K"6S�5�A<WDO<%OAþ/�X?J�L=#K.�L=B8

Z3D0L3�L=-��L=X8==J4L.�G"Y=���� ��±û»
ǰ

ĔîïìîĊĚÝąÖúŠćüëċÜÖćøéĎĒúĀúĆÜñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰĒúąÖćøÝĆéÖćøýóǰìĆĚÜýóìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖēøÙǰ$07*%���ǰĒúąǰ

ēøÙĂČęîėǰÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîŠćĒúšüđÿĊ÷ßĊüĉêǰëČĂđðŨîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêēé÷ēøÙíøøößćêĉǰĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøßĆîÿĎêøóúĉÖýóǰ

÷ÖđüšîĒêŠöĊđĀêčĔĀšîċÖëċÜÖćøêć÷ñĉéíøøößćêĉǰđßŠîǰêć÷øąĀüŠćÜëĎÖÙčö×ĆÜǰÖćøéĎĒúÝĆéÖćøÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰýóìĊęĕéšøĆï

Öćø÷Čî÷ĆîüŠćöĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉêǰýóìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćø÷Čî÷ĆîüŠćöĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ$07*%���ǰĒêŠđ×šćđÖèæŤ

ÿĂïÿüîēøÙǰĒúąýóìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêēé÷ēøÙêćöíøøößćêĉǰĕöŠđ×šćđ×šćđÖèæŤÿĂïÿüîēøÙ

ǰ

îĉ÷ćöýóìĊęêšĂÜìĞćÖćøÿĂïÿüîēøÙǰ

Ļǰ đÿĊ÷ßĊüĉêēé÷öĉðøćÖäđĀêčĒúąöĊðøąüĆêĉöćÝćÖóČĚîìĊęđÿĊę÷Üǰ	îĂÖÿëćîó÷ćïćú


Ļǰ đÿĊ÷ßĊüĉêēé÷ēøÙðĂéĂĆÖđÿïøčîĒøÜđÞĊ÷ïóúĆîēé÷ĕöŠìøćïđßČĚĂÿćđĀêčǰ	Ĕîÿëćîó÷ćïćú


øć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉöĔîđĂÖÿćøĒîïìšć÷

ýóìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêēé÷ēøÙêćöíøøößćêĉǰĕöŠđ×šćđÖèæŤÿĂïÿüîēøÙǰ×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéÖćøýóÝąđðŨîĕðêćöðÖêĉǰ

ÖøèĊđÿĊ÷ßĊüĉêĔîēøÜó÷ćïćúǰ

��ǰ ĀúĆÜñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰó÷ćïćúĔîĀĂñĎšðśü÷éĎĒúýóéšü÷ÖćøĂćïîĞĚćǰĒêŠÜêĆüǰđ÷ĘïĒñúǰ	ÖøèĊöĊĒñú
ǰÿüöđÿČĚĂñšć

ìĊęñĎšðśü÷ĀøČĂÙøĂïÙøĆüđêøĊ÷öĕüšĔĀšǰïćÜĒĀŠÜĂćÝöĊïøĉÖćøĒêŠÜĀîšćýóǰĒúąêĉéðŜć÷ßČęĂìĊę×šĂöČĂýóǰ×ĆĚîêĂî

îĊĚĀćÖÙøĂïÙøĆüêšĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöÿćöćøëĒÝšÜìĊöÿč×õćóĕéš

��ǰ ýóÝąĕéšøĆïÖćøéĎĒúìĊęĀĂñĎšðśü÷ĀúĆÜđÿĊ÷ßĊüĉêđðŨîđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜǰđóČęĂøĂÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ĕðĀšĂÜđÖĘïýó

��ǰ ÿćöćøëĒÝšÜó÷ćïćúđóČęĂ×ĂÖøąìĞćóĉíĊÖøøöêćöÙüćöđßČęĂǰýćÿîćĕéš

��ǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîđÝšćĀîšćìĊęĀšĂÜđÖĘïýóöćøĆïýóǰđóČęĂđêøĊ÷öÖćøĔĀšâćêĉîĞćýóÖúĆïïšćî

��ǰ ĀćÖêšĂÜÖćøÞĊéôĂøŤöćúĊîǰĔĀšĒÝšÜđÝšćĀîšćìĊęĀšĂÜýóǰ	ĕöŠêšĂÜÞĊé÷ćýóǰÖøèĊïøĉÝćÙøŠćÜÖć÷đðŨîĂćÝćø÷ŤĔĀâŠ


��ǰ đĂÖÿćøìĊęâćêĉÝąĕéšøĆïǰÖŠĂîîĞćýóĂĂÖÝćÖēøÜó÷ćïćúǰðøąÖĂïéšü÷ǰ

�ǰ Ĕï×ĂøĆïýóǰ 	ĂĂÖĔĀšēé÷ó÷ćïćúìĊęĀĂñĎšðśü÷
ǰ êšĂÜîĞćĕðĒÿéÜÖĆïđÝšćĀîšćìĊęìĊęĀšĂÜýóǰ đóČęĂ×ĂøĆïýó

ÖúĆïǰ

�ǰ ĔïøĆïøĂÜÖćøêć÷ǰĂĂÖĔĀšēé÷Ēóì÷ŤðøąÝĞćĀĂñĎšðśü÷

��ǰ øĆïýóîĞćĕððøąÖĂïóĉíĊÖøøöêćöÙüćöđßČęĂ×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąâćêĉǰÖøèĊïøĉÝćÙøŠćÜÖć÷đðŨîĂćÝćø÷ŤĔĀâŠǰĔĀš

îĞćýóÖúĆïĕðïĞćđóĘâÖčýúìĊęõĎöĉúĞćđîćđðŨîđüúćǰ�ǰüĆîǰĕöŠêšĂÜÞĊé÷ćýóǰõćÙüĉßćÖć÷üĉõćÙýćÿêøŤÝąöĊøëĕð

øĆïýóÖúĆïöćÝćÖõĎöĉúĞćđîć

ÖøèĊđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęïšćî

��ǰ ĒÝšÜñĎšîĞćßčößîìøćïǰđóČęĂĂĂÖĔïøĆïøĂÜÖćøêć÷

��ǰ ÖøèĊđðŨîñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęĕéšøĆïÖćøéĎĒúēé÷ýĎî÷ŤéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜǰĔĀšîĞćĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤìĊęĕéšøĆïÖŠĂî

îĞćñĎšðśü÷ÖúĆïïšćîǰĕð÷ČęîêŠĂîć÷ìąđïĊ÷îêćöøąđïĊ÷ïÖćøĒÝšÜêć÷õć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜ

��ǰ ĀćÖêšĂÜÖćøÞĊé÷ćýóǰĔĀšĒÝšÜêŠĂđÝšćĀîšćìĊęĂîćöĆ÷ǰĀøČĂēøÜó÷ćïćúĔÖúšïšćîǰÖøèĊïøĉÝćÙøŠćÜÖć÷ǰĕöŠêšĂÜ

ÞĊé÷ćýóǰĔĀšîĞćýóđ×šćēøÜđ÷ĘîĔĀšđøĘüìĊęÿčéǰïĞćđóĘâÖčýúĕéšǰ�ǰüĆîǰĒúšüøëēøÜó÷ćïćúÝąĕðøĆïýóÖúĆïöć
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ÖćøĒÝšÜêć÷

êĉéêŠĂîć÷ìąđïĊ÷îđ×ê�ĂĞćđõĂǰđóČęĂ×ĂøĆïĔïöøèąïĆêøõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜĀúĆÜđÿĊ÷ßĊüĉêǰēé÷êšĂÜđêøĊ÷öđĂÖÿćø

éĆÜîĊĚǰĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøêć÷ǰìąđïĊ÷îïšćîǰïĆêøðøąßćßîĀøČĂïĆêøðøąÝĞćêĆüøćßÖćøĀøČĂĀîĆÜÿČĂÿĞćÙĆâïčÙÙúêŠćÜéšćüǰ

	êĆüÝøĉÜ
ǰ×ĂÜñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêǰĒúąñĎšĕðêĉéêŠĂ×ĂøĆïĔïöøèąïĆêøǰóøšĂöÿĞćđîćǰ�ǰßčé

ýóìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćø÷Čî÷ĆîüŠćöĊÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîŠćǰĒêŠđ×šćđÖèæŤÿĂïÿüîēøÙ

ÖøèĊóïýóîĂÖÿëćîó÷ćïćú

Ļǰ đöČęĂÿÜÿĆ÷üŠćýóöĊÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîŠćǰĔĀšēìøĒÝšÜēøÜó÷ćïćúǰÜéđüšîÖćøÿĆöñĆÿǰđüšîøą÷ąĀŠćÜÝćÖýóǰ�ǰ

đöêø

Ļǰ Ēóì÷ŤîĉêĉđüßĂĂÖßĆîÿĎêøđïČĚĂÜêšîǰĔÿŠßčéĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîÿŠüîïčÙÙúǰ	1FSTPOBMǰ1SPUFDUJWFǰ&RVJQNFOUǰ

11&
ǰÿĂïëćöðøąüĆêĉĒúąïĆîìċÖõćóǰÿëćîìĊęóïýóēé÷úąđĂĊ÷éǰđöČęĂóĉÝćøèćĒúšüüŠćđ×šćîĉ÷ćöýóìĊęêšĂÜ

ÿĂïÿüîēøÙǰðøąÿćîđÝšćĀîšćìĊęǰđÙúČęĂî÷šć÷ýóöćÿëćîó÷ćïćúìĊęÿćöćøëđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜĕéšǰ

Ļǰ ìĊöÿĂïÿüîēøÙúÜóČĚîìĊęÿëćîó÷ćïćúǰđóČęĂìĞćÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜǰ

Ļǰ ĔĀšðŗéÖĆĚîóČĚîìĊęÿëćîìĊęóïýóǰĀšćöïčÙÙúĂČęîđ×šćĕðēé÷đéĘé×ćéǰÝîÖüŠćÝąĕéšøĆïñúÖćøêøüÝ÷Čî÷ĆîđßČĚĂ

ÖøèĊóïýóĔîÿëćîó÷ćïćúǰ

��ǰ đöČęĂĒóì÷ŤñĎšøĆÖþćóĉÝćøèćĒúšüüŠćđ×šćîĉ÷ćöýóìĊęêšĂÜìĞćÖćøÿĂïÿüîēøÙǰðøąÿćîđÝšćĀîšćìĊęđÙúČęĂî÷šć÷ýó

öćĀšĂÜóĆÖýóìĊęÿćöćøëđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜÝćÖýóĕéšǰìĊöÿĂïÿüîēøÙúÜóČĚîìĊęǰđóČęĂìĞćÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜ

Ļǰ đöČęĂđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜĒúšüđÿøĘÝǰîĞćýóĔÿŠëčÜđÖĘïýóǰàšĂîÖĆîǰ�ǰëčÜǰēé÷ëčÜêšĂÜđðŨîóúćÿêĉÖÖĆîîĞĚćìĊęöĊÙüćö

ĀîćǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ����ǰöĉúúĉđöêøǰðŗéúŢĂÙĔĀšĒîŠîĒúąñîċÖéšü÷ĒëïÖćüǰóŠîîĞĚć÷ćÛŠćđßČĚĂìĊęĕöŠìĞćúć÷

óúćÿêĉÖìĊęñĉüéšćîîĂÖëčÜǰ

Ļǰ ÿŠÜêĆüĂ÷ŠćÜêøüÝ÷Čî÷ĆîđßČĚĂìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰøąĀüŠćÜøĂñúǰĔĀšđÖĘïýóĕüšĔîëčÜđÖĘïýóǰ

Ļǰ ñĎšÿĆöñĆÿýóǰÿĉęÜÿŠÜêøüÝĒúąÿĉęÜ×ĂÜìĊęĔßšÖĆïýóǰêšĂÜĔÿŠĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîêîđĂÜǰ	11&
ǰ

Ļǰ ÝĞćÖĆéÝĞćîüîïčÙúćÖøúÜóČĚîìĊęđóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøÖøąÝć÷đßČĚĂǰ

Ļǰ ìĞćÙüćöÿąĂćéǰóČĚîìĊęìĊęóïýóǰĀšĂÜêøüÝýóǰĀšĂÜđÖĘïýóǰĒúąǰĂčðÖøèŤìĊęÿĆöñĆÿýóǰéšü÷îĞĚć÷ćÛŠćđßČĚĂǰ

ēé÷ëšćđðŚŪĂîÿćøǰÙĆéĀúĆęÜǰđîČĚĂđ÷ČęĂĀøČĂđúČĂéĔßšǰ���ǰ�ǰ4PEJVNǰIZQPDIMPSJUFǰ	ÙúĂøĊî
ǰëšćóČĚîñĉüìĊę

ĕöŠðîđðŚŪĂîĔßšǰ����ǰ�ǰ4PEJVNǰIZQPDIMPSJUFǰ	ÙúĂøĊî


��ǰ ÖćøêøüÝ÷Čî÷ĆîđßČĚĂǰĔĀšđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜđîČĚĂđ÷ČęĂðĂéĔÿŠǰTBMJOFǰĔî×üéǰTUFSJMF

���ǰÖøèĊñúêøüÝ÷Čî÷ĆîđßČĚĂǰóïüŠćêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć

Ļǰ ĔĀšÜéÖćøñŠćêøüÝýóǰĀøČĂÿĆöñĆÿýóǰêĉéðŜć÷ÿĊĒéÜøąïčßČęĂĀøČĂĀöć÷đú×ýóǰóøšĂöøąïčüŠćêĉéđßČĚĂÖúčŠö

ēÙēøîć

Ļǰ ÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ǰðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćǰÝĆéÖćøýóēé÷ÖćøđñćýóĒúąÖćøòŦÜýóĕéšǰēé÷Āšćöđðŗé

ëčÜđÖĘïýóēé÷ǰđéĘé×ćéǰ	ĂšćÜĂĉÜǰ$%$ǰ#JPIB[BSEǰDMBTTǰ�
ǰ

���ǰÖøèĊñúêøüÝ÷Čî÷ĆîđßČĚĂǰóïüŠćĕöŠêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć

ÖćøđÖĘïýóǰÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéĀøČĂÖćøðøąÖĂïóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîćǰĔĀšéĞćđîĉîÖćøđĀöČĂîýóðÖêĉìĆęüĕð
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ýóìĊęĕéšøĆïÖćø÷Čî÷ĆîüŠćöĊÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîŠć

ýóÝąĂ÷ĎŠĔîÿëćîó÷ćïćúõć÷ĔîĀšĂÜĒ÷ÖÙüćöéĆîúïǰ ìĊöÿč×õćóìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćêšĂÜĔÿŠǰ

11&ǰêúĂéÖøąïüîÖćøøĆÖþćǰÖćøÝĆéÖćøýóǰÖćøÿŠÜýóĕðĀšĂÜóĆÖýóǰÿŠÜýóĔĀšÙøĂïÙøĆüÖúĆïĕððøąÖĂïóĉíĊÖøøöìćÜ

ýćÿîćǰâćêĉĒúąÙøĂïÙøĆüĕöŠöĊēĂÖćÿĕéšóïđĀĘîñĎšðśü÷ĔîßŠüÜìĊęøĆÖþćêúĂéÝîĀúĆÜÝćÖñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰ

Ļǰ đöČęĂñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêǰâćêĉĕöŠÿćöćøëđ×šćĕðéĎýóĕéšǰĀćÖâćêĉêšĂÜÖćøÖćøđÖĘï×ĂÜìĊęøąúċÖýóǰ	đßŠîǰðĂ÷ñöǰ

øĂ÷òśćöČĂ
ǰÿćöćøëĔĀšìĊöÿč×õćóÝĆéđêøĊ÷öĔĀšĔîßŠüÜđêøĊ÷öïøøÝčýóúÜëčÜǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰĀšćöđðŗéëčÜđÖĘïýó

ēé÷ǰ đéĘé×ćéǰ ×ĂÜìĊęøąúċÖýóĔĀšïøøÝčĔîëčÜÿąĂćéìĊęðŗéÿîĉìǰ ìĞćÖćøÛŠćđßČĚĂîĂÖëčÜǰ ĒúąĀšćöđðŗéëčÜÖŠĂîǰ

�üĆîǰ

Ļǰ ÖŠĂîïøøÝčýóúÜëčÜĔĀšëĂéĂčðÖøèŤĒúąđÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøĒóì÷ŤìĆĚÜĀöéĂĂÖÝćÖýóǰ÷ÖđüšîǰìŠĂǰÿć÷ǰĒúą

ĂčðÖøèŤĂČęîǰėǰìĊęÿĆöñĆÿÖĆïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĒúąðĂé×ĂÜñĎšêć÷ǰđßŠîǰìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝǰOBTPHBTUSJDǰUVCFǰĔßš

ÿĞćúĊÖšĂîßčïǰ����ǰ)ZQPDIMPSJUFǰTPMVUJPOǰĂčéĔîøĎÝöĎÖǰßŠĂÜðćÖǰĒúąðúć÷đðŗéǰ×ĂÜìŠĂêŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜ

ñĎÖöĆéÿć÷ǰ/BTPHBTUSJDǰUVCF

Ļǰ îĞćýóĔÿŠëčÜđÖĘïýóǰàšĂîÖĆîǰ�ǰëčÜǰēé÷ëčÜêšĂÜđðŨîóúćÿêĉÖÖĆîîĞĚćìĊęöĊÙüćöĀîćǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ����ǰöĉúúĉđöêøǰ

ðŗéúŢĂÙĔĀšĒîŠîĒúąñîċÖéšü÷ĒëïÖćüǰóŠîîĞĚć÷ćÛŠćđßČĚĂìĊęĕöŠìĞćúć÷óúćÿêĉÖìĊęñĉüéšćîîĂÖëčÜ

Ļǰ ÿŠÜýóĕðĀšĂÜóĆÖýóǰøĂâćêĉöćøĆïýóĕððøąÖĂïóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîć

đÙøČęĂÜĔßšìøĆó÷ŤÿĉîöĊÙŠć×ĂÜýóĔĀšìĞćÙüćöÿąĂćéÛŠćđßČĚĂïøøÝčĔîëčÜÿąĂćéìĊęðŗéÿîĉìǰìĞćÖćøÛŠćđßČĚĂîĂÖëčÜǰÖŠĂî

ÿŠÜÙČîâćêĉǰđÿČĚĂñšćđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰÙüøîĞćĕðìĉĚÜ×÷ąêĉéđßČĚĂǰĕöŠÙüøÿŠÜÙČîâćêĉ

ÖćøĔÿŠĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîêĆüǰ	11&
ǰĔîñĎšìĊęÿĆöñĆÿýóǰÿĉęÜÿŠÜêøüÝĒúąÿĉęÜ×ĂÜìĊęĔßšÖĆïýóǰĔĀšĒêŠÜÖć÷éĆÜîĊĚǰ

��ǰëčÜöČĂǰEJTQPTBCMFǰHMPWFTǰìĊęÙúčö×šĂöČĂĕðÝîëċÜïćÜÿŠüî×ĂÜìŠĂîĒ×îÿŠüîðúć÷ǰ

��ǰĀîšćÖćÖǰGBDFǰTIJFMEǰ

��ǰĀöüÖÙúčöñöǰ

��ǰĒüŠîêćǰHPHHMFǰ

��ǰĀîšćÖćÖǰTVSHJDBMǰNBTL�/ǰ��ǰNBTLǰ

��ǰđÿČĚĂÖćüîŤÖĆîîĞĚćǰĒúąđĂĊě÷öóúćÿêĉÖßĆĚîîĂÖǰ

��ǰøĂÜđìšćïĎŢìǰĒúąǰëčÜÙúčöøĂÜđìšć

ÙĞćĒîąîĞćÿĞćĀøĆïñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÖćøÝĆéÖćøýóêĉéđßČĚĂĂĆîêøć÷ǰ

Ļǰ ñĎšðäĉïĆêĉÜćîêšĂÜÿüößčéǰ11&ǰ×èąìĞćÜćîêúĂéđüúćǰĒúąëĂéßčéĂĂÖìĆîìĊĀúĆÜđÿøĘÝÿĉĚîÖćøÝĆéÖćøýóǰ

Ļǰ ñĎšðäĉïĆêĉÜćîÙüøđÙ÷ñŠćîÖćøĂïøöÖćøĔÿŠĒúąëĂéßčéǰ11&ǰĒúąÖćøÝĆéÖćøýóêĉéđßČĚĂöćÖŠĂî

Ļǰ đÝšćĀîšćìĊęđ×Ęîøëđ×ĘîýóǰđÝšćĀîšćìĊęđÙúČęĂî÷šć÷ýóǰĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîĂČęîǰėǰÿćöćøëÿĆöñĆÿëčÜýóǰõć÷îĂÖìĊęñŠćî

ÖćøǰEFDPOUBNJOBUJPOǰöćĒúšüǰēé÷ĔÿŠëčÜöČĂĒïïĔßšĒúšüìĉĚÜĒúąĕöŠêšĂÜÿüößčéǰ11&ǰ

Ļǰ ÖćøđÖĘïýóđóČęĂøĂñúÖćøêøüÝ÷Čî÷ĆîìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ ÙüøđÖĘïĔîêĎšđ÷ĘîđÖĘïýóìĊęöĊßŠĂÜĒ÷Öǰ ĕöŠđÖĘïøüöÖĆï

ýóĂČęîǰėǰ

Ļǰ ýóìĊęĕéšøĆïÖćø÷Čî÷ĆîìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĒúšüüŠćĕöŠóïÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰÿćöćøëîĞćýóĂĂÖÝćÖëčÜ

ĕéšǰĒúąÿćöćøëĂćïîĞĚćìĞćÙüćöÿąĂćéýóǰÞĊéîĞĚć÷ćøĆÖþćÿõćóýóǰøüöìĆĚÜðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćĕéšêćöðÖêĉǰ
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Ļǰ ÿćöćøëĔßšĕéšìĆĚÜüĉíĊÖćøđñćýóĒúąÖćøòŦÜýóÿĞćĀøĆïñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęêøüÝóïÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰìĆĚÜîĊĚĔĀšǰ

ÙĞćîċÜëċÜÙüćöđßČęĂĒúąðøąđóèĊêćöýćÿîć×ĂÜñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

Ļǰ ĕöŠÙüøëĂéĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęÿĆöñĆÿÖĆïÿćøÙĆéĀúĆęÜÝćÖìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĂĂÖÝćÖýóǰđßŠîǰ&OEPUSBDIFBMǰ

UVCFǰ/BTPHBTUSJDǰUVCFǰ0SPQIBSZOHFBMǰBJSXBZǰ÷ÖđüšîĔîÖøèĊìĊęöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜđÖĘïÿćøÙĆéĀúĆęÜìĊęðî

đðŚŪĂîĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤîĆĚîǰėǰđóČęĂÿŠÜêøüÝ÷Čî÷ĆîđßČĚĂǰ

Ļǰ ÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéÛŠćđßČĚĂǰĕöŠÙüøĔßšĂčðÖøèŤÞĊéóŠîÖĆïýóǰëčÜýóǰøëđ×ĘîýóǰĀøČĂĂčðÖøèŤĂČęîǰėǰĔîÖćøÝĆéÖćø

ýóǰøüöìĆĚÜÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéóČĚîìĊęìĊęóïýóǰđóČęĂúéÖćøôčŜÜÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂēøÙǰĔĀšĔßšüĉíĊÖćøđßĘéǰàĆïǰĀøČĂúšćÜ

Ēìîǰ

Ļǰ ĕöŠÙüøđðŗéëčÜïøøÝýóĂĊÖĀúĆÜÖćøđÖĘïýóǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂēøÙÝćÖÖćøÿĆöñĆÿÿćøÙĆéĀúĆęÜǰ

ÝćÖìćÜđéĉîĀć÷ĔÝ×ĂÜñĎšêć÷ǰ

Ļǰ ĕöŠÙüøĂćïîĞĚćìĞćÙüćöÿąĂćéýóǰĒúąĕöŠÙüøÞĊéîĞĚć÷ćøĆÖþćÿõćóýó

ÙĞćĒîąîĞćÿĞćĀøĆïâćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÖćøðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćǰ

Ļǰ ýóñĎšêć÷ĕéšøĆïÖćøïøøÝčĔÿŠëčÜýóĒúąñŠćîÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéÛŠćđßČĚĂõć÷îĂÖëčÜýóêćööćêøåćîìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

Ļǰ âćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÖćøðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćǰÿćöćøëÿĆöñĆÿëčÜýóõć÷îĂÖìĊęñŠćîÖćøìĞćÙüćöǰ

ÿąĂćéÛŠćđßČĚĂöćĒúšüǰēé÷ĔÿŠëčÜöČĂ÷ćÜĒïïĔßšĒúšüìĉĚÜßĆĚîđéĊ÷üǰĒúąĕöŠöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜÿüöĔÿŠĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîǰ

ßîĉéĂČęîĂĊÖǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĕöŠĒîąîĞćĔĀšÿĆöñĆÿëčÜýóëšćĕöŠÝĞćđðŨîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøøąÙć÷đÙČĂÜêŠĂñĉüĀîĆÜÝćÖîĞĚć

÷ćÛŠćđßČĚĂìĊęđðŚŪĂîĂ÷ĎŠéšćîîĂÖëčÜĒúąĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøÿĆöñĆÿÖĆïđßČĚĂēøÙĂČęîǰėǰ

Ļǰ ĀšćöđðŗéëčÜïøøÝčýóĔîìčÖÖøèĊǰÖćøđðŗéëčÜïøøÝčýóĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂēøÙ

Ļǰ ÿćöćøëđñćýóĀøČĂÖćøòŦÜýóÿĞćĀøĆïñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćĕéšǰêćöÙüćöđßČęĂĒúąýćÿîć×ĂÜñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

Ļǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜýóđóČęĂðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćǰ ÿćöćøëÖøąìĞćĕéšêćöðÖêĉǰ ēé÷ïøøÝčëčÜýóĔîēúÜđ÷Ęîǰ ĒîąîĞćĔĀš

ìĞćÖćøđñćýóĀøČĂòŦÜýóēé÷đøĘüǰđîČęĂÜÝćÖýóĕöŠĕéšÞĊéîĞĚć÷ćøĆÖþćÿõćóýóǰĂćÝöĊÖćøøĆęüàċö×ĂÜ×ĂÜđĀúüìĊęđÖĉé

ÝćÖÖćøđîŠćǰ

Ļǰ ēúÜđ÷ĘîĒúąĂčðÖøèŤĂČęîǰ ėǰ ìĊęÿĆöñĆÿÖĆïëčÜýóøąĀüŠćÜÖćøðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćǰ ÿćöćøëîĞćÖúĆïöćĔßšàĞĚćĕéšǰ

ēé÷ÖćøđßĘéìĞćÙüćöÿąĂćééšü÷îĞĚć÷ćÛŠćđßČĚĂǰ����ǰ)ZQPDIMPSJUFǰTPMVUJPOǰ

Ļǰ ÖćøđÖĘïđëšćÖøąéĎÖÿćöćøëÖøąìĞćĕéšêćöðÖêĉǰđîČęĂÜÝćÖđßČĚĂĕüøĆÿëĎÖìĞćúć÷éšü÷ĂčèĀõĎöĉìĊęÿĎÜĕðĀöéĒúšüǰ

Ļǰ ðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞć×ĂÜđÝšćóîĆÖÜćîÙüïÙčöēøÙêĉéêŠĂĀøČĂđÝšćĀîšćìĊęÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé
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đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ

��ǰ *BJOǰ-ǰ'JPOBǰ.�ǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰǰ&OEǰPGǰ-JGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰ$BSFǰJOǰ4FDPOEBSZǰ$BSFǰ3PMFǰ

PGǰUIFǰTQFDJBMUZǰBOEǰHVJEBODFǰUPǰBJEǰDBSFǰ<*OUFSOFU>�ǰ/PSUIFSOǰ$BSFǰ"MMJBODFǰ/)4ǰHSPVQ�ǰ�����ǰ"WBJMBCMFǰ

GSPN�ǰ IUUQT���BQNPOMJOF�PSH�XQ�DPOUFOU�VQMPBET���������$07*%����BOE�1BMMJBUJWF�&OE�PG�-JGF�BOE�

#FSFBWFNFOU�$BSF����.BSDI������QEG

��ǰ )FBMUIǰ1SPUFDUJPOǰ/48�ǰ$07*%���ǰıǰ)BOEMJOHǰPGǰCPEJFTǰCZǰGVOFSBMǰEJSFDUPSTǰ<*OUFSOFU>�ǰ)FBMUIǰ1SPUFD�

UJPOǰ/48�ǰ����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ��>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�IFBMUI�OTX�HPW�BV�*OGFDUJPVT�GBDU�

TIFFUT�1BHFT�DPWJE����GVOFSBM�EJSFDUPST�BTQYǰ

��ǰ 8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ*OGFDUJPOǰ1SFWFOUJPOǰBOEǰ$POUSPMǰGPSǰUIFǰTBGFǰNBOBHFNFOUǰPGǰBǰEFBEǰCPEZǰ

JOǰUIFǰDPOUFYUǰPGǰ$07*%���ǰ<*OUFSOFU>�ǰ8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ�����ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���BQQT�

XIP�JOU�JSJT�CJUTUSFBN�IBOEMF��������������8)0�$07*%����M1$@%#.HNU��������FOH�QEG

��ǰ ÖĂÜïøĉĀćøÖćøÿćíćøèÿč×ǰ	Öïøÿ�
ǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ)FBMUIǰ"ENJOJTUSBUJPOǰ%JWJTJPOǰ0GųDFǰ

PGǰUIFǰ1FSNBOFOUǰ4FDSFUBSZǰ.JOJTUSZǰPGǰ1VCMJDǰ)FBMUIǰ5�ǰĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøýóìĊęêĉéđßČĚĂĀøČĂÿÜÿĆ÷üŠćêĉéđßČĚĂ

ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ(VJEBODFǰGPSǰ)BOEMJOHǰPGǰ)VNBOǰ3FNBJOTǰPGǰ$POųSNFEǰPSǰ4VTQFDUFEǰ$07*%ǰ����ǰ

<*OUFSOFU>�ǰ�OEǰFE�ǰÖĂÜïøĉĀćøÖćøÿćíćøèÿč×ǰ	Öïøÿ�
ǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰFEJUPS�ǰÖĂÜïøĉĀćøÖćø

ÿćíćøèÿč×ǰ	Öïøÿ�
ǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×�ǰ�����ǰ�ı��ǰQ�ǰIUUQT���EED�NPQI�HP�UI�WJSBMQOFVNP�

OJB�ųMF�H@IFBMUI@DBSF�H��@DSFNBUJPO@�������QEG

��ǰ ýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤ�ǰÙĞćĒîąîĞćÿĞćĀøĆïâćêĉĀúĆÜñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉê�ǰ×ĂîĒÖŠî�ǰēøÜóĉöóŤÙúĆÜîćîćüĉì÷ć�ǰ�����

��ǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×�ǰĒîüìćÜðäĉïĆêĉÖćøÝĆéÖćøýóÿÜÿĆ÷êĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰÿć÷óĆîíčŤĔĀöŠǰ����ǰ<*OUFSOFU>�ǰÖøąìøüÜ

ÿćíćøèÿč×ǰFEJUPS�ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×�ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×�ǰ�����ǰIUUQT���EED�NPQI�HP�UI�WJSBMQOFVNPOJB�

ųMF�H@PUIFS�(���QEG
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đĂÖÿćøĒîïìšć÷

đÖèæŤÿĂïÿüîēøÙñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęÿÜÿĆ÷ÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$SJUFSJBǰPGǰ#PEJFTǰ6OEFSǰ*OWFTUJHBUJPOǰ

	#6*
ǰGPSǰ$07*%ǰ���


��ǰÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĔîìčÖøć÷ǰìĊęÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉêöĊðøąüĆêĉĕ×šǰøŠüöÖĆïĂćÖćøìćÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰ

	ĕĂǰîĞĚćöĎÖǰđÝĘïÙĂǰĀć÷ĔÝđĀîČęĂ÷ǰĀøČĂĀć÷ĔÝúĞćïćÖ
ǰøŠüöÖĆïÖćøöĊðøąüĆêĉĔîßŠüÜđüúćǰ��ǰüĆîǰÖŠĂîüĆîđøĉęöðśü÷ǰĂ÷ŠćÜ

ĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜêŠĂĕðîĊĚ

	�
ǰ öĊðøąüĆêĉđéĉîìćÜĕð÷ĆÜǰĀøČĂöćÝćÖǰĀøČĂĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęìĊęðøąÖćýđ×êêĉéēøÙĄǰĀøČĂóČĚîìĊęìĊęöĊÖćøøąïćé

êŠĂđîČęĂÜ×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����*

	�
ǰ đðŨîñĎšìĊęðøąÖĂïĂćßĊóìĊęÿĆöñĆÿĔÖúšßĉéÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üêŠćÜßćêĉ

	�
ǰ öĊðøąüĆêĉĔÖúšßĉéĀøČĂÿĆöñĆÿÖĆïñĎšðśü÷÷Čî÷ĆîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����

	�
ǰ đðŨîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĀøČĂÿćíćøèÿč×ǰìĊęÿĆöñĆÿÖĆïñĎšðśü÷đ×šćđÖèæŤÿĂïÿüîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ

����

	�
ǰ öĊðøąüĆêĉĕðĔîÿëćîìĊęßčöîčößîǰ ĒúąöĊñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ ĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîÖĆïñĎš

ðśü÷**

��ǰÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉêĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîēøÙðĂéĂĆÖđÿïǰøŠüöÖĆïÖćøöĊðøąüĆêĉ×šĂĔé×šĂĀîċęÜêŠĂĕðîĊĚ

	�
ǰ đðŨîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĀøČĂÿćíćøèÿč×

	�
ǰ đÿĊ÷ßĊüĉêõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜĀúĆÜĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷

��ǰêøüÝóïúĆÖþèąó÷ćíĉÿõćó×ĂÜðĂéĂĆÖđÿïøčîĒøÜìĆĚÜÿĂÜ×šćÜÝćÖÖćøñŠćêøüÝýó

��ǰÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêēé÷÷ĆÜĕöŠðøćÖäÿćđĀêčǰìĊęöĊðøąüĆêĉđÿĊę÷ÜĔîßŠüÜđüúćǰ��ǰüĆîǰÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉêêćö×šĂǰ	�
ǰıǰ	�
ǰĔî

×šĂǰ��ǰĒúąĕöŠÿćöćøëÿČïìøćïðøąüĆêĉÖćøđÝĘïðśü÷ÖŠĂîÝąöĊÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĕéš

*êćöðøąÖćý×ĂÜÖøöÙüïÙčöēøÙ

**êćöðøąÖćý×ĂÜÙèąÖøøöÖćøēøÙêĉéêŠĂÝĆÜĀüĆé�ÙèąÖøøöÖćøēøÙêĉéêŠĂÖøčÜđìóöĀćîÙø
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ĒïïÿĂïÿüîñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęÿÜÿĆ÷ÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����

��ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð

ßČęĂǰ�ǰîćöÿÖčú�������������������������������������������������đú×ïĆêøðøąßćßî�QBTTQPSU�����������������������������������ǰÿĆâßćêĉ����������������

đóýǰ ǰßć÷ǰ ǰĀâĉÜǰĂć÷čǰ���������ǰðŘǰ��������ǰđéČĂîǰĂćßĊóǰ	øąïčúĆÖþèąÜćîìĊęìĞćĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰđßŠîǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

đÝšćĀîšćìĊęìĊęÿĆöñĆÿÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü
ǰ �������������������������������������������������ǰÿëćîìĊęìĞćÜćî�ǰÿëćîýċÖþć���������������������������������

ìĊęĂ÷ĎŠ×èąđÿĊ÷ßĊüĉêĔîðøąđìýĕì÷ǰ ǰïšćîǰ ǰĂČęîǰėǰøąïčǰ����������������������đú×ìĊęǰ��������������ǰĀöĎŠìĊęǰ��������ǰĀöĎŠïšćî���������������������

àĂ÷ǰ ���������������ǰëîîǰ ���������������������������êĞćïúǰ �������������������������ǰĂĞćđõĂǰ ��������������������������������ǰÝĆÜĀüĆéǰ �������������������������ǰ

ßČęĂâćêĉìĊęêĉéêŠĂĕéšǰ �������������������������������������ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšêć÷������������������������Āöć÷đú×ēìøýĆóìŤ��������������������������ǰ

��ǰ×šĂöĎúìćÜÙúĉîĉÖ

üĆîìĊęđÿĊ÷ßĊüĉê�óïýó�����������������������������������ǰđüúć���������������������ǰóùêĉÖćøèŤÖćøêć÷đïČĚĂÜêšîǰ ǰêć÷öĉðøćÖäđĀêčǰ

ǰÛŠćêĆüêć÷ǰ ǰëĎÖñĎšĂČęîìĞćĔĀšêć÷ǰ ǰëĎÖÿĆêüŤìĞćøšć÷ǰ ǰĂčïĆêĉđĀêčǰ ǰêć÷ēé÷íøøößćêĉǰøąïčēøÙ�������������������������������

ēøÙðøąÝĞćêĆüǰ�ǰ ǰĕöŠìøćïǰ ǰĕöŠöĊǰ ǰöĊǰøąïčǰ�����������������������������������������ǰ

ðøąüĆêĉÖćøđÝĘïðśü÷ÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉêǰ�ǰ ǰĕöŠìøćïǰ ǰĕöŠöĊǰ ǰöĊǰ	ÖøčèćđúČĂÖĂćÖćøéšćîúŠćÜ


ǰĕ×šǰ ǰĕĂǰ ǰđÝĘïÙĂǰ ǰöĊîĞĚćöĎÖǰ ǰĀć÷ĔÝúĞćïćÖǰ ǰĀć÷ĔÝđĀîČęĂ÷ǰ ǰĂČęîǰėǰøąïčǰ�����������������������������������������������

üĆîìĊęđøĉęööĊĂćÖćø����������������������������ǰ ǰĕöŠđÙ÷đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćǰ ǰđÙ÷đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćǰÿëćîó÷ćïćú���������������������������ǰ

�����������������������������ǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ����������������������������ǰ üĆîìĊęđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćÙøĆĚÜĒøÖ�������������������������������������ǰ

ÖćøĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ ǰĔÿŠǰ ǰĕöŠĔÿŠǰđĂĘÖàđø÷ŤðĂéǰ ǰĕöŠĕéšìĞćǰ ǰìĞćǰøąïčñúǰ�������������������������������������������������������ǰ

��ǰðøąüĆêĉđÿĊę÷Ü

ßŠüÜǰ	��ǰüĆîÖŠĂîðśü÷
ǰ�ǰ	��ǰüĆîÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉê
ǰĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĀøČĂđéĉîìćÜöćÝćÖóČĚîìĊęìĊęöĊÖćøøąïćéëšćĔßŠǰøąïčđöČĂÜǰ

������������������������ðøąđìý�������������������������ǰ đéĉîìćÜđ×šćðøąđìýĕì÷üĆîìĊę�������������������ēé÷ÿć÷Öćøïĉîǰ

�����������������������������������������

ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

ßŠüÜǰ	��ǰüĆîÖŠĂîðśü÷
ǰ�ǰ	��ǰüĆîÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉê
ǰðøąÖĂïĂćßĊóìĊęÿĆöñĆÿĔÖúšßĉéÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üêŠćÜßćêĉ ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

ßŠüÜǰ	��ǰüĆîÖŠĂîðśü÷
ǰ�ǰ	��ǰüĆîÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉê
ǰöĊðøąüĆêĉĔÖúšßĉéĀøČĂÿĆöñĆÿÖĆïñĎšðśü÷÷Čî÷ĆîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ

����ǰøąïčßČęĂ�����������������������������������������������������������

ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

ßŠüÜǰ	��ǰüĆîÖŠĂîðśü÷
ǰ�ǰ	��ǰüĆîÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉê
ǰđðŨîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĀøČĂÿćíćøèÿč×ǰìĊęÿĆöñĆÿÖĆïñĎšðśü÷đ×šć

đÖèæŤÿĂïÿüîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����

ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

ßŠüÜǰ	��ǰüĆîÖŠĂîðśü÷
ǰ�ǰ	��ǰüĆîÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉê
ǰöĊðøąüĆêĉĕðĔîÿëćîìĊęßčöîčößîǰĒúąöĊñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ

����ǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîÖĆïñĎšðśü÷ǰøąïčßČęĂÿëćîìĊę�������������������������������������

ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

đðŨîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĀøČĂÿćíćøèÿč×ĒúąĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîēøÙðĂéĂĆÖđÿï ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

đÿĊ÷ßĊüĉêõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜĀúĆÜĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîēøÙðĂéĂĆÖđÿï ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

êøüÝóïúĆÖþèąó÷ćíĉÿõćó×ĂÜðĂéĂĆÖđÿïøčîĒøÜìĆĚÜÿĂÜ×šćÜÝćÖÖćøñŠćêøüÝýó ĕöŠĔßŠ ĔßŠ

ñĎšøć÷Üćî���������������������������������������ǰĀîŠü÷Üćî���������������������������������ǰēìøýĆóìŤ���������������������ǰüĆîìĊęÿĂïÿüî������������������
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�L=.SX?:LAJWB=�LYB��G"}L/ND0L3�L=-��L==J4L.�G"W%Q`G��� ��±û»

¬�ÍÚÍÉÞÍÕÍÖÜ�ËÉÚÍ�ÌÝÚÑÖÏ��� ��±û»�ØÉÖÌÍÕÑË

õćüąđýøšćēýÖĒúąÙüćöÿĎâđÿĊ÷ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ

ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂǰ $07*%���ǰ ìĆęüēúÖÖøąìïêŠĂïčÙÙúĔîÿĆÜÙöìĆĚÜìćÜêøÜêŠĂüĉëĊßĊüĉêìĊęêšĂÜ

đðúĊę÷îĒðúÜǰõćüąÝĉêĔÝìĊęÖúĆüÖĆÜüúÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜêîĒúąÙîĔîÙøĂïÙøĆüǰĕéšøĆïñúÖøąìïìćÜđýøþåÖĉÝǰĒúąñúÖøą

ìïìćÜĂšĂöÝćÖ×ŠćüÿćøìĊęìĞćĔĀšÝĉêĔÝĀéĀĎŠǰÖúŠćüĕéšüŠćǰìčÖÙîĔîÿĆÜÙöðøąÿïÙüćöÿĎâđÿĊ÷øŠüöÖĆîÖĘüŠćĕéšǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęñŠćî

öćóïüŠćïčÙÙúÿŠüîĔĀâŠÝąÿćöćøëðøĆïêĆüĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ	SFTJMJFODF
ǰēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜóïïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť1

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰâćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖēøÙǰ$07*%���ǰÝĞćîüîĕöŠîšĂ÷ìčÖ×ŤìøöćîÝćÖÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰíøøößćêĉ×ĂÜēøÙ

ìĊęÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêöĆÖđðŨîĒïïÖąìĆîĀĆîìĞćĔĀšĕöŠöĊēĂÖćÿêøąđêøĊ÷öÝĉêĔÝĀøČĂÖúŠćüúćĔîüćøąÿčéìšć÷ǰÖøąïüîÖćøÙüïÙčö

ēøÙìĞćĔĀšâćêĉĒúąñĎšðśü÷êšĂÜĒ÷ÖÝćÖÖĆîǰøŠćÜñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝąëĎÖđÖĘïøĆÖþćĂ÷ŠćÜöĉéßĉéǰĒúąǰÜćîýóêćöðøąđóèĊÝąëĎÖðøĆï

đðúĊę÷îĔĀšÿĆĚîúÜÝîìĞćĔĀšÖøąïüîÖćøìćÜÿĆÜÙöìĊęÝąßŠü÷đ÷Ċ÷ü÷ćÝĉêĔÝÝąëĎÖúéìĂîǰ ×ŠćüÿćøÖćøÿĎâđÿĊ÷ÝćÖÿČęĂìĊęĂćÝ

êĂÖ÷ĞĚćÙüćöøĎšÿċÖÿĎâđÿĊ÷ĔĀš÷ćüîćî×ċĚîǰéĆÜîĆĚîÖćøéĎĒúõćüąđýøšćēýÖĔîâćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖǰ$07*%���ǰÙČĂǰÖćøÿČęĂÿćø

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠđøĉęöóïñĎšðśü÷ĒúąâćêĉÝîÖøąìĆęÜĀúĆÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĔîøć÷ÖøèĊìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷Ü2

ĂćøöèŤìĊęĂćÝóïĕéš

øĎšÿċÖñĉé�ǰøĎšÿċÖñĉéìĊęéĎĒúñĎšðśü÷ĕöŠéĊǰøĎšÿċÖñĉéìĊęêîîĞćđßČĚĂöćĔĀš

ÖúĆü�ǰÖúĆüêĉéēøÙ

ēÖøí�ǰøĎšÿċÖĕöŠĕéšøĆïÖćøéĎĒúĂ÷ŠćÜìĊęÙüøđðŨîǰēÖøíñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęĕöŠéĎĒúêîđĂÜĔĀšéĊǰøĎšÿċÖĕöŠøĆïÙüćö÷čêĉíøøö

ÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøéĎĒúõćüąđýøšćēýÖ×ĂÜâćêĉÿĞćĀøĆïìĊöÖćøéĎðøąÙĆïðøąÙĂÜǰ

ÖćøđøĉęöéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜêĆĚÜĒêŠÖŠĂîđÿĊ÷ßĊüĉêÝąßŠü÷ĔĀšâćêĉñĎšðśü÷ñŠćîóšîđĀêčÖćøèŤĕðĕéšǰēé÷ĔĀš×šĂöĎúìĊęđðŨî

ÙüćöÝøĉÜǰ éšü÷ÙĞćóĎéìĊęĒÿéÜÙüćöđĀĘîĔÝǰ øüöëċÜĔĀš×šĂöĎúĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøðøĆïêĆüǰ ĒöšÝąöĊ×šĂÝĞćÖĆéđøČęĂÜÖćø

ðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰ ĀćÖÖćøÿîìîćÖĆïâćêĉđðŨîĕðĒïïðÖêĉĕöŠĕéšǰ ĂćÝĔßšēìøýĆóìŤǰ ĀøČĂǰ ÖćøÿČęĂÿćøñŠćîđìÙēîēú÷ĊìĊę

đĀöćąÿö

��ǰ ÖŠĂîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉê3

Ļǰ ðøąđöĉîÙüćöøĆïøĎš×ĂÜÙøĂïÙøĆüǰøĆïôŦÜðŦâĀćǰĔĀšÖĞćúĆÜĔÝǰßŠü÷ÿČęĂÿćøÙüćöêšĂÜÖćøÖĆïìĊöéĎĒúđÝšć×ĂÜĕ×šǰĔî

ÖøèĊìĊęâćêĉǰIPNFǰRVBSBOUJOFǰĂćÝđðŨîÿČęĂÖúćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøÿëćîÖćøèŤÖćøđÝĘïðśü÷đðŨîøą÷ąđóČęĂĔĀšâćêĉ

øĆïøĎšÙüćöđðŨîĕðǰøüöëċÜÖćøêĆĚÜđðŜćĀöć÷ÖćøéĎĒúìĊęđðŨîĕðêćöÙüćöđðŨîÝøĉÜ

Ļǰ ĀćÖñĎšðśü÷÷ĆÜÿćöćøëÿČęĂÿćøĕéšéĊǰĂćÝĔßšđìÙēîēú÷ĊßŠü÷ĔĀšñĎšðśü÷ĒúąâćêĉĕéšÿČęĂÿćøÖĆî

Ļǰ ðøąđöĉîđÙøČĂ×Šć÷ÿîĆïÿîčîĔîÙøĂïÙøĆüĒúąđÙøČĂ×Šć÷ìćÜÿĆÜÙö

��ǰ ĀúĆÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉê���ǰ

õćüąđýøšćēýÖđðŨîđøČęĂÜðÖêĉǰ ìĊęâćêĉöĉêøêúĂéÝîđÙøČĂ×Šć÷ìćÜÿĆÜÙöÿćöćøëéĎĒúÖĆîđĂÜÝîÖúĆïöćÿĎŠÿõćüą

ðÖêĉĕéšǰĕöŠÙüøøĊïøšĂîìĊęÝąđ×šćĕðĒìøÖĒàÜǰïìïćììĊöÿč×õćóǰÙČĂǰđòŜćêĉéêćöǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂðøąÙĆïðøąÙĂÜÝĉêĔÝ

âćêĉñĎšðśü÷ǰđðŨîñĎšøĆïôŦÜìĊęéĊǰĒúąÿîĆïÿîčî×šĂöĎúìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉêĆüǰ
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Ļǰ Ăíĉïć÷ëċÜ×šĂÝĞćÖĆéĔîđøČęĂÜÖćøÝĆéÖćøøŠćÜñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęêšĂÜĀŠĂĂ÷ŠćÜöĉéßĉéĒúąĕöŠÿćöćøëÿĆöñĆÿÖĆïøŠćÜñĎšđÿĊ÷ßĊüĉê

ĕéšǰøüöëċÜ×šĂÝĞćÖĆéóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîćǰ

Ļǰ ðøąÿćîñĎšîĞćìćÜýćÿîćđóČęĂéĎĒúìćÜÝĉêĔÝĒúąÝĉêüĉââćèĔîÖøèĊìĊęâćêĉêšĂÜÖćø

Ļǰ êĂïÙĞćëćöǰ×šĂÿÜÿĆ÷ĔîÖøąïüîÖćøøĆÖþćǰâćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêĂćÝöĊ×šĂÿÜÿĆ÷ĀøČĂÿĉęÜÙšćÜÙćĔÝĔîÖøąïüîÖćøøĆÖþć

Ļǰ ĂćÝÿŠÜ×šĂÙüćöĀøČĂÖćøŤéǰĒÿéÜÙüćöđÿĊ÷ĔÝ

Ļǰ ĔĀšßŠĂÜìćÜêĉéêŠĂĒúąĒÿéÜÙüćöóøšĂöìĊęÝąßŠü÷đĀúČĂĀćÖìćÜâćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêøšĂÜ×Ă

Ļǰ ĔîÖøèĊìĊęâćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêëĎÖøĆÜđÖĊ÷ÝĀøČĂĂćÝëĎÖêĊêøćÝćÖÿĆÜÙöĂćÝêšĂÜðøąÿćîÜćîÖĆïìĊöÿč×õćóĔÖúšïšćîđóČęĂ

ìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïßčößîĒúąêĉéêćöõćüąđýøšćēýÖ

Ļǰ ÿîĆïÿîčîđßČęĂöē÷ÜĒĀúŠÜÙüćößŠü÷đĀúČĂõć÷îĂÖêćöÙüćöÝĞćđðŨîĔîøć÷ìĊęÝĞćđðŨîǰđßŠîǰÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤǰĀøČĂǰ

ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî

Ļǰ 1TZDIJBUSJDǰDPOTVMUBUJPOǰĔîÖøèĊìĊęâćêĉñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêđýøšćēýÖÝîĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîßĊüĉêĕéšêćöðÖêĉîćîđÖĉîǰ�ǰ

đéČĂîǰöĊÙüćöñĉéðÖêĉìćÜÝĉêøŠüöéšü÷

ĶÖšćüóšîķǰÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝ7

ÙĞćîĉ÷ćöÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜêćöĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖǰÙČĂǰĶÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙ

ìĊęÙčÖÙćöêŠĂßĊüĉêǰ îĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøéĎĒúñĎšðśü÷Ēúšü÷ĆÜĔĀšÖćøéĎĒúÙøĂïÙøĆüéšü÷ǰ ēé÷öčŠÜđîšîĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüöĊ

ÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰ ēé÷ÖćøðŜĂÜÖĆîĀøČĂïøøđìćĂćÖćøìčÖ×ŤìøöćîìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ÿćöćøëÖøąìĞćĕéšēé÷ÖćøøąïčĂćÖćøĕöŠ

ÿč×ÿïć÷ĕéšĒêŠđîĉęîėǰñŠćîÖćøðøąđöĉîñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éëĊęëšüîǰđóČęĂÝąĕéšĔĀšÖćøéĎĒúøĆÖþćǰÙüćöĕöŠÿč×ÿïć÷ĀøČĂÙüćö

ìčÖ×ŤìøöćîǰĕéšĒÖŠǰÙüćöðüéǰĀøČĂĂćÖćøĂČęîėǰìćÜÖć÷ǰìćÜÝĉêÿĆÜÙöǰĒúąÝĉêüĉââćèķǰÝćÖÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöÝąđĀĘîüŠć

ñĎšðśü÷đÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙìĊęÙčÖÙćöêŠĂßĊüĉêǰéĆÜîĆĚîñĎšðśü÷đĀúŠćîĊĚöĆÖöĊßĊüĉêĂĊÖĕöŠîćîǰ	ÿŠüîöćÖöĆÖĕöŠđÖĉîǰ�ǰđéČĂî
ǰéĆÜîĆĚîÖćø

đÿĊ÷ßĊüĉêǰĀøČĂǰĶÙüćöêć÷ķǰÝċÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĂ÷ŠćÜĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéš

ñĎšðśü÷ĒúąÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïđĀúŠćîĊĚöĆÖöĊÙüćöÙĉéÙüćöøĎšÿċÖÖúĆïĕðÖúĆïöćøąĀüŠćÜǰÙüćöđÿĊ÷ĔÝ

ĒúąÙüćöĀüĆÜǰÙĉéëċÜßĊüĉêĔîĂéĊêĒúąĂîćÙêǰïćÜÙîðäĉđÿíÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîĒúą÷ĆÜÙÜĔßšßĊüĉêđĀöČĂîÖŠĂîĀîšćìĊęÝąĕéšøĆïÖćø

üĉîĉÝÞĆ÷ÙüćöđÝĘïðśü÷øčîĒøÜîĊĚǰïćÜÙîÖúĆï÷ĂöøĆïÖćøđÝĘïðśü÷îĊĚĂ÷ŠćÜđêĘöĔÝǰóøšĂöìĆĚÜđøĉęöđêøĊ÷öêĆüđóČęĂóïÖĆïđĀêčÖćøèŤ

ìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêǰ ïćÜÙîóïÿĆÝíøøö×ĂÜßĊüĉêĀøČĂÿĆÝíøøöìćÜÝĉêüĉââćèǰïćÜÙîđøĉęöĔÿŠĔÝêĆüđĂÜöćÖ×ċĚîĔîÖćø

éĎĒúÿč×õćóìĆĚÜìćÜĂćĀćøÖćøÖĉîĒúąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷

ñĎšðśü÷ĒúąÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüđöČęĂøĆïøĎš×Šćüøšć÷üŠćđðŨîēøÙÙčÖÙćöêŠĂßĊüĉêǰĀøČĂÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüđöČęĂñĎšðśü÷ĕéšđÿĊ÷

ßĊüĉêĕðĒúšüǰöĆÖđÖĉéÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝǰàċęÜĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰĕéšĒÖŠǰÙüćöøĎšÿċÖßĘĂÙǰÙüćöêøąĀîĆÖøĎšüŠćöĊÖćøÿĎâđÿĊ÷

đÖĉé×ċĚîǰÖćøëĂîêĆüĂĂÖÝćÖÙüćöđýøšćǰÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćǰĒúąÖćøôŚŪîêĆü

ĕöŠĔßŠìčÖÙîÝąêšĂÜđÖĉéìĆĚÜǰ�ǰøą÷ąǰđóĊ÷ÜĒêŠĔĀšđøćêøąĀîĆÖøĎšüŠćđøćĂ÷ĎŠĔîøą÷ąĕĀîǰđóČęĂÝąĕéšĕöŠêøąĀîÖêÖĔÝ

ÝîđÖĉîĕðǰìĞćĔĀš÷ĂöøĆïÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝĕéšéĊ×ċĚîĒúąìšć÷ìĊęÿčéÝąÖšćüóšîĕðĕéšǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝđðŨîǰ

ÖøąïüîÖćøìĊęêšĂÜĔßšđüúćǰĒêŠúąÙîĔßšđüúćĕöŠđìŠćÖĆîǰĒúąĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰĒêŠéšü÷ÙüćööčŠÜöĆęîǰĶđøćÝąÖšćüóšîÙüćöđýøšć

ēýÖđÿĊ÷ĔÝĕðĕéšķǰĂ÷ŠćÜĒîŠîĂî

øą÷ąìĊęǰ�ǰ�ǰøą÷ąǰĶßĘĂÙķǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöøĎšÿċÖđÝĘïðüéìĆĚÜĀöéìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïïčÙÙúĀîċęÜėǰÙüćöđÝĘïðüéÝąöćÖ

îšĂ÷øčîĒøÜ×ċĚîÖĆïĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰđßŠîǰñĎšðśü÷đÿĊ÷ßĊüĉêĂ÷ŠćÜĕøǰđÖĉé×ċĚîđöČęĂĕøìĊęĕĀîǰđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰëšćđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘü

ĒúąöĊđĀêčĂĆîĕöŠÿöÙüøđðŨîêšîđĀêč×ĂÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰÙüćöđÝĘïðüéÝąøčîĒøÜǰìĞćĔĀšöĊÙüćöøĎšÿċÖǰĶßĘĂÙķǰøčîĒøÜ
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øą÷ąìĊęǰ�ǰ�ǰêøąĀîĆÖøĎšüŠćöĊÙüćöÿĎâđÿĊ÷đÖĉé×ċĚîǰÖćøÖøąìĞćĀøČĂÙüćöÙĉéÙüćöøĎšÿċÖÝąðîđðǰđðąðąǰÖúĆïĕð

ÖúĆïöćǰïćÜÙîïĂÖđúŠćüŠćïćÜüĆîêČęî×ċĚîöćéšü÷ÙüćöøĎšÿċÖüĉêÖÖĆÜüúǰÖúĆüìĊęÝąêšĂÜúčÖĂĂÖÝćÖđêĊ÷ÜǰĔî×èąìĊęïćÜüĆîêČęî

×ċĚîöćéšü÷ÙüćöÿéßČęîǰĒúąêŠĂÝćÖîĆĚîøĎšÿċÖĒ÷ŠǰĒúąøšĂÜĕĀšÝîĀöéüĆî

øą÷ąìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøëĂîêĆüĂĂÖÝćÖÙüćöđýøšćǰÝąđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖĕöŠêšĂÜÖćøìĞćĂąĕøǰĂ÷ćÖđÖĘïêĆüĂ÷ĎŠÙîđéĊ÷üǰĂ÷ćÖ

îĂîǰàċęÜÝĆéđðŨîøą÷ąÖćøëĂîêĆüĂĂÖÝćÖÙüćöđýøšćǰđðŨîÖćøÿÜüîĒøÜĀøČĂóúĆÜÜćîĔîêĆüǰĕöŠĔĀšĔßšĀöéĕðÖĆïÙüćöđýøšć

ēýÖđÿĊ÷ĔÝǰìĊęöĊÖćøĒÿéÜĂĂÖìĆĚÜÖćøøšĂÜĕĀšǰ ēöēĀǰēÖøíǰîĂîĕöŠĀúĆïǰñčéúčÖñčéîĆęÜǰ đðŨîêšîǰøą÷ąîĊĚøŠćÜÖć÷êšĂÜÖćøóĆÖ

ĒúąôŚŪîôĎǰ

øą÷ąìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćǰđðŨîøą÷ąìĊęđÖĉéǰĶÝčéđðúĊę÷îķǰêĂîîĊĚ÷ĂöøĆïÖćøÿĎâđÿĊ÷ǰöĂÜĕðĔîĂîćÙêüŠćÝąéĞćđîĉî

ßĊüĉêêŠĂĕðĂ÷ŠćÜĕøǰ ĀćÖöĊÙüćöÙĉéđßŠîîĊĚǰ ĒÿéÜüŠćđÖĉéÖøąïüîÖćøǰ Öćøđ÷Ċ÷ü÷ćǰ đøĉęöÙüïÙčößĊüĉêêîđĂÜĕéšǰ ĀøČĂđøĉęöìĞć

ÖĉÝüĆêøðøąÝĞćüĆîìĊęđÙ÷ìĞćĕéšǰìĞćĕéšéĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜÙŠĂ÷đðŨîÙŠĂ÷ĕðǰĒúąìĞćĕéšĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÖŠĂîĀîšćìĊęÝąđÖĉéÖćøÿĎâđÿĊ÷

øą÷ąìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøôŚŪîêĆüǰđöČęĂïčÙÙúìĊęđÖĉéÖćøÿĎâđÿĊ÷đéĉîìćÜöćëċÜøą÷ąîĊĚǰÝąøĎšÿċÖĒ×ĘÜĒøÜ×ċĚîǰđ×šöĒ×ĘÜ×ċĚîǰóøšĂö

ìĊęÝąđéĉîĀîšćĔßšßĊüĉêêŠĂĕðǰïćÜÙîĀćÿĉęÜìéĒìîïčÙÙúĂĆîđðŨîìĊęøĆÖìĊęÝćÖĕðǰđßŠîÖćøìĞćÜćîĂćÿćÿöĆÙøǰÜćîÖćøÖčýúǰóï

ÜćîĂéĉđøÖĔĀöŠǰ đðŨîêšîǰ ÿĉęÜđĀúŠćîĊĚìĞćĔĀšđ×ćĀøČĂđíĂĕöŠĂ÷ĎŠüŠćÜǰ ĕéšĔßšđüúćĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤǰ ĒúąĒîŠîĂî�ïŠĂ÷ÙøĆĚÜĂćÝöĊ

ĂćÖćøđýøšćđÿĊ÷ĔÝëċÜÙîìĊęÝćÖĕðïšćÜǰ îĊęđðŨîđøČęĂÜíøøöéćìĊęđÖĉé×ċĚîǰ đøĉęööĊÙüćöÙĉéüŠćǰ ĶđøćêšĂÜøĆïñĉéßĂïßĊüĉê×ĂÜđøćķǰ

Āöć÷ëċÜđøćĕöŠöĆüĒêŠêÖĂ÷ĎŠĔîĀšüÜÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝÝîìĞćĂąĕøĕöŠĕéšǰ đøĉęööĊÙüćöÙĉéüŠćǰĶđøćÿćöćøëĂ÷ĎŠēé÷ĕöŠöĊđ×ć

ĀøČĂđíĂĕéšķ
öĊÙüćöđßČęĂìĊęĕöŠÝøĉÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝǰàċęÜñĎšÿĎâđÿĊ÷ĒúąâćêĉöĉêøÙüøøĎšǰđóČęĂÝąĕéšÝĆéÖćø

ÖĆïÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝĕéšëĎÖêšĂÜǰÙüćöđßČęĂìĊęĕöŠÝøĉÜǰĕéšĒÖŠ

Ļǰ ÙüćöøĎšÿċÖđÝĘïðüéÝćÖÖćøÿĎâđÿĊ÷ÝąĀć÷ĕðǰĀćÖđøćĕöŠÿîĔÝöĆîĀøČĂúČööĆî

Ļǰ đðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâöćÖìĊęđøćêšĂÜđ×šöĒ×ĘÜĔîÿëćîÖćøèŤÖćøÿĎâđÿĊ÷îĊĚǰ öĆÖđðŨîÙüćöđßČęĂ×ĂÜđóýßć÷ǰ àċęÜĕöŠ

ÝĞćđðŨîǰ ĒêŠÙüøĒÿéÜĂĂÖëċÜĂćøöèŤêćöÙüćöøĎšÿċÖđóČęĂÝąĕéšĕöŠđÖĘïÖéǰ ÖćøđÖĘïÖéĂćøöèŤìĞćĔĀšđÖĉé

ÙüćöđÙøĊ÷éǰàċęÜĔîìĊęÿčéÝąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøìĞćÜćî×ĂÜøŠćÜÖć÷

Ļǰ ëšćđøćĕöŠøšĂÜĕĀšǰĒðúüŠćđøćĕöŠĕéšđýøšćǰ×šĂÙüćöîĊĚêøÜ×šćöÖĆï×šĂÙüćö×šćÜêšîǰàċęÜÖĘĕöŠĔßŠđøČęĂÜĒðúÖǰđóøćą

ïćÜÙîđýøšćĒêŠĕöŠøšĂÜĕĀšÖĘĕéšǰéĆÜîĆĚîǰðøąđéĘîÙČĂĔĀšđøćàČęĂÿĆê÷ŤÖĆïÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜêîǰĒúąĒÿéÜĂĂÖĔîĒïï

×ĂÜêî

Ļǰ ÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝîĊĚÝąđÖĉé×ċĚîĒúąĀć÷ĕðǰĔßšđüúćðøąöćèǰ�ǰðŘǰĕöŠöĊÙĞćêĂïêć÷êĆüĔîđøČęĂÜøą÷ąđüúćǰ

đóøćąĒêŠúąïčÙÙúöĊđĀêčðŦÝÝĆ÷ĒêÖêŠćÜÖĆî

Ļǰ đöČęĂđøćÝĆéÖćøÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝĕéšĒúšüǰđøćÝąĕöŠÙĉéëċÜǰĕöŠîċÖëċÜǰÙîìĊęêć÷ÝćÖĕðǰÙüćöđßČęĂîĊĚĕöŠÝøĉÜǰ

đóøćąǰđ×ćĀøČĂđíĂÝą÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöìøÜÝĞć×ĂÜđøćêúĂéĕðǰđøćÝąÙĉéëċÜđ×ćĀøČĂđíĂēé÷ĂćÝĕöŠêšĂÜøšĂÜĕĀš

ìčÖÙøĆĚÜìĊęÙĉéëċÜĀøČĂóĎéëċÜ

Ĕîöčö×ĂÜñĎšĒüéúšĂöñĎšÿĎâđÿĊ÷ǰĕéšĒÖŠǰâćêĉöĉêøđóČęĂîòĎÜǰÝąìĞćĂąĕøđóČęĂđðŨîÖćøßŠü÷đĀúČĂĕéšïšćÜ

Ļǰ ôŦÜǰ đðŨîñĎšôŦÜìĊęéĊǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿĎâđÿĊ÷ĕéšøąïć÷ÙüćöĂĆéĂĆĚîêĆîĔÝĀćÖêšĂÜÖćøǰ ôŦÜēé÷ĕöŠêšĂÜÙĉéđøČęĂÜøćüđóČęĂ

êĂïēêšǰ ĕöŠêšĂÜÙćéĀüĆÜüŠćđ×ćÝąóĎéĂąĕøêŠĂĕðǰ đóĊ÷ÜîĆęÜôŦÜĂ÷ŠćÜđÜĊ÷ïėǰ ĒêŠêĆĚÜĔÝǰ öĊõćþćÖć÷ìĊęĂŠĂîē÷îǰ

ĒúąĕöŠĒðúÖìĊęđøćÝąÿąđìČĂîĔÝǰĒúąøšĂÜĕĀšÝćÖÖćøôŦÜđøČęĂÜøćüîĆĚîė

Ļǰ óĎéǰÙüøóĎéĔîÿĉęÜìĊęÙüøóĎéǰĕéšĒÖŠ

ǰ ĶđÿĊ÷ĔÝéšü÷ìĊę������×ĂÜÙčèđÿĊ÷ßĊüĉêķǰ
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ǰ ĶĕöŠøĎšüŠćÝąóĎéĂąĕøéĊǰĒêŠĂ÷ćÖïĂÖüŠćđðŨîĀŠüÜĒúąóøšĂößŠü÷đĀúČĂǰ×ĂđóĊ÷ÜĒêŠïĂÖķ

ǰ ĔßšÙĞćëćöðúć÷đðŗéđöČęĂëćöëċÜïčÙÙúìĊęÝćÖĕðǰđóČęĂĔĀšñĎšÿĎâđÿĊ÷ĕéšđúŠćĔĀšôŦÜǰĒìîìĊęÖćøĔßšÙĞćëćöðúć÷

ðŗéìĊęêšĂÜÖćøÙĞćêĂïđóĊ÷ÜǰĶĔßŠķǰĶĕöŠĔßŠķ

Ļǰ ðøąē÷ÙêŠĂĕðîĊĚǰĕöŠÙüøóĎéǰĕéšĒÖŠ

ǰ ĶøĎšîą���üŠćÙčèøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøķǰĕöŠöĊĔÙøøĎšÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜĔÙøĕéšǰđóøćąĕöŠĕéšöĊðøąÿïÖćøèŤēé÷êøÜǰĒêŠîŠć

ÝąđðúĊę÷îđðŨîëćöñĎšÿĎâđÿĊ÷üŠćǰĶøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøķ

ǰ ĶöĆîđðŨîÖøøö×ĂÜđ×ćķǰÙĞćóĎéîĊĚĂćÝëĎÖêĊÙüćöüŠćǰ öĆîđðŨîđøČęĂÜìĊęêšĂÜđÖĉé×ċĚîǰ éĆÜîĆĚîǰ ĕöŠÙüøđýøšćēýÖ

đÿĊ÷ĔÝ

ǰ ĶöĆîđÖĉé×ċĚîĒúšüǰ đøćìĞćĂąĕøĕöŠĕéšǰ đóøćąÞąîĆĚîÙüøđéĉîĀîšćĔßšßĊüĉêêŠĂĕðķǰÙüøĔĀšñĎšÿĎâđÿĊ÷êøąĀîĆÖ

Ēúąǰ÷ĂöøĆïÙüćöÝøĉÜîĊĚđĂÜǰĒúąĒêŠúąÙîêšĂÜÖćøđüúćĒêÖêŠćÜÖĆî

ǰ ĕöŠÙüøêĆĚÜêšîðøąē÷Ùÿîìîćéšü÷ǰĶđíĂÙüø����ķǰĶđíĂêšĂÜ����ķǰĔĀšđ×ćĀøČĂđíĂóøšĂöìĞćĂąĕøÖĘêćöđöČęĂ

đüúćöćëċÜǰđöČęĂóøšĂö

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ 8FJSǰ,�ǰ(SJFGǰBOEǰ$07*%����ǰ.PVSOJOHǰPVSǰCZHPOFǰMJWFTǰ<*OUFSOFU>�ǰ"NFSJDBOǰQTZDIPMPHJDBMǰ"TTPDJBUJPO�ǰ

����ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ�>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�BQB�PSH�OFXT�BQB���������HSJFG�DPWJE���

��ǰ $SVTFǰ#FSFBWFNFOUǰ$BSF�ǰ$PSPOBWJSVT�ǰEFBMJOHǰXJUIǰCFSFBWFNFOUǰBOEǰHSJFGǰ<*OUFSOFU>�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ

�>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�DSVTF�PSH�VL�HFU�IFMQ�DPSPOBWJSVT�EFBMJOH�CFSFBWFNFOU�BOE�HSJFG

��ǰ -BXSJFǰ*ǰ.CFǰ'.�ǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰ&OEǰPGǰ-JGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰ$BSFǰJOǰ4FDPOEBSZǰ$BSFǰ3PMFǰ

PGǰUIFǰTQFDJBMUZǰBOEǰHVJEBODFǰUPǰBJEǰDBSFǰ$07*%���ǰBOEǰ1BMMJBUJWFǰ&OEǰPGǰ-JGFǰBOEǰ#FSFBWFNFOUǰ$BSFǰ

JOǰ4FDPOEBSZǰ$BSFǰ3PMFǰPGǰUIFǰTQFDJBMUZǰBOEǰHVJEBODFǰUPǰBJEǰDBSFǰ7FSTJPOǰ�ǰ<*OUFSOFU>�ǰ/PSUIFSOǰ$BSFǰ

"MMJBODFǰ/)4ǰ(SPVQǰBOEǰ UIFǰ"TTPDJBUJPOǰ GPSǰ1BMMJBUJWFǰ.FEJDJOFǰPGǰ(SFBUǰ#SJUBJOǰBOEǰ *SFMBOE�ǰ����ǰ

<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ�>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���BQNPOMJOF�PSH�

��ǰ ēøÝîýĆÖéĉĝǰìĂÜÙĞćđÝøĉâ�ǰÖćøéĎĒúõćüąēýÖđýøšć×ĂÜâćêĉ�ǰ*O�ǰđĂÖõóǰýĉìíĉüøøèíîąǰFEJUPS�ǰúšĂöüÜÿîìîć�ǰ�TUǰFE�ǰ

Öìö��ǰ1FBDFGVMǰEFBUIǰĒúąǰÿÿÿ��ǰ�����ǰQ�ǰ��ı���ǰ

��ǰ ēøÝîýĆÖéĉĝǰ ìĂÜÙĞćđÝøĉâ�ǰ ÖćøéĎĒúĀúĆÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ïčÙÙúĂĆîđðŨîìĊęøĆÖĔîđüßðäĉïĆêĉÙøĂïÙøĆüĒúąðåöõĎöĉ�ǰ üćøÿćøøąïï

ïøĉÖćøðåöõĎöĉĒúąđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆü�ǰ������	�
���ı���ǰ

��ǰ (SJFGǰBOEǰ-PTTǰ<*OUFSOFU>�ǰ+PIOTǰ)PQLJOTǰ.FEJDJOF�ǰ<DJUFEǰ����ǰ"QSǰ�>�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�

IPQLJOTNFEJDJOF�PSH�IFBMUI�DBSFHJWJOH�HSJFG�BOE�MPTT

��ǰ ýĎî÷ŤÖćøčèøĆÖþŤ�ǰĒñŠîóĆïǰıǰÖšćüóšîÙüćöđýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝ�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQ���LBSVOSVL�PSH�IPNF�JOEFY�QIQ�

DPNQPOFOU�DPOUFOU�BSUJDMF����CSPDIVSF�����CSPDIVSF��
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X3A5)N4K/N�L=DQ_GDL=�K46S�5�A<��� ��±û»

ĔîõćüąüĉÖùêĉÖćøèŤēøÙøąïćéǰ$07*%���ǰàċęÜđðŨîēøÙøąïćéøšć÷ĒøÜøąéĆïēúÖǰ	QBOEFNJD
ǰìćÜÖćøĒóì÷Ť

êšĂÜđøŠÜìĞćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đóČęĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝǰĒúąÙšîĀćüĉíĊøĆÖþćǰðøąÙĆïðøąÙĂÜĂćÖćøǰĒúąôŚŪîôĎēé÷đøĘüìĊęÿčéǰñúÖøą

ìï×ĂÜēøÙøąïćéǰ$07*%���ǰĔîÙøĆĚÜîĊĚöĊêŠĂìčÖöĉêĉ×ĂÜÿč×õćüąìćÜÿĆÜÙöǰìćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÝĉêüĉââćè×ĂÜ

êĆĚÜĒêŠøąéĆïðŦÝđÝÖïčÙÙúǰ ÙøĂïÙøĆüǰ Ēúąßčößîǰ ðøąßćßîìĆęüĕðìĆĚÜĀöéìčÖÙîêŠćÜÖĘĕéšøĆïñúÖøąìïéšü÷ÖĆîìĆĚÜÿĉĚîǰ

×ŠćüÿćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïēøÙîĊĚöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøøĆïøĎšǰóùêĉÖøøöǰĒúąðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšðśü÷ǰĒúąìĊöøĆÖþćó÷ćïćúǰĒúą

ÿŠÜñúêŠĂÿĆöùìíĉĝñúìĊęÝąđÖĉéêćööćĂ÷ŠćÜöćÖ

ĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšðśü÷ǰ$07*%���

ĒïŠÜđðŨîøą÷ąêŠćÜėǰêćöïøĉïì×ĂÜÖćøéĞćđîĉîēøÙǰĕéšĒÖŠ

��ǰ øą÷ąÖŠĂîĒúą×èąüĉîĉÝÞĆ÷

��ǰ øą÷ąĀúĆÜĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷

Ļǰ ñĎšðśü÷ìĆęüĕðǰĂćÖćøĕöŠĀîĆÖöćÖ

Ļǰ ñĎšðśü÷ĂćÖćøøčîĒøÜđóĉęööćÖ×ċĚîǰêšĂÜĂ÷ĎŠĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĀøČĂĔßšĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝ

Ļǰ ñĎšðśü÷øą÷ąóĆÖôŚŪî

Ļǰ ñĎšðśü÷øą÷ąÿčéìšć÷

øą÷ąÖŠĂîĒúą×èąüĉîĉÝÞĆ÷

üĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąðøąđéĘîìĊęêšĂÜÙĞćîċÜ

Ļǰ ĔĀšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęßĆéđÝîëĎÖêšĂÜĒöŠî÷Ğć

Ļǰ óøšĂöìĊęÝąÿøšćÜÖćøüćÜĒñîÖćøøĆÖþćêŠĂĕðĕéšìĆîìĊǰĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøøĆÖþć

Ļǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜñĎšðśü÷ǰĒúąñúÖøąìïêŠĂÙîĔîÙøĂïÙøĆüĒúąÙîøĂï×šćÜ

üĉíĊÖćøÿČęĂÿćø

�
ǰ 4&55*/(ǰñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚĂćÝÝąöćéšü÷ǰBDVUFǰSFTQJSBUPSZǰJOGFDUJPOǰ	"3*ǰDMJOJD
ǰĀøČĂđðŨîÖúčŠöǰQBUJFOUǰ

VOEFSǰJOWFTUJHBUJPOǰ	16*
ǰđóøćąöĊĂćÖćøĒúąðøąüĆêĉđÿĊę÷ÜǰàċęÜĔîßŠüÜĒøÖÝą÷ĆÜĕöŠìøćïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęĒîŠîĂîǰĔî×ĆĚî

êĂîîĊĚǰ đðŨîÖćøÿøšćÜǰ SBQQPSUǰ 	ÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ǰĒúąĂíĉïć÷×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠćÜėǰ ĔĀšđ×šćĔÝǰÿëćîìĊęêšĂÜđðŨîĕð

êćöĀúĆÖđÖèæŤÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜïčÙúćÖøĒúą×ĂÜñĎšðśü÷

�
ǰ */'03."5*7&ǰñĎšðśü÷ĒúąâćêĉìĊęóćöćǰÝąøĎšÿċÖǰJOUJNJEBUFǰÖééĆîÝćÖïøĉïììĊęĕöŠÙčšîßĉîǰđóøćąïčÙúćÖø

ìćÜÖćøĒóì÷Ťǰó÷ćïćúǰÝąÿüöĔÿŠßčéðŜĂÜÖĆîđêĘöìĊęǰÿëćîìĊęÖĘöĊÖćøđêøĊ÷öđðŨîóĉđýþǰéĆÜîĆĚîǰÙüøöĊÖćøÿČęĂÿćøĂíĉïć÷Ĕî

×ĆĚîêĂîîĊĚüŠćìĞćĕöëċÜêšĂÜöĊ×ĆĚîêĂîĒúąÖøąïüîÖćøêŠćÜėǰđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜêĆüñĎšðśü÷đĂÜĒúąÙîĂČęîė

B�ǰ ×ĆĚîêĂîøąüĆÜĒóøŠđßČĚĂǰ Ăíĉïć÷đĀêčñúÖćøĔÿŠĀîšćÖćÖǰ úšćÜöČĂǰ ÖćøĔÿŠßčéðŜĂÜÖĆî×ĂÜêĆüñĎšðśü÷đĂÜĒúą

×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť

C�ǰ Ăíĉïć÷×ĆĚîêĂîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĒêŠúąßŠüÜĔĀšßĆéđÝîǰêšĂÜìĞćĂąĕøïšćÜǰĒúąĂćÝÝąøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøïšćÜÝćÖ

ĀĆêëÖćøđĀúŠćîĆĚîǰÝąêšĂÜđéĉîìćÜĕð÷ĆÜÿëćîĊêŠćÜėǰĂ÷ŠćÜĕøǰêĉéêŠĂÖĆïĔÙøïšćÜ
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D�ǰ Ăíĉïć÷ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĆÖêĆüĀćÖöĊđĀêčÙüćöđÿĊę÷Üǰ	16*
ǰĒúąÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöøŠüööČĂĔîÖćø

ðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞćìčÖ×ĆĚîêĂî

�
ǰ &.1"5):ǰñĎšðśü÷ìčÖÙîÝąöĊÙüćöÖúĆüǰÙüćöÖĆÜüúǰĒúąĂćÝÝąĒÿéÜĂĂÖöćĔîúĆÖþèąÙüćöēÖøíǰÙüćö

đýøšćđÿĊ÷ĔÝǰđÙøĊ÷éǰĀøČĂêÖĔÝǰĒúąìĞćĔĀšöĊóùêĉÖøøöêŠćÜėǰđìÙîĉÙÖćøĔßšǰ&NQBUIZǰĔîÖćøÿČęĂÿćøöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖǰìĊę

ñĎšÿČęĂÿćøêšĂÜöĊǰTFOTJUJWJUZǰĒúąǰDPNQBTTJPOǰĒúąÿĞćÙĆâìĊęÿčéÙČĂǰTJUVBUJPOǰBXBSFOFTTǰĔîđøČęĂÜĂćøöèŤĔîêĂîîĊĚ

Pǰ øąĀüŠćÜÿČęĂÿćøǰêøüÝÿĂïĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖìĊęđÖĉé×ċĚî×ĂÜñĎšðśü÷ǰĒúąóøšĂöìĊęÝąéĎĒúêćöÿöÙüøǰ	êćö

ĀúĆÖǰ&NQBUIZǰÙČĂǰ/634&ǰ�ǰOBNFǰUIFǰFNPUJPOǰVOEFSTUBOEJOHǰSFTQFDUǰTVQQPSUǰĒúąǰ

FYQMPSF


Pǰ ñĎšðśü÷ïćÜøć÷ìĊęÖúĆüǰēÖøíǰĀøČĂǰðäĉđÿíÙüćöÝøĉÜǰ	EFOJBM
ǰĂćÝÝąöĊóùêĉÖøøöÙČĂǰĀîĊÝćÖēøÜó÷ćïćúǰ

ĕöŠĔĀšÙüćöøŠüööČĂǰ ēÖĀÖĀøČĂĔĀš×šĂöĎúìĊęđðŨîđìĘÝǰàċęÜĂćÝÝąđÖĉéÝćÖÙüćöÖúĆüüŠćêîđĂÜÝąëĎÖøĆÜđÖĊ÷Ý

ÝćÖÙøĂïÙøĆüĒúąÿĆÜÙöǰĀøČĂöĊÙüćöøĎšÿċÖñĉéǰ	HVJMU
ǰđóøćąøĎšêĆüüŠćúąđöĉé×šĂĒîąîĞćêŠćÜėǰìĊęđñ÷ĒóøŠ

ĂĂÖöćĔîÿĆÜÙö

Pǰ ñĎšÿČęĂÿćøÿøšćÜïøø÷ćÖćýÙüćöĕüšüćÜĔÝǰ ĕöŠêĞćĀîĉǰ ĕöŠÖúŠćüēìþǰ ĕöŠüŠćÝąöĊÿćđĀêčÝćÖĂąĕøÖĘêćöǰ ÿĉęÜ

ÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîêĂîîĊĚÙČĂÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰđóČęĂüćÜĒñîÖćøøĆÖþćìĊęëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćǰĔĀšÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøĔĀš×šĂöĎú

êćöÙüćöđðŨîÝøĉÜǰĒúąǰSFBTTVSFǰñĎšðśü÷üŠćǰĕöŠüŠćóùêĉÖøøöêĉéđßČĚĂđÖĉéÝćÖĂąĕøÖĘêćöǰÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęÿčé

ÙČĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜ

Pǰ Ăíĉïć÷öćêøÖćøêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜÙîøĂï×šćÜñĎšðśü÷ǰĒîüìćÜðäĉïĆêĉđóČęĂÙšîĀćÖúĕÖ

ÖćøêĉéêŠĂ

Pǰ ĔĀšÖćø÷ĂöøĆïĒúąßČęîßöìĊęñĎšðśü÷ĔĀšÙüćöøŠüööČĂĒúą÷ĉî÷ĂööćêøüÝǰ Ăíĉïć÷ëċÜǰ QPTJUJWFǰ JNQBDUǰ

ÝćÖÖćøĔĀšÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜñĎšðśü÷êŠĂÿĆÜÙö

øą÷ąĀúĆÜĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîǰ$07*%���

�
ǰ ñĎšðśü÷ìĆęüĕðǰĂćÖćøĕöŠĀîĆÖöćÖ

üĉíĊÖćøÿČęĂÿćø

Pǰ Ăíĉïć÷üŠćēøÙîĊĚÿŠüîĔĀâŠĂćÖćøĕöŠĀîĆÖöćÖǰēĂÖćÿĀć÷ÿĎÜöćÖǰ

Pǰ Ăíĉïć÷×ĆĚîêĂîÖćøøĆÖþćĔĀšßĆéđÝîǰìĞćǰBEWBODFǰDBSFǰQMBOOJOHǰÖćøüćÜĒñîÖćøøĆÖþćúŠüÜĀîšćǰÙüøìĞćǰ

GBNJMZǰNFFUJOHǰëšćöĊēĂÖćÿǰđóČęĂĔĀšìĆĚÜĀöéđ×šćĔÝêøÜÖĆîĒúąÿćöćøëàĆÖëćöÙĞćëćöĕéš

Pǰ ÖúčŠöîĊĚÙüøđîšîöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷ìčÖĂ÷ŠćÜĔĀšđ×šćĔÝǰĂíĉïć÷öćêøÖćøǰJTPMBUJPOǰìĊęÝĞćđðŨîǰ

øą÷ąđüúćǰĒúąöćêøÖćøÖćøéĎĒúìĊęêøąđêøĊ÷öĕüšĔĀš

Pǰ &NQBUIZǰĔîøąĀüŠćÜÖćøÖĆÖêĆüǰêøüÝÿĂïĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜñĎšðśü÷ǰđóøćąĂćÝÝąöĊĂćÖćøđÙøĊ÷éǰđýøšćǰ

ēÖøíǰĀøČĂÖúĆüǰÙĂ÷ĔĀšÖĞćúĆÜĔÝĒúąÖĞćĀîéđüúćÝĞćĀîŠć÷ÝćÖēøÜó÷ćïćúúŠüÜĀîšćĔĀšßĆéđÝî

Pǰ Ăíĉïć÷ĔĀšđ×šćĔÝüŠćêšĂÜÿĆÜđÖêĂćÖćøĂąĕøïšćÜìĊęĀöć÷ÙüćöüŠćéĊǰĀøČĂĕöŠéĊ

�
ǰ ñĎšðśü÷ĂćÖćøøčîĒøÜđóĉęööćÖ×ċĚîǰêšĂÜĂ÷ĎŠĀĂñĎšðśü÷üĉÖùêĉĀøČĂĔßšĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝ

üĉíĊÖćøÿČęĂÿćø

B�ǰ ñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰïćÜÿŠüîÝąđøĉęööĊó÷ćÖøèŤēøÙìĊęĕöŠéĊǰđöČęĂøąïïÖćøĀć÷ĔÝđÿĊ÷Āć÷öćÖ×ċĚîǰđöČęĂĔéÖĘêćö

ìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îó÷ćÖøèŤēøÙǰìĊöøĆÖþćó÷ćïćúêšĂÜìĞćǰGBNJMZǰNFFUJOHǰĒúąǰVQEBUFǰHPBMǰPGǰDBSFǰĒúą
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ÖćøüćÜĒñîÖćøøĆÖþćúŠüÜĀîšćĔĀöŠǰ	VQEBUFEǰBEWBODFǰDBSFǰQMBO
ǰĔîïćÜÖøèĊÙüøđêøĊ÷öĀćñĎšöĊĂĞćîćÝ

êĆéÿĉîĔÝĔîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷ĀöéÿêĉǰĀøČĂĕöŠÿćöćøëêĆéÿĉîĔÝĕéšéšü÷êîđĂÜǰ	TVSSPHBUFǰEFDJTJPO�NBLFSǰĀøČĂǰ

QPXFSǰPGǰBUUPSOFZ


C�ǰ ÖćøǰVQEBUFǰHPBMǰPGǰDBSFǰđðŨîÖćøìĞćǰXBSOJOHǰTIPUǰÿĞćĀøĆï×Šćüøšć÷Ĕî×ĆĚîêĂîêŠĂĕðǰöĊðøąē÷ßîŤĔî

ÖćøßŠü÷đêøĊ÷öĕöŠĔĀšñĎšðśü÷ĒúąâćêĉêÖĔÝđÖĉîĕðǰĀøČĂ÷ĂöøĆïĕöŠĕéšđóøćąđÙ÷êĆĚÜÙüćöĀüĆÜĕüšÿĎÜ

D�ǰ ÷ĉęÜĔîïøĉïììĊęĂćÖćøìøčéĀîĆÖúÜǰÖćøĒÝšÜ×šĂöĎúĔĀšìĆîđĀêčÖćøèŤÝąöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ

E�ǰ Ăíĉïć÷ĔĀšßĆéđÝîëċÜÙüćöó÷ć÷ćöøĆÖþćĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę×ĂÜìĊöĒóì÷ŤĒúąó÷ćïćúǰ Öćø×ĂÙüćöøŠüööČĂÝćÖ

ìčÖõćÙÿŠüîǰ Öćøó÷ć÷ćöĀćüĉíĊøĆÖþćìĊęéĊìĊęÿčéǰ đóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüìøćïüŠćĕöŠĕéšëĎÖìĂéìĉĚÜǰ ĀøČĂ

ĀöéĀüĆÜ

�
ǰ ñĎšðśü÷øą÷ąóĆÖôŚŪî

üĉíĊÿČęĂÿćø

B�ǰ ñĎšðśü÷ÿŠüîĔĀâŠöĊó÷ćÖøèŤēøÙìĊęéĊÝîÝĞćĀîŠć÷ĂĂÖÝćÖēøÜó÷ćïćúĕéš

C�ǰ ÿĉęÜÿĞćÙĆâĔîñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚÙČĂÖćøđòŜćøąüĆÜǰÙüøÝąêšĂÜĂíĉïć÷ĔĀšđ×šćĔÝÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĎĒúêîđĂÜĔîßŠüÜ

óĆÖôŚŪî

D�ǰ ĔîÖćøÖúĆïÿĎŠÿĆÜÙöǰ ïćÜÙøĆĚÜñĎšðśü÷ēøÙøąïćéÝąëĎÖøĆÜđÖĊ÷ÝÝćÖÙîøĂï×šćÜǰ ĀøČĂöĊÙüćöÖúĆüǰ ìĞćĔĀšÙüćö

ÿĆöóĆîíŤĕöŠéĊǰđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤêšĂÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰđóČęĂîïšćîǰ

ĒúąßčößîǰüŠćñĎšðśü÷ÿćöćøëÖúĆïĕðĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷

E�ǰ ×ĆĚîêĂîǰ TPDJBMǰEJTUBODJOHǰĀøČĂǰQIZTJDBMǰEJTUBODJOHǰ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąêšĂÜìĞćêŠĂĕðĂĊÖøą÷ą

ĀîċęÜÝîÖüŠćÿëćîÖćøèŤĔĀâŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

�
ǰ ñĎšðśü÷øą÷ąÿčéìšć÷

ñĎšðśü÷ǰ$07*%���ǰÿŠüîĀîċęÜÝąđÿĊ÷ßĊüĉêđóøćąĂćÖćøĀîĆÖöćÖǰēé÷đÞóćąĔîñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷čǰöĊēøÙøšć÷ĒøÜĂ÷ĎŠđéĉöǰ

ĀøČĂđÖĉéõćüąǰDZUPLJOFǰTUSPNǰÝîøŠćÜÖć÷ìîĕöŠĕĀüǰó÷ćÖøèŤēøÙÝąđúüøšć÷úÜĂ÷ŠćÜöćÖǰÖćøÿČęĂÿćøĔîøą÷ąîĊĚÙČĂ

ÖćøđêøĊ÷öÖćøêć÷éĊǰ	QSFQBSBUJPOǰGPSǰHPPEǰEFBUI


üĆêëčðøąÿÜÙŤ

��ǰ (PPEǰ%FBUIǰêšĂÜöĊǰ&OE�PG�MJGFǰDBSFǰQMBOOJOH

��ǰ Öćøđ÷Ċ÷ü÷ćâćêĉǰ	HSJFGǰBOEǰCFSFBWFNFOU


��ǰ 1VCMJDǰTBGFUZǰQSPDFEVSFTǰGPSǰNBOBHFNFOUǰPGǰCPEZ

üĉíĊÿČęĂÿćø

B�ǰ đöČęĂëċÜđüúćÝĞćđðŨîêšĂÜðøĆïǰ(PBMǰPGǰDBSFǰĕðêćöó÷ćÖøèŤēøÙǰìĞćÖćøüćÜĒñîÖćøøĆÖþćúŠüÜĀîšćĔĀöŠǰĔî

ìĊęîĊĚǰHPBMǰPGǰDBSFǰđðŨîǰHPPEǰEFBUIǰĒúąĒñîĔĀöŠÙČĂǰĒñîÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷øą÷ąÿčéìšć÷ǰ	&OE�PG�MJGFǰ

DBSFǰQMBOOJOH


C�ǰ Ăíĉïć÷ĔĀšñĎšðśü÷Ēúąâćêĉđ×šćĔÝëċÜÖćøéĞćđîĉîēøÙìĊęøčîĒøÜöćÖ×ċĚîǰ ÖćøøĆÖþćïćÜĂ÷ŠćÜìĊęđøćÖĞćúĆÜĔĀšǰ ĀøČĂ

óĉÝćøèćÝąĔĀšǰĔîêĂîîĊĚĂćÝÝąöĊēìþöćÖÖüŠćðøąē÷ßîŤǰàċęÜđðŨîÖćøîĞćĕðÿĎŠÖćøÿîìîćđøČęĂÜǰXJUIIPME�

XJUIESBXBMǰPGǰUSFBUNFOUǰêĂïÙĞćëćöĒúąßĊĚĒÝÜĔĀšñĎšðśü÷ĒúąìøćïüŠćǰđøćĕéšó÷ć÷ćöøĆÖþćéšü÷ìčÖüĉëĊ

ìćÜìĊęöĊĒúšü
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D�ǰ ĀćÖóĉÝćøèćĔßšǰXJUIIPMEǰĀøČĂǰXJUIESBXBMǰPGǰUSFBUNFOUǰéšü÷đĀêčñúìćÜÖćøĒóì÷ŤÖĘéĊǰìćÜÝøĉ÷ýćÿêøŤ

ÖĘéĊǰ	SFTPVSDFǰBMMPDBUJPO
ǰêšĂÜÿČęĂÿćøĔĀšđ×šćĔÝüŠćĒóì÷Ť÷ĆÜĕöŠĕéšđúĉÖÖćøøĆÖþćǰĒêŠÝąđúČĂÖüĉíĊøĆÖþćðøą

ÙĆïðøąÙĂÜǰ ĒúąéĎĒúĂćÖćøĕöŠĔĀšñĎšðśü÷öĊÙüćöìčÖ×Ťìøöćîéšü÷÷ćǰ ĀĆêëÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤêŠćÜėǰ đßŠîǰ

1BMMJBUJWFǰTFEBUJPOǰĀøČĂÖćøëĂéëĂîđÙøČęĂÜó÷čÜßĊóĂ÷ŠćÜðøąÙĆïðøąÙĂÜ

E�ǰ ìĞćǰGBNJMZǰNFFUJOHǰđóČęĂéĎĒúđøČęĂÜǰ(SJFGǰBOEǰCFSFBWFNFOUǰøąöĆéøąüĆÜĔîðøąđéĘîÙüćöøĎšÿċÖñĉéǰ	HVJMU
ǰ

ĀøČĂÖćøéĎĒúĕöŠđêĘöìĊęǰĒúąýĆÖéĉĝýøĊ×ĂÜǰHPPEǰEFBUIǰàċęÜĂćÝÝąøüöĕðëċÜÖøąïüîÖćøÖúŠćüĂĞćúćĔîüćøą

ÿčéìšć÷àċęÜêšĂÜöĊ×ĆĚîêĂîÙüćöðúĂéõĆ÷öćđÖĊę÷ü×šĂÜéšü÷

F�ǰ ÿîìîćđøČęĂÜ×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéÖćøÖĆïøŠćÜñĎšðśü÷ĀúĆÜđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ēé÷öĊǰ FNQBUIZǰ ĒúąĂíĉïć÷ðøąđéĘîđøČęĂÜǰ

1VCMJDǰTBGFUZǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøøąöĆéøąüĆÜÖćøĒóøŠđßČĚĂÝćÖøŠćÜñĎšðśü÷

ÿøčð

ÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšðśü÷ǰ $07*%���ǰ ĒúąÙøĂïÙøĆüǰ öĊðøąđéĘîÝĞćđóćąìĊęÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜĀćÿöéčúøąĀüŠćÜÙüćö

ðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜÿĆÜÙöǰÖĆïđøČęĂÜýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰĂćøöèŤÙüćö

øĎšÿċÖǰ ÿč×õćüą×ĂÜÙîǰ ÖćøöĊ×šĂöĎúìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęßĆéđÝîìĊęÿčéǰ øŠüöÖĆïÙüćööĊÙüćöĕüêŠĂÙüćöøĎšÿċÖǰ îĞćöćïĎøèćÖćø

đðŨîÖćøéĎĒúđĂČĚĂĂćìøÖĆîĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčéǰĒöšÿčéìšć÷ñĎšðśü÷ïćÜøć÷êšĂÜđÿĊ÷ßĊüĉêǰĒêŠÖĘÝćÖĕðéšü÷ÖćøøĆïøĎšÝćÖìčÖòść÷üŠćđøć

ĕéšó÷ć÷ćöìĞćéĊìĊęÿčéĒúšü
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ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜ×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć� ����� ìĊöÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĒïïðøąÙĆïðøąÙĂÜĂćÝ

ÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀšÖćøðøąđöĉîñĎšðśü÷ĒúąĒîąîĞćüĉíĊÖćøéĎĒúĒÖŠñĎšéĎĒúĀøČĂÙøĂïÙøĆüñŠćîÖćøĔßšøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúìĊęïšćî

öćÖ×ċĚî� øąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖú� 	UFMFNFEJDJOF�UFMFIFBMUI
1 ÙČĂÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøøĎðĒïïêŠćÜė� ĀøČĂ×šĂöĎúìĊę

đðŨîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöćÿîĆïÿîčîÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜÿč×õćóìĊęĀúćÖĀúć÷�ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜĒóì÷ŤëċÜĒóì÷Ť

ĔîúĆÖþèąÖćøðøċÖþć�ÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćøąĀüŠćÜĒóì÷ŤÖĆïñĎšðśü÷�ÖćøìĊęó÷ćïćúĔîóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúðøċÖþćĒóì÷Ť�ÖćøĔĀš

ÙüćöøĎšìćÜÿč×õćóĒÖŠðøąßćßî�ĀøČĂüĉíĊÖćøĂČęîĔéìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéñúúĆóíŤÙČĂÿč×õćóìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜðøąßćßî�øąïïĒóì÷ŤìćÜ

ĕÖúĂćÝĒïŠÜĂĂÖđðŨî���úĆÖþèąêćöøĎðĒïïÖćøÿŠÜ×šĂöĎú�ÙČĂ�ÖćøÿŠÜ×šĂöĎúĒïïÿĂÜìćÜ�	TZODISPOPVT
�đßŠî�ÖćøóĎé

Ùč÷ÿČęĂÿćøÖĆîñŠćî�WJEFP�DBMM�ĀøČĂìćÜēìøýĆóìŤ�đðŨîêšî�Ēúą�ÖćøÿŠÜ×šĂöĎúĒïïìćÜđéĊ÷ü�	BTZODISPOPVT
�đßŠî�ÖćøÿŠÜ

×šĂöĎú×ĂÜñĎšðśü÷êŠćÜė�ĕöŠüŠćÝąđðŨîÙüćöéĆîēúĀĉê�ßĊóÝø�ĀøČĂ×šĂöĎúøĎðĒïïĂČęîė�öćđÖĘïĕüšđóČęĂìĊęĔĀšĒóì÷ŤĀøČĂìĊöÿč×õćó

Ēðúñúõć÷ĀúĆÜ� ×šĂéĊ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúĔîÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćéÙČĂ� ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷

ðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜìĆĚÜñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆü�êúĂéÝîìĊöÿč×õćóìĊęéĎĒú�ÿćöćøëìĞćĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüÿćöćøë

ĕéšøĆïÖćøéĎĒúêŠĂđîČęĂÜ� ĒúąêĉéêŠĂìĊöÿč×õćóĕéšđöČęĂÝĞćđðŨîĀøČĂđöČęĂêšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂ� úéÖćøêšĂÜöćĀšĂÜÞčÖđÞĉî�

îĂÖÝćÖîĆĚîÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċ�đßŠî�WJEFP�DBMM�ÝąßŠü÷ĔĀšÿćöćøëÿĆÜđÖêÿĊĀîšćĀøČĂìŠćìćÜ×ĂÜñĎšðśü÷ĒúąêĆü×ĂÜìŠćîđĂÜ

ĕéšøąĀüŠćÜìĊęÖĞćúĆÜÿîìîćÖĆî�àċęÜêŠćÜÝćÖÖćøêøüÝñĎšðśü÷êćöðÖêĉ� ĂĊÖìĆĚÜĔĀšēĂÖćÿñĎšðśü÷ÿćöćøëđúČĂÖĕéšüŠćêšĂÜÖćøĔĀš

Ēóì÷Ť�ìĊöÿč×õćóđĀĘîĂąĕøĔîïšćîĀøČĂóČĚîìĊęÿŠüîêĆüñŠćîìćÜÖúšĂÜüĉéĊēĂ� ìĞćĔĀšÿćöćøëÙüïÙčöÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü×ĂÜñĎš

ðśü÷ĕéšöćÖ×ċĚî

ÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüñŠćîøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖú���ǰöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ÖŠĂîđøĉęöĔßšÜćîøąïï�

��� ÙüøýċÖþćĒúąüćÜĒñîđúČĂÖĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöēé÷ÙĞćîċÜëċÜðøąđéĘîêŠćÜė êŠĂĕðîĊĚ�

• ÙüćöÝĞćđðŨîìĊęêšĂÜĔßšøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúüŠćÙüøĔßšĔîÖøèĊĔéĀøČĂĔîñĎšðśü÷ÖúčŠöĕĀîïšćÜ�

• ÙüćöÜŠć÷ĒúąÙüćöÿąéüÖ×ĂÜđìÙēîēú÷ĊìĊęĔßšÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüĒúąìĊöêćöïøĉïì×ĂÜ

óČĚîìĊę�øąïïìĊęĔßšÙüøđðŨîđìÙēîēú÷ĊìĊęìčÖòść÷ÿćöćøëĔßšÜćîĕéšÿąéüÖøŠüöÖĆî�

• ĔÙøÝąđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖćøĔßšøąïï�

• ÙüćöðúĂéõĆ÷ÿćöćøëðÖðŜĂÜÙüćöúĆï�ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšÖøèĊìĊęøąïïĂćÝöĊÖćøđÖĘï×šĂöĎú

ìĊęÿćöćøëøąïčêĆüêî×ĂÜñĎšðśü÷ĕüšĔîøąïï�đßŠî�øĎðõćó�ÙúĉðüĉéĊēĂ�đðŨîêšî�ĕöŠĒîąîĞćĔĀšĔßšēðøĒÖøöìĊę

đðŨîìĊęđðŗéđñ÷ÿĎŠÿćíćøèą�đßŠî�'BDFCPPL�-JWF�ĀøČĂ�QVCMJD�DIBU�SPPN�ĔîøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖú

��� êšĂÜöĊÖćø×ĂĂîčâćê�Ùüćö÷ĉî÷Ăö×ĂÜñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüÖŠĂîÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøêĉéêćöéĎĒúñĎšðśü÷ìčÖ

ÙøĆĚÜ� ìĊöêšĂÜöĊÖćøøąïčđÜČęĂîĕ×üŠćúĆÖþèą×ĂÜñĎšðśü÷ĒïïĕĀîìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøĔßšøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúĒúąđöČęĂĕĀøŠìĊę

ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊìĊöđ÷Ċę÷öïšćîđ×šćĕððøąđöĉîñĎšðśü÷ēé÷êøÜ�

��� öĊÖćøüćÜĒñîüŠćÝąĔßšđüúćĔîÖćøóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ĒêŠúąøć÷ðøąöćèđìŠćĕĀøŠ�ĔÙøĔîìĊöïšćÜìĊęÝĞćđðŨîÝąêšĂÜ

đ×šćøŠüöĔîÖćøóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ĔîĒêŠúąÙøĆĚÜ�ĒúąöĊÖćøĒÝšÜĔĀšñĎšðśü÷ìøćïëċÜÿöćßĉÖìĊęÝąøŠüöóĎéÙč÷úŠüÜĀîšć�
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��� ēé÷ìĆęüĕðñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüÝąêšĂÜÿćöćøëđ×šćëċÜđÙøČĂ×Šć÷� JOUFSOFU� ĒúąöĊĂčðÖøèŤìĊęĔßšÿČęĂÿćø� đßŠî�

TNBSUQIPOF�UBCMFU�ĀøČĂÙĂöóĉüđêĂøŤ�ÖøèĊìĊęñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüöĊðŦâĀćđøČęĂÜÖćøđ×šćëċÜ�JOUFSOFU�øąĀüŠćÜÖćøÿîìîćĔĀš

ìŠćîóĉÝćøèćĔßšÖćøēìøýĆóìŤóĎéÙč÷đðŨîßŠĂÜìćÜÿĞćøĂÜđÿöĂ

��� ĔîÖćøđêøĊ÷öêĆü×ĂÜìŠćîđĂÜ�ĔĀšìŠćîÙĉéüŠćñĎšðśü÷ÝąđĀĘîĀîšćìŠćîĀøČĂìĊöĂ÷ŠćÜĕøñŠćîĀîšćÝĂ�đêøĊ÷öÝĆéüćÜ

ÿĉęÜ×ĂÜìĊęÝĞćđðŨîøąĀüŠćÜÖćøÿîìîć�đßŠî�ĒôŜöðøąüĆêĉ�ðćÖÖć�ĀøČĂĂčðÖøèŤĂČęîė�ìĊęĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšĔî×èąìĊęêĉéêŠĂÖĆï

ñĎšðśü÷�ÝĆéĔĀšÖúšĂÜ×ĂÜĂčðÖøèŤđĀĘîõćóìŠćîđĀöČĂîÖĆïđüúćìĊęìŠćîÖĞćúĆÜÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ÝøĉÜ�ė�đßŠî�ñĎšðśü÷öĂÜìŠćîñŠćîìćÜ

ĀîšćÝĂĒúąĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿć÷êćđéĊ÷üÖĆî�

��� ïøĉđüèìĊęìŠćîĔßšóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ÙüøöĊÙüćöÿÜïĒúąöĊÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąøĆÖþćÙüćöúĆïñĎšðśü÷

øąĀüŠćÜÿîìîć� ÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëĀćÿëćîìĊęìĊęđðŨîÿŠüîêĆüĕéš� ÙüøøąöĆéøąüĆÜÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúñĎšðśü÷øąĀüŠćÜÿîìîć�

đßŠî� ĔßšĕöÙŤøąĀüŠćÜÿîìîćĒúąĕöŠÙüøóĎéđÿĊ÷ÜéĆÜđÖĉîĕð� ĀøČĂĕöŠđðŗéúĞćēóÜĒêŠÙüøĔßšĀĎôŦÜĒìî�îĂÖÝćÖîĆĚîÿëćîìĊęĕöŠ

ÙüøöĊđÿĊ÷ÜøïÖüî� öĊĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂìĊęñĎšðśü÷ÝąöĂÜđĀĘîìŠćîøąĀüŠćÜÖćøÿîìîć� ĒúąĕöŠöĊÞćÖĀúĆÜìĊęđïĊę÷ÜđïîÙüćö

ÿîĔÝöćÖđÖĉîĕð�ÙüøðŗéÖćøĒÝšÜđêČĂî�	OPUJųDBUJPO
�×ĂÜ�BQQMJDBUJPO�ĂČęîė�ìĊęĂćÝøïÖüîÖćøÿîìîć

��� ×šĂĒîąîĞćĔîÖćøđúČĂÖĂčðÖøèŤÙČĂ� ÙüøĔßš� tablet ĀøČĂÙĂöóĉüđêĂøŤìĊęÿćöćøëüćÜĕüšïîēêŢąöćÖÖüŠćÖćøĔßš�

TNBSUQIPOF�đîČęĂÜÝćÖĀćÖìŠćîêšĂÜëČĂĂčðÖøèŤøąĀüŠćÜÖćøÿîìîćĂćÝÝąìĞćĔĀšõćóìĊęñĎšðśü÷đĀĘîđÖĉéÖćøÿĆęîĕĀü�ìĞćĔĀš

ÙĎŠÿîìîćĂćÝđÖĉéĂćÖćøđüĊ÷îýĊøþąĕéš

��� ÖŠĂîđøĉęöĔßšøąïïÙüøöĊđÝšćĀîšćìĊęìĊęìøćïüĉíĊÖćøêĉéêĆĚÜēðøĒÖøö�ĂčðÖøèŤêĉéêŠĂĕðúŠüÜĀîšć�����üĆîđóČęĂßŠü÷

ĔĀšñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüìøćïüĉíĊÖćøĒúąìéÿĂïÙüćöóøšĂö×ĂÜÖćøĔßšĂčðÖøèŤÿČęĂÿćøÖĆïìĊöìŠćî�

đöČęĂđøĉęöóĎéÙč÷ÖĆïñĎšðśü÷ǰ

��� đöČęĂñĎšðśü÷êĉéêŠĂöć�ĂćÝßŠü÷ĔĀšñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüÿćöćøëÝĆéüćÜĂčðÖøèŤĔĀšđĀöćąÿöđóČęĂĔĀšìŠćîđĀĘîĀîšćñĎš

ðśü÷�ÙøĂïÙøĆüĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöđüúćóĎéÙč÷�ĀúĆÜÝćÖìĊęđêøĊ÷öìčÖĂ÷ŠćÜĒúšü�ĔĀšìŠćîĕöŠêšĂÜÿîĔÝđøČęĂÜđìÙēîēú÷ĊĀøČĂĂčðÖøèŤ

ĂĊÖ

��� đöČęĂđøĉęöÿîìîć�êšĂÜÿĂïëćöđóČęĂ÷Čî÷ĆîêĆüêî×ĂÜñĎšðśü÷ìčÖÙøĆĚÜ� ēé÷ĔĀšĔßšĂ÷ŠćÜîšĂ÷���üĉíĊĔîÖćøøąïčêĆüñĎš

ðśü÷� đßŠî� ßČęĂ�îćöÿÖčúñĎšðśü÷� đú×ìĊęïĆêøðøąßćßî� ĀøČĂüĆî�đéČĂî�ðŘđÖĉé� ĀúĆÜÝćÖîĆĚîĒîąîĞćüŠćĂćÝìĆÖìć÷ñĎšðśü÷�

ÙøĂïÙøĆüüŠćøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøìĊęêšĂÜÿČęĂÿćøñŠćîøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúàċęÜĂćÝĕöŠÙčšîđÙ÷öćÖŠĂî� ĀúĆÜÝćÖîĆĚîĔĀšĒîąîĞćÿöćßĉÖ

ìĊö×ĂÜìŠćîĒêŠúąÙîĔîÖøèĊìĊęöĊìĊö×ĂÜìŠćîđ×šćøŠüöøĆïôŦÜéšü÷�ĒúąëćöñĎšðśü÷đóČęĂĔĀšĒîąîĞćÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüìĊęøŠüöøĆï

ôŦÜĔîÖćøÿîìîć

��� óĎéÙč÷àĆÖðøąüĆêĉ×šĂöĎúìĊęÝĞćđðŨîđĀöČĂîÖĆïìĊęìŠćîÝąëćöĔîÖøèĊðÖêĉ� ó÷ć÷ćööĂÜìĊęÖúšĂÜöćÖÖüŠćÝąöĂÜ

ĂŠćîĒôŜöĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü�ÖøèĊìĊęöĊĀúć÷Ùîđ×šćðøąßčöóøšĂöÖĆîĂ÷ŠćúČöĒîąîĞćĔĀšÙîìĊęĕöŠĕéšóĎéðŗéĕöÙŤøąĀüŠćÜÖćøøĆïôŦÜÖćø

ÿîìîć

��� øąĀüŠćÜÿîìîćÙüøĔßšìĆÖþąÖćøÿČęĂÿćøđĀöČĂîìĊęìŠćîÖĞćúĆÜÿîìîćÖĆïñĎšðśü÷êćöðÖêĉ� đßŠî� ĔßšÖćøÿĆÜđÖê

ÿĊĀîšć�ìŠćìćÜ�ĂćøöèŤ×ĂÜñĎšðśü÷�öĊÖćøÿąìšĂîÙüćö�ìüîÙüćö�ĒúąÿøčððøąđéĘîđðŨîøą÷ą�ÖøèĊìĊęĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜóĎé

Ùč÷đøČęĂÜìĊęĂćÝìĞćĔĀšñĎšðśü÷�ÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆüĕöŠÿïć÷ĔÝ�ĒîąîĞćĔĀšñĎšðśü÷ĀćóČĚîìĊęÿŠüîêĆüĔîïšćîìĊęÿćöćøëóĎéÙč÷đøČęĂÜéĆÜ

ÖúŠćüĕéš



Palliative Care in COVID-19 Pandemic

93

��� úĂÜðøą÷čÖêŤĔßšøąïïÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖúđóČęĂìéĒìîÖćøđ÷Ċę÷öïšćîêćöðÖêĉĔĀšöćÖìĊęÿčé�đßŠî�ìŠćîÿćöćøë

ĔĀšñĎšðśü÷ĒÿéÜøć÷Öćø÷ćìĊęĔßšĂ÷ĎŠĔĀšìŠćîéĎ� ĀøČĂìĆÖìć÷ìĞćÙüćöøĎšÝĆÖÖĆïÿöćßĉÖÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšðśü÷ñŠćîÖúšĂÜĕéš� ĀøČĂ

ĒöšĒêŠĔĀšñĎšðśü÷óćĕðßöüŠćïøĉđüèïšćî×ĂÜñĎšðśü÷đðŨîĂ÷ŠćÜĕø�

��� đ×šćĔÝ×šĂÝĞćÖĆéïćÜĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøĔßšøąïïÖćøĒóì÷ŤìćÜĕÖú� đßŠî� ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝìĞćĕöŠĕéš�

ĒúąĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜêøüÝøŠćÜÖć÷đóĉęöđêĉö�ÙüøöĊìĊöÿč×õćóÿćöćøëđ×šćĕððøąđöĉîñĎšðśü÷ìĊęïšćîĕéšđöČęĂÝĞćđðŨî

��� ÖćøÝïÖćøÿîìîćĒêŠúąÙøĆĚÜĂćÝÝąĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøĕðđ÷Ċę÷öñĎšðśü÷ìĊęïšćîêćöðÖêĉ� ìĊęđøćÿćöćøëđéĉîĕð

óøšĂöÖĆïñĎšðśü÷ÝîëċÜðøąêĎïšćîĒúšüÖúŠćüĂĞćúćĕéš�éĆÜîĆĚîĒîąîĞćĔĀšĂćÝÝąöĊÙĞćóĎéÿĆĚîė�đóČęĂðŗéÖćøÿîìîć�đßŠî�ĶĀöĂ

ÙĉéüŠćđøćđĀúČĂđüúćÙč÷ÖĆîðøąöćè����îćìĊ�ĀöĂĂ÷ćÖìøćïüŠćöĊðøąđéĘîĂąĕøïšćÜìĊęÙčèĂ÷ćÖÙč÷đóĉęöđêĉöÖĆïĀöĂĕĀö�

ÖŠĂîìĊęĀöĂÝąÿøčðüŠćđøćÝąìĞćĂąĕøêŠĂĕðķ� ÖŠĂîÝïÖćøÿîìîćÙüøÿøčððøąđéĘîÿĞćÙĆâĒúąĒñîÖćøéĎĒúĔĀšñĎšðśü÷Ēúą

ÙøĂïÙøĆüôŦÜ�óøšĂöìĆĚÜïĆîìċÖĕüšĔîđüßøąđïĊ÷îìčÖÙøĆĚÜ�ĂćÝóĉöóŤÿøčððøąđéĘîÿĆĚîė�ìĊęìŠćîêšĂÜÖćøĒîąîĞćñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆü

ĔîÙøĆĚÜîĊĚ�ĒúšüÿŠÜđðŨî×šĂÙüćöĀøČĂ�&NBJM�ĔĀšĒÖŠñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆü�óøšĂöđÿîĂüŠćñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüĂćÝĔĀšÙüćöđĀĘî�êĂï

ÖúĆïìćÜ�&NBJM�đóČęĂđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøêĉéêćöéĎĒúĔîÙøĆĚÜêŠĂĕð�îĂÖÝćÖîĆĚîÖøèĊìĊęöĊÖćøÿĆęÜ÷ćĂćÝêšĂÜĒÝšÜĔĀšñĎšðśü÷Ēúą

ÙøĂïÙøĆüìøćïëċÜøąïïĔîÖćøÝĆéÿŠÜ÷ćĔĀšìĊęïšćîĕðóøšĂöÖĆîéšü÷

��� ÙüøìïìüîøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìĊöÿč×õćó�ñĎšðśü÷�ÙøĂïÙøĆüêŠĂÖćøĔßšøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúĔîÖćøéĎĒú

đóČęĂîĞćöćðøĆïðøčÜøąïïìčÖÙøĆĚÜ�

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
��ǰ "TTPDJBUJPOǰ ".�ǰ 5FMFIFBMUIǰ *NQMFNFOUBUJPO1MBZCPPL�����<���ǰ Q�>�ǰ "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�

BNB�BTTO�PSH�TZTUFN�ųMFT���������BNB�UFMFIFBMUI�QMBZCPPL�QEG�

��ǰ -PSJǰ#JTIPQǰ5'ǰ7JDLJǰ8JMENBO�ǰ#FTUǰ1SBDUJDFTǰ'PSǰ6TJOHǰ5FMFIFBMUIǰJOǰ1BMMJBUJWFǰ$BSF�����<�ǰQ�>�ǰ"WBJMBCMFǰ

GSPN�ǰIUUQT���XXX�OIQDP�PSH�XQ�DPOUFOU�VQMPBET���������1"--*"5*7&$"3&@5FMFIFBMUI�QEG�

��ǰ 'SBULJOǰ.�ǰ5FMFNFEJDJOF�ǰ7JSUVBMǰ$POOFDUJPOǰJOǰBOǰ"HFǰPGǰ4PDJBMǰ%JTUBODJOHǰ.BSDIǰ��ǰ�����ǰ"WBJMBCMFǰ

GSPN�ǰIUUQT���XXX�DBQD�PSH�CMPH�UFMFNFEJDJOF�WJSUVBM�DPOOFDUJPO�BHF�TPDJBM�EJTUBODJOH��

��ǰ $BMUPOǰ#ǰ"CFEJOJǰ/ǰ'SBULJOǰ.�ǰ5FMFNFEJDJOFǰJOǰUIFǰ5JNFǰPGǰ$PSPOBWJSVT�ǰ+ǰ1BJOǰ4ZNQUPNǰ.BOBHF�ǰ

�������	��
���������
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414L1�G"%R;%3Z3D0L3�L=-�Y=�=J4L.

Ĕî×ŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēÙüĉé�19 (COVID 19)�ïìïćì×ĂÜßčößîöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜöćÖ�ēé÷đÞóćąÖćøßŠü÷

ÿČęĂÿćøĔĀšÙüćöøĎšÖĆïÙîĔîßčößîëċÜüĉíĊðŜĂÜÖĆîêîđĂÜ�ÖćøúéÖćøĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂ�ĒúąÖćøéĎĒúêîđĂÜđöČęĂêšĂÜÖĆÖêĆüđĂÜ

ìĊęïšćî� îĂÖÝćÖîĊĚßčößî÷ĆÜöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøÙĆéÖøĂÜñĎšìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜđïČĚĂÜêšî� ßŠü÷êĉéêćöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøĒ÷Ö

êĆüĀøČĂÖĆÖêĆüđĂÜ�	TFMG�HVBSBOUFF) 14 üĆîĔîÖúčŠöìĊęöĊðøąüĆêĉÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ĀøČĂĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęìĊęöĊøć÷ÜćîÖćøĒóøŠøąïćéĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜ�ēé÷ÖćøĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïđÝšćĀîšćìĊęÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉé�øüöëċÜÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïßčößîéšü÷öćêøÖćø

øĆÖþćøą÷ąĀŠćÜ�	TPDJBM�EJTUBODJOH
�đóČęĂúéēĂÖćÿĔîÖćøøĆïĀøČĂĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂ�ĒúąÖćøßŠü÷đĀúČĂéĎĒúÖúčŠöđðøćąïćÜ

Ĕîßčößî�Ăćìĉ�ñĎšÿĎÜĂć÷č�ñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷�ĒúąÙøĂïÙøĆüìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïēé÷êøÜÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜēÙüĉé�19�ÝċÜĂćÝ

ÖúŠćüĕéšüŠć�ßčößîÙČĂêĆüĒðøÿĞćÙĆâĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂÿîĆïÿîčîĔĀšÿĆÜÙöÿćöćøëñŠćîóšîüĉÖùê×ĂÜēøÙøąïćéîĊĚĕðĕéš

ĔîÖøèĊñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷đøćöĆÖóïüŠćñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ÿŠüîĔĀâŠìĊęĂ÷ĎŠĔîßčößîöĆÖđðŨîñĎšðśü÷ÿĎÜĂć÷č�öĊõćüąÙüćö

đÝĘïðśü÷đøČĚĂøĆÜÝćÖēøÙìĊęøĆÖþćĕéš÷ćÖ�ÿõćóøŠćÜÖć÷ĂŠĂîĒĂ�ĒúąöĊõĎöĉêšćîìćîêĞęć�àċęÜđðŨîÖúčŠöìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøêĉé

đßČĚĂēÙüĉé�19�ĒúąöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉêÿĎÜÖüŠćÖúčŠöÙîìĆęüĕð�ïìïćì×ĂÜßčößîĔîÖćøéĎĒúðøąÙĆïðøąÙĂÜñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷

ĒúąÙøĂïÙøĆüĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé�19�ÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęêšĂÜêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ

ĒîüìćÜĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂÿîĆïÿîčîñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĒúąÙøĂïÙøĆüĔîßčößîĔîÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćé

��� ÖúčŠöñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęđðŨîÖúčŠöđÿĊę÷ÜĒêŠ÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïđßČĚĂ

• ĔĀšÙüćöøĎšĒúą×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïēøÙēÙüĉé�19�đóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ĒúąÙøĂïÙøĆüøĆïøĎšëċÜÿëćîÖćøèŤ�ÙüćöđÿĊę÷Ü�Ēúą

ĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉêĆüìĊęïšćî�øüöìĆĚÜĒîüìćÜĔîÖćøĔßšßĊüĉêøŠüöÖĆîĔîÙøĂïÙøĆüìĊęöĊñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷

• ðøċÖþćĀćøČĂëċÜĒîüìćÜÖćøßŠü÷đĀúČĂÿîĆïÿîčîđóČęĂĔĀšÙøĂïÙøĆü� ñĎšéĎĒú� ÿćöćøëéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊę

ïšćîēé÷ĕéšĕöŠêšĂÜđÿĊę÷ÜĂĂÖĕðøĆïđßČĚĂîĂÖïšćî� đßŠî� ÖćøÝĆéàČĚĂĂćĀćø� ÖćøøĆï÷ćĒìîñĎšðśü÷� ÖćøÝĆéĀćÿĉîÙšćĂčðēõÙ

ïøĉēõÙìĊęÝĞćđðŨî�ÖćøêĉéêŠĂÖĆïìĊöÿč×õćó×ĂÜēøÜó÷ćïćú�ĄúĄ�

• ÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïìĊöÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóøąéĆïêĞćïú�	øó�ÿê�
�ĔîÖćøÿŠÜêŠĂ×šĂöĎúéšćîÿč×õćóđóČęĂ

øŠüöÖĆîüćÜĒñîÖćøéĎĒúđóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïÖćøêĉéêćöĂćÖćøĒúąöĊÖćøéĎĒúÝĆéÖćøĂćÖćøĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö� ēé÷öĊßčößî

đðŨîĀîŠü÷ÿîĆïÿîčîĒúąđßČęĂöē÷ÜÖćøéĎĒú

• đóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćø�êĉéêćöĂćÖćø�ĕëŠëćöÿćøìčÖ×Ťÿč×éĉï×ĂÜÙîĔîÙøĂïÙøĆü�ĒúąÖćøĔĀšÙüćößŠü÷

đĀúČĂđöČęĂöĊõćüąÞčÖđÞĉîĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ�đßŠî�đôÿïčšÖ�ĕúîŤ�

• ÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĂïÙøĆüĒúąñĎšðśü÷đðŗéĂÖóĎéÙč÷ëċÜÿëćîÖćøèŤìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĒúąøŠüöÖĆîüćÜĒñîÖćøéĎĒúúŠüÜ

Āîšć� 	"EWBODF�$BSF�1MBO
� đßŠî�ĀćÖöĊÙîĔîÙøĂïÙøĆüêĉéđßČĚĂĒúąöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉê�ĒêŠúąÙîĂ÷ćÖĔĀšöĊÖćøéĎĒúøĆÖþć

Ă÷ŠćÜĕø�ēé÷đÞóćąñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêÿĎÜ�ñĎšðśü÷öĊÙüćöêšĂÜÖćøÖćøéĎĒúøĆÖþćĂ÷ŠćÜĕøïšćÜĂąĕø

ìĊęĂ÷ćÖĔĀšìĞćĀøČĂĂąĕøìĊęĕöŠĂ÷ćÖĔĀšìĞćđöČęĂĂćÖćøðśü÷Ă÷ĎŠĔîõćüąüĉÖùêĉ�ĂąĕøÙČĂÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęĂ÷ćÖĔĀšÙøĂïÙøĆüøĆïøĎš�Ùüćö

ĀŠüÜÖĆÜüúêŠćÜė�øüöëċÜÖćøÝĆéÖćøÜćîýóĔîßŠüÜìĊęöĊēøÙøąïćé

• ÖøèĊìĊęöĊñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷ĔîßčößîöćÖÖüŠć�1 øć÷�ÙüøÝĆéêĆĚÜìĊöĔîßčößîđóČęĂĒïŠÜïìïćìĀîšćìĊęÖĆîøĆïñĉéßĂï

éĎĒú�ēé÷÷ĆÜÙÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïöćêøÖćøøĆÖþćøą÷ąĀŠćÜ
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��� ÖúčŠöñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷êĉéđßČĚĂēÙüĉé����ìĊęøĆÖþćêĆüĂ÷ĎŠĔîēøÜó÷ćïćúĒúąöĊēĂÖćÿđÿĊ÷ßĊüĉê

• øĆïôŦÜÙüćöìčÖ×Ť�ÙüćöüĉêÖÖĆÜüú×ĂÜâćêĉĒúąÙøĂïÙøĆüìĊęĕöŠÿćöćøëĕðéĎĒúñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéìĊęēøÜó÷ćïćú

ĂĆîđîČęĂÜÝćÖÙüćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé�ēé÷đîšîĔĀšÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšøąïć÷ÙüćöøĎšÿċÖ�ĒúąĀúĊÖđúĊę÷Ü

ÖćøêĆéÿĉîĀøČĂÖćøĔĀšÙĞćĒîąîĞćÿĆęÜÿĂî

• ÿîĆïÿîčîĔĀšâćêĉĒúąÙøĂïÙøĆüöĊÖćøéĎĒúêĆüđĂÜĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö� öĊÖĉÝÖøøöìĊęÿćöćøëñŠĂîÙúć÷êîđĂÜìĊę

ïšćî�đßŠî�îĆéđüúćÖĆîîĆęÜÿöćíĉÿŠÜÖĞćúĆÜĔÝĔĀšñĎšðśü÷�ÖćøÿüéöîêŤĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđßšć-đ÷Ęî�ìĞćÖćøŤéĀøČĂđ×Ċ÷î×šĂÙüćöëċÜñĎš

ðśü÷�ÝĆéìĞćüĉéĊēĂĂ÷ŠćÜÜŠć÷đóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïøĎšÙüćöđðŨîĕð×ĂÜÙîìĊęïšćî�ĒúąĒÿéÜÙüćöøĎšÿċÖéĊė�ìĊęöĊêŠĂÖĆî�	ēé÷ĂćÝ×Ă

ĔĀšđÝšćĀîšćìĊęēøÜó÷ćïćúßŠü÷đðŗéĔĀšñĎšðśü÷éĎĀćÖ÷ĆÜÿćöćøëøĆïøĎšĕéš
�

• đóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøĔĀšÖĞćúĆÜĔÝìĊęđðŨîøĎðíøøöĒìîÖćøĕëŠëćöĂćÖćøàĞĚćė�ÝćÖÙîĔîßčößî�đßŠî�Ē×üîêøąÖøšć

ĕüšĀîšćïšćîđóČęĂøĆïÖĞćúĆÜĔÝĒúąîĞĚćĔÝÝćÖÙîĔîßčößî�ēé÷ĂćÝöĂïéĂÖĕöš�ñúĕöš�ÖćøŤé�ÝéĀöć÷�×ĂÜĔßšìĊęÝĞćđðŨî�đóČęĂ

ĔĀšÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšðśü÷øĆïøĎšüŠćóüÖđ×ćĕöŠĕéšđñßĉâðŦâĀćēé÷úĞćóĆÜ

• ìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïÙîĔîßčößîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷øĆÖþćĀć÷ÝćÖēÙüĉé 19�ĒúąÿćöćøëÖúĆïöćĔßšßĊüĉêìĊę

ïšćîĕéšêćöðÖêĉđóČęĂđêøĊ÷ößčößîĒúąúéÖćøêĊêøć

• ÿîĆïÿîčîĔĀšâćêĉĒúąÙøĂïÙøĆüđñČęĂĔÝúŠüÜĀîšćĒúąÿČęĂÿćøÖĆïìĊöÿč×õćóĔîÖøèĊñĎšðśü÷đÖĉéõćüąüĉÖùêĉĒúą

ĕöŠÿćöćøëÖúĆïöćđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęïšćîĕéš� öĊĂąĕøìĊęÙøĂïÙøĆüĂ÷ćÖĔĀšìĊöÿč×õćóßŠü÷éĎĒúĀøČĂÝĆéÖćøĒìîđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćñĎš

ðśü÷ÝąÝćÖĕðĂ÷ŠćÜÿÜï

��� ÖøèĊñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷đÿĊ÷ßĊüĉêìĊęïšćîĀøČĂìĊęēøÜó÷ćïćú

ĔîßŠüÜìĊęöĊēøÙøąïćéÖćøÝĆéÜćîýóìĊęïšćîĀøČĂìĊęüĆéĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆéìĊęìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêćöÙüćö

ðøąÿÜÙŤĕéš�×èąđéĊ÷üÖĆîÖćøĕéšÝĆéÜćîýóêćöðøąđóèĊëČĂüŠćöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøßŠü÷đ÷Ċ÷ü÷ćÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšÿĎâđÿĊ÷�éĆÜ

îĆĚî�ßčößîĂćÝßŠü÷ĔĀšÙøĂïÙøĆüñĎšÿĎâđÿĊ÷×šćöñŠćîßŠüÜđüúćîĊĚĕðĕéšēé÷

• ÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĂïÙøĆüñĎšÿĎâđÿĊ÷ĕéšÝĆéÜćîýóêćöðøąđóèĊēé÷ßŠü÷ĂĂÖĒïïÜćîýóìĊęöĊÖćøđüšîøą÷ąĀŠćÜ

Ă÷ŠćÜđĀöćąÿö�đßŠî�ÖćøÝĆéìĊęîĆęÜìĊęđüšîøą÷ąĂ÷ŠćÜîšĂ÷�1�đöêø�ĂîčâćêĔĀšÙîĔîßčößîöćđÙćøóýóĕéšêúĂéüĆîđóČęĂúé

ÙüćöĀîćĒîŠîĔîßŠüÜĔéßŠüÜĀîċęÜ� đúĊĚ÷ÜĂćĀćøĀøČĂ×îöìĊęñĎšøŠüöÜćîÿćöćøëîĞćĕðĂčŠîøšĂîĀøČĂøĆïðøąìćîìĊęïšćîĕéšĀøČĂ

ÜéđúĊĚ÷ÜĂćĀćø�ĂĂÖĒïïÜćîĔĀšÖøąßĆïĒúąĔßšđüúćĕöŠîćîđÖĉîĕð�ñĎšøŠüöÜćîÝąêšĂÜÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ĀøČĂĀîšćÖćÖñšć

ìčÖÙî�ĒúąöĊđÝúĒĂúÖĂăĂúŤïøĉÖćøêćöÝčéêŠćÜė�ÜéóĎéÙč÷ÖĆîĀøČĂóĎéÙč÷ÖĆîđìŠćìĊęÝĞćđðŨîĔî×èąøŠüöÜćî�ĀøČĂëŠć÷ìĂé

ÿéñŠćîÿêøĊööĉęÜÿĞćĀøĆïñĎšìĊęĕöŠÿćöćøëöćøŠüöÜćîĕéš�đðŨîêšî

• ĒÝšÜĔĀšÙîĔîßčößîìøćïëċÜĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøøŠüöóĉíĊýóđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜìčÖÙî�ĀøČĂđÿîĂìćÜđúČĂÖ

ĂČęîė� ĔîÖćøĒÿéÜÙüćöđÿĊ÷ĔÝêŠĂÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšÿĎâđÿĊ÷� đßŠî� òćÖàĂÜóøšĂö×šĂÙüćöĒÿéÜÙüćöĂćúĆ÷ëċÜÙîìĊęÝćÖĕð�

êĉéêĆĚÜÖøąéćîĔîßčößîìĊęÿöćßĉÖĔîßčößîÿćöćøëöćøŠüöĒÿéÜđÿĊ÷ĔÝĕéš� ÝĆéìĞćÿöčéĒÿéÜÙüćöøąúċÖëċÜñĎšüć÷ßîöŤĒïï

ĂĂîĕúîŤđóČęĂĔĀšÙîìĊęøĎšÝĆÖđ×šćĕðđ×Ċ÷îßČęîßö�ïĂÖđúŠćÙüćöøĎšÿċÖéĊė�ĀøČĂÙüćöðøąìĆïĔÝìĊęêŠĂñĎšÝćÖĕð�ßĆÖßüîÿöćßĉÖĔî

ßčößîÿüéöîêŤìĞćüĆêøđ÷ĘîĒúąÿüéĂõĉíøøöìĊęïšćîĕðóøšĂöÖĆî�đðŨîêšî�

• ēìøýĆóìŤĕëŠëćöÿćøìčÖ×Ťÿč×éĉïÙøĂïÙøĆüñĎšÿĎâđÿĊ÷đðŨîøą÷ą�ĒúąĔĀšÙüćööĆęîĔÝüŠćđ×ćÝąñŠćîßŠüÜđüúćìĊę÷ćÖ

úĞćïćÖîĊĚĕðĕéš� ĒúąÙîĔîßčößîóøšĂöÝąÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂđìŠćìĊęđðŨîĕðĕéš� ĒúąïĂÖđ×ćüŠćÖćøøšĂÜĕĀšđóČęĂĒÿéÜÙüćö

đýøšćēýÖđÿĊ÷ĔÝđðŨîđøČęĂÜðÖêĉìĊęđ×ćÿćöćøëìĞćĕéš�
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• ßŠü÷ÿîĆïÿîčîĔĀšñĎšÿĎâđÿĊ÷öĊÙîìĊęĂ÷ĎŠéšü÷ĀøČĂöĊÙîìĊęÿćöćøëøąïć÷ÙüćöøĎšÿċÖĔîüĆîìĊęøĎšÿċÖìŠüöìšîĀøČĂĕöŠĕĀü�

ĂćÝđðŨîđóČęĂîïšćîìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšđÙĊ÷Ü�ĀøČĂđóČęĂîòĎÜìĊęñĎšÿĎâđÿĊ÷ĕüšüćÜĔÝ

• ßĆÖßüîĔĀšÙøĂïÙøĆüñĎšÿĎâđÿĊ÷ĒÿéÜÙüćöĂćúĆ÷ñŠćîÜćîýĉúðą�đßŠî�ÝĆéîĉìøøýÖćøĕüšìĊęĔêšëčîïšćîđóČęĂøąúċÖ

ëċÜñĎšÝćÖĕð� đ×Ċ÷îÝéĀöć÷øąúċÖëċÜñĎšÝćÖĕð�ĀîĆÜÿČĂìĞćöČĂđóČęĂđðŨîĂîčÿøèŤÜćîýó�ÝĆéìĞćüĉéĊēĂéšü÷öČĂëČĂïĂÖđúŠćđøČęĂÜ

øćüñĎšêć÷�đðŨîêšî

• ÖøèĊìĊęñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷đÿĊ÷ßĊüĉêĀúĆÜÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂēÙüĉé�19�ÙüøøąöĆéøąüĆÜĔîÖćøóĎéëċÜÙøĂïÙøĆüñĎšÿĎâđÿĊ÷

ìĊęđðŨîÖćøêĊêøćĀøČĂìĞćĔĀšđÖĉéÖćøÖĊéÖĆîÝćÖÙîĔîßčößîéšü÷ÖĆîđĂÜ� àċęÜÝąđðŨîÖćøàĞĚćđêĉöÙüćöìčÖ×ŤĔĀšÖĆïÙøĂïÙøĆüñĎš

ÿĎâđÿĊ÷

ēÙüĉé� 19� đðŨîēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠìĊęÿĆÜÙöêšĂÜđñßĉâĂ÷ĎŠĔî×èąîĊĚ� ĒúąĕöŠøĎšüŠćÝąÖĉîđüúć÷ćüîćîĒÙŠĕĀî� ÖćøđêøĊ÷ö

ßčößîĔĀšöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšðśü÷øą÷ąìšć÷� ĀøČĂÖúčŠöÙîđðøćąïćÜĔîßčößîĔĀšÿćöćøë

øĆïöČĂÖĆïüĉÖùêîĊĚĕéšÙüøđðŨîÿĉęÜìĊęÙîĔîßčößîÝąêšĂÜøŠüöÖĆîÙĉé�ĂĂÖĒïï�ĒúąüćÜĒñîøĆïöČĂĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

ĒîüìćÜĔîÖćøđêøĊ÷ößčößîđóČęĂøĆïöČĂÖĆïēøÙøąïćé

• ÙšîĀćÙîìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîßčößîìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĀúćÖĀúć÷đóČęĂøŠüöÖĆîéĎĒúßčößîĔĀšðúĂéõĆ÷ÝćÖēøÙ

øąïćé�đßŠî�ÙîìĊęöĊìĆÖþąĔîÖćøÿČęĂÿćø�ÙîìĊęđ×šćëċÜđìÙēîēú÷Ċ�ÙîìĊęĔßšđÙøČĂ×Šć÷ĂĂîĕúîŤĂ÷ĎŠđðŨîðøąÝĞć�ÙîìĊęÿćöćøë

øĆïôŦÜÙîĂČęîĕéšéĊ�öĊìĆÖþąĔîÖćøðøąÿćîÜćî�ÙîìĊęöĊđÙøČĂ×Šć÷ÖüšćÜ×üćÜ�ēé÷đÞóćąïčÙúćÖøÿč×õćóĔîóČĚîìĊę�ĄúĄ�ēé÷

ßĆÖßüîĔĀšöćøŠüöìĊöđóČęĂîĞćßčößîòśćüĉÖùêĕðéšü÷ÖĆî

• óĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøÿĞćĀøĆïÙîĔîßčößîéšü÷ÖĆî�đßŠî�ÖúčŠöĕúîŤ�ÖúčŠöðŗéĔîĒöÿđàîđÝĂøŤ�ĄúĄ�ìĊęÙîĔî

ßčößîÿŠüîĔĀâŠđ×šćëċÜĒúąøĆïøĎš×ŠćüÿćøĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąìĆęüëċÜ� àċęÜÙüøđðŨîßŠĂÜìćÜìĊęđĂćĕüšêĉéêŠĂđøČęĂÜÿĞćÙĆâė� Ĕî

ÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćéđìŠćîĆĚî�

• ÙšîĀćĒĀúŠÜìøĆó÷ćÖøĔîßčößîìĊęÿćöćøëîĞćöćÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂÙøĂïÙøĆüñĎšðśü÷ĀøČĂñĎšĕéšøĆïñúÖøąìï

ÝćÖēøÙøąïćé�đßŠî�øšćîÙšćĔîßčößî�üĆé�đÝšć×ĂÜíčøÖĉÝ�đìýïćúĀøČĂĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî�ÙîìĊęöĊåćîąéĊĔîßčößî�

đÝšć×ĂÜÿüîñúĕöš� ÖĂÜìčîĀøČĂøąïïÿüĆÿéĉÖćøêŠćÜė� ĄúĄ� đóČęĂøąéöìøĆó÷ćÖøĔĀšöĊđóĊ÷ÜóĂßŠü÷đĀúČĂÙîìĊęđéČĂéøšĂî

ĀøČĂĕéšøĆïñúÖøąìï

• öĊßŠĂÜìćÜĔîÖćøêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîêøÜÖĆïđÝšćĀîšćìĊęÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊę� đóČęĂÙüćöÿąéüÖ� øüéđøĘü� đðŨî

đĂÖõćóĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć

• ĂĂÖĒïïÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîĔîìĊöĒúąÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆïìĊöïčÙúćÖøÿč×õćóĔîóČĚîìĊęđóČęĂúé×šĂ×ĆéĒ÷šÜ�Ùüćö

đ×šćĔÝñĉé�ĒúąÖćøìĞćÜćîàĞĚćàšĂî

• đêøĊ÷öĒñîøĆïöČĂđöČęĂöĊñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂĒúąĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćñĎšÿĎâđÿĊ÷ĒúąñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÙüćö

ÿĎâđÿĊ÷�ēé÷ìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïìčÖòść÷ĒúąÿČęĂÿćøĔĀšïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøĆïøĎšĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝêøÜÖĆî

• ÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔĀšÖĆïÿöćßĉÖĔîßčößî�ÿŠÜđÿøĉöÙŠćîĉ÷öĔîÖćøđĂČĚĂđôŚŪĂđÖČĚĂÖĎú�ĒúąéĎĒúÖĆîĔî÷ćöüĉÖùê

ìŠćöÖúćÜüĉÖùêđøćĕéšđĀĘîßčößîĀúć÷ĒĀŠÜðøĆïêĆü� đøĊ÷îøĎš� ĒúąÿøšćÜÿøøÙŤÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĔĀöŠė� àċęÜßŠü÷

ðøĆïöčööĂÜ� ÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąÖćøđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜÖĆîĒúąÖĆîöćÖ×ċĚî� đßČęĂüŠćĀćÖßčößîĔßšēĂÖćÿîĊĚĔîÖćøĀúĂöøüö

ýĆÖ÷õćó�ôŚŪîôĎÙüćöÿĆöóĆîíŤ�ĒúąøŠüöÖĆîĒÖšĕ×ðŦâĀćĕðéšü÷ÖĆî�đøćÝąöĊÿĆÜÙöìĊęðúĂéõĆ÷�đÖČĚĂÖĎú�ĒúąĕöŠìĉĚÜĔÙøĕüš×šćÜ

ĀúĆÜĂ÷ŠćÜĒîŠîĂî
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